
 
 

1 
 

  

PLAN DE TRABAJO 2022 REAS EUSKADI Agentes 
implicados 

ET Equipo Técnico 
JD Junta Directiva 
GT Grupos de Trabajo 
SR Socias de REAS Euskadi 
R Otras Redes y agentes externos. 
SP Servicios Profesionales (pref. MES). 

  

Eje temático P.E. 
Estrate
gia P.E. 

Acciones 
Resp. 

Agentes 
implicados 

Recursos Indicadores Plazo  

1. ORGANIZACIÓN INTERNA 

1.0. Nuevos proyectos y 
fuentes de financiación 

 

Identificar y abrir nuevas 
fuentes de financiación, 
viendo las necesidades 
existentes por áreas y 
trabajando con 
organizaciones del territorio 

Todas ET personal Documento mapeo 
de la financiación 

Diciembre 

Identificación de nuevas 
ideas y proyectos 

Todas ET personal Documento mapeo 
de la financiación 

Diciembre 

Prospección de posibilidades 
de iniciativas en torno a los 
ODS 

 Carlos ET  Iniciativas y 
proyectos 
identificados 

Diciembre 

1.1. Cuidado de las 
entidades socias y 
fortalecimiento de los 
sentimientos de 
pertenencia y de 
corresponsabilidad de las 
personas que las 
conforman. 
 

1.1.a. 

Desarrollo de consultas vía 
formularios  a entidades 
socias (ej: cartera servicios y 
elecciones 2023) 

Amaia  ET 
Carlos 
(elecciones) 

personal Formulario e 
informe recogida 
datos 

Septiembre 

Desarrollo de la actividad 
consultada en 2021 (ver 
3.1.a.) 

Blanca ET, JD personal y 
financiación 
DFB 

Convocatoria y 
programa del 
evento 

3 de junio 

 
Desarrollo de grupos de 
contraste para la 

Carlos ET, JD, GT, SR Personal Actas y 
documentos 

Diciembre 
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identificación de proyectos o 
desarrollos de actividades 

 
Dinamización de grupos de 
trabajo 

Todas ET, grupos de 
trabajo 

personal Actas de las 
reuniones 

Diciembre 

 Bazkide Eguna 2022 
Blanca? ET, JD personal y 

financiación 
DFB 

Convocatoria y 
programa del 
evento 

3 de junio 

 
Celebración del 25 
aniversario 

ET y JD SR  Programación Diciembre 

1.1.c. 
Desarrollo y difusión de 
boletín interno 

Amaia ET Personal Mailings boletín Enero, abril, julio, 
octubre 

1.2. Crecimiento y 
diversificación de 
entidades socias y 
colaboradoras 

1.2.a. 

Mapeo para captación de 
nuevas entidades socias y 
nuevos servicios y productos 

Carlos Emaús 
Fundación 
Social (EFS) 
Amaia 

financiación 
Convenio 
Comparte 

Listado de nuevas 
entidades 

Mayo 

Difusión de la campaña Tira la 
caña 

Amaia  personal Campaña mailing Marzo 

1.2.b. 

Aumentar nuestra presencia 
en Gipuzkoa a través del 
desarrollo de actividades en 
el con entidades socias 
locales u otras entidades 

 Blanca Carlos (mapeo 
Comparete), 
Egoaizia, 
entidades del 
MES Gipuzkoa 

personal, 
financiación 
AVCD, pago 
de Egoaizia, 
financiación 
DFG 

- Convenio con 
Comparte: Mapeo 
e Identificación de 
nuevas entidades  
- Egoaizia: taller 
buscador MES, 
participación en 
feria y proyección 
del documental 
“Alternatibak 
Plazara”.   
- MES: campaña de 
comunicación  

Mapeo: mayo 
Egoaizia: mayo y 
octubre 
MES: diciembre 
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1.3. Continuar la 
transformación 
organizativa de REAS 
Euskadi 

1.3.a 

Aprobar la carta de principios 
de la ESS revisada desde la 
mirada crítica feminista y 
socializarla en REAS Euskadi  

Zaloa Carlos + Marian 
+ ekosolfem 

 Carta de principios 
aprobada  

IDEARIA. Junio 

Realizar un análisis de cómo 
se están incorporando los 
contenidos vinculados con los 
feminismos en nuestras 
actividades públicas, 
formativas y de 
sensibilización y ofrecer 
apoyo para incorporar 
contenidos feministas en las 
charlas de emprendimiento 

Zaloa Blanca personal  Documento + 
reunión con Blanca  

Diciembre 

1.3.b 

Diseñar un sistema de 
“amadrinaje” o 
“vicepresidencia transitoria” 
para la incorporación de 
nuevas mujeres a la JD y 
candidaturas de presidencia 
en 2024 

Zaloa y 
C.BIZIGAR
RI 

 ET + JD personal  Acta del a JD con la 
reflexión y un 
modelo de sistema  

Diciembre 

Cerrar los acuerdos laborales 
de REAS Euskadi y abrir un 
debate en torno a la igualdad 
salarial dentro del equipo de 
trabajo y con la JD 

Zaloa ET + JD personal  Baldintzak 
bizigarriak  

Abril  

Prueba piloto con la 
herramienta LAN 
BIZIGARRIAK para evaluar el 

 
JD 

 
 

 
personal  

 
Entrevistas + 
informe 

 
Diciembre  
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estado del equipo con 
respecto a sus condiciones 
materiales, la habitabilidad 
de REAS Euskadi, la 
participación… 

Extender la estructura de 
reuniones “Bilera Bizigarriak” 
a todos los grupos de trabajo 
de Euskadi. Continuar con la 
difusión de la herramienta y 
evaluar su implementación al 
final del año  

 
Zaloa 

ET  
personal  

Documento con la 
adaptación de roles  

Diciembre 

Consolidar la estructura 
horizontal del ET: trabajar las 
relaciones de poder (rango, 
privilegios, gestión del poder) 
y la gestión de conflictos  

Zaloa ET  Hobest, 
Lakabe o 
Colectivo 
Cala. 
Financiació
n AVC 
(mayo)  

Sesiones de trabajo 
+ acuerdos  

marzo 2023 

1.3.c 

Abrir un proceso de reflexión 
con las organizaciones de 
REAS Euskadi sobre la política 
laboral con perspectiva 
feminista que tenga como 
resultado una herramienta 
para  medir el desempeño 
laboral con perspectiva 
feminista que pueda ser 
utilizada por las 
organizaciones de REAS 
Euskadi 

Zaloa SETEM + MG + 
XXK 

personal  Herramienta Lan 
Bizigarriak + 
documento síntesis 
del proceso  

junio  
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Realizar un diagnóstico en 
profundidad sobre 
necesidades y actividades 
vinculadas con el 
empoderamiento de las 
mujeres lideradas por 
organizaciones de REAS 
Euskadi (vincularlo con el 
diagnóstico de participación) 
Dedicar una sesión de 
ekosolfem a trabajar el tema 
e identificar acciones para 
2023 

Zaloa  Prácticas  personal  Documento  Junio  

Realizar un diagnóstico sobre 
los protocolos de prevención 
y atención a las violencias 
machistas que existen en 
REAS Euskadi y diseñar un 
proceso propio  

Zaloa  ekosolfem  personal + 
equipare 
(EMAKUND
E) 

Documento  Diciembre  

Poner en marcha un proceso 
de formación y/o 
sensibilización sobre 
violencias machistas en el 
que participen las personas 
del ET, la JD y los GT. Crear un 
grupo motor entre las 
participantes que se 
encargue del proceso de 
definición de un protocolo 
para la red 

Zaloa  ET + JD + GT personal + 
Sortzen 
(EMAKUND
E) 

Sesiones 
formativas 

Noviembre  

1.4. Otras actividades  
Desarrollar, implantar y 
compartir con las entidades 
socias las herramientas 

Blanca Erreka 
Multimedia, 
EXO 

personal campaña mailing y 
documentos 
explicativos 

Octubre 
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online de software libre 
adquiridas para la feria del 
MES 

  
Actividad formativa en 
Software Libre 

Blanca   - Formación 
impartida por 
Bernard (prácticas 
Harrobia) al ET 
sobre una 
herramienta de 
comunicación. 
- Formación de 
Sendotzen 
(consultar 
sendotzen 2.3.a) 

Mayo (Bernard) 
Octubre/Noviemb
re (Sendotzen) 

2. DESARROLLO DEL TEJIDO PRODUCTIVO  

 
2.1. Área de desarrollo 
empresarial  

2.1.a 
Establecer las conexiones 
necesarias entre 
emprendimiento y MES 

Blanca ET, grupo 
emprendimient
o y grupo MES 

Financiació
n BE 

Itinerario de 
presstatzen y 
sendotzen 
(sesiones de 
networking)  

Diciembre 

2.1.c. 
Mantener el trabajo con 
ekaIN en empleo inclusivo 

Fernando 
Consuegr
a 

    

2.2. Ampliación de los 
sectores  

2.2.a 

Identificación de nuevas 
entidades, servicios y 
productos (Convenio 
Comparte) 

Carlos EFS 
Amaia 
Blanca 

Personal y 
contratació
n externa 
(Convenio 
Comparte) 

Listado de nuevas 
entidades y listado 
de nuevos servicios 
y productos 

Mayo 

2.2.c 
Fortalecimiento del ámbito 
de la agroecología 

Carlos GT 
Agroecología y 
territorio 

Personal y 
convenio ES 

Plan de Trabajo 
Actividades 
realizadas 

Diciembre 
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Fortalecimiento del ámbito 
de vivienda 

Carlos GT Vivienda Personal y 
convenio ES 

Plan de Trabajo 
Actividades 
realizadas 

Diciembre 

2.3. Emprendimiento  

2.3.a 
 

2.3.a 

 

PrESStatzen 2022-2023 

Blanca grupo 
emprendimient
o 

Financiació
n BE 

Programa, fotos, 
web, memoria final 

Diciembre 
(campaña + 
captación, 
ejecución en 
2023) 

Sendotzen 2022-2023 
Blanca grupo 

emprendimient
o 

Financiació
n BE 

Programa, fotos, 
web, memoria final 

Diciembre 

Servicio de asesorías 
puntuales de ESS 

Blanca grupo 
emprendimient
o 

Financiació
n BE 

Registro de las 
asesorías dadas 

Diciembre 

Guía práctica 
emprendimiento ESS 

Blanca grupo 
emprendimient
o 

Financiació
n BE 

Documento final Diciembre 

2.3.d. Ventanilla única (ekonopolo) 
Blanca grupo de 

emprendimient
o 

Personal Actualización del 
documento 

Diciembre 

2.4. Fortalecer y 
consolidar el entramado 
empresarial  

2.4.a 

Espacio de intercooperación 
de las entidades del MES 
(Kontsumoari Bira II) 
(consultar 3.1.a.) 

Blanca grupo MES, 
entidad 
contratada para 
dinamizar 

Financiació
n DFB  

Programa, fotos, 
memoria final 

Diciembre 

2.4.b 

Participar en el encuentro 
anual de cooperativas 
pequeñas de Bizkaia 
GORATUZ 

Zaloa  Colaborabora + 
Worklan 

personal   marzo  

3. MERCADO SOCIAL  
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3.1. Acciones para el 
crecimiento del MES 

3.1.a 

Realizar reuniones 
comerciales con las personas 
responsables del 
departamento de compras de 
las entidades de la red para 
dar a conocer la oferta del 
MES y facilitar el consumo 
interno. 

Blanca grupo MES Personal Registro visitas Diciembre 

Espacio de intercooperación 
de las entidades del MES 
(Kontsumoari Bira II)  
(consultar 2.4.a.) 
 

Blanca grupo MES, 
entidad 
contratada para 
dinamizar 

Financiació
nDFB  

Programa, fotos, 
memoria final 

Diciembre 

 3.1.b 
Compra responsable en el 
Tercer Sector y PYMES 
(Ikaszabaltzen III) 

Carlos Blanca Ikaszabaltze
n III (AVCD) 

Compra Privada 
Responsable 
(Sareen Sarea, 
EGES?, ASLE) Taller 
criterios a utilizar + 
guia 

Diciembre 

  ESS Ibilbideak 
Blanca  Financiació

n BE 
Cartel, noticia Mayo 

3.2. Desarrollo y mejora 
de los instrumentos de 
marketing y promoción  

3.2.c 

Rediseño, alimentación y 
difusión del Buscador MES 

Blanca Grupo MES Financiació
n DFB y DFG 

Web y vídeo Junio 

Catálogo (especial 25 
aniversario) / o productos 
agroeco  
(Kontsumoari Bira II, 
actividad 2.3.) 

Blanca, 
Carlos 

Financiación 
DFB 

Financiació
n DFB y DFG 

Catálogo Diciembre 

Campaña comunicación MES 
Blanca Grupo MES Financiació

n DFB y DFG 
Materiales de la 
campaña 

Diciembre 
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3.2.b. Sello AS 
Amaia Grupo AS y 

Ekosolfem 
DFB Materiales de la 

campaña 
Octubre 

3.2.d 
Formación marketing dentro 
del programa Sendotzen 
(consultar sendotzen 2.3.a)) 

Blanca grupo 
emprendimient
o 

Financiació
n BE 

Programa, 
memoria final 

Diciembre 

3.3. Compra Pública 
Responsable 

 

Desarrollo Foro CPR 
Carlos SR 

R 
 Manifiesto 

Dossier 
Diciembre 

Servicio asesoría Carlos   Listado demandas Diciembre 

Plan piloto BE Carlos R  Documento Diciembre 

Convenio con Gezki 
Carlos R  Convenio firmado y 

plan de trabajo 
Diciembre 

Promoción de la CPR en 
agroecología 

Carlos  GT 
Agroecología 

 Guía difundida Mayo 

4. DESARROLLO DE INSTRUMENTOS PROPIOS  

4.1. Puesta en marcha 
del EKONOPOLO  
 

4.1.b. 
Definir modelo de 
gobernanza 

Carlos y 
JD 

BE 
Asamblea 
Ekonopolo 

Personal Reuniones 
mantenidas 

Diciembre 

4.1.c 
Difusión de la convocatoria 
Auzo Factory 2022 

Blanca y 
BE 

 Personal Mailing y registro 
de solicitudes para 
entrar 

Marzo/abril 

4.1.d 

4.3. Acciones 2022: 
1. prESStatzen.  
2. Sendotzen.  
3. Servicio de asesoría. 
4. Guía práctica. 
5. Programación Ekonopolo . 
6. Certamen universitario. 

ET y BE diferentes 
agentes del 
Ekonopolo 

Financiació
n BE 

Memoria final Según la actividad 
una fecha distinta, 
hasta diciembre 
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7. Hackathon. 

4.2. BIZIGARRI y 
organizaciones 
habitables 

4.2.b 

Formación y asesoramiento a 
entidades sociales sobre el 
auto-diagnóstico 
organizacional pro-equidad 
de género  

Zaloa Alboan  AVC Actividad 1.1. 
Ikaszabaltzen III 

diciembre (marzo 
2023) 

4.3. AUDITORÍA SOCIAL  

4.3.1 
Lanzamiento de la AS, 
recogida de datos y difusión 
de datos agregados 

Amaia  DFB Campañas de 
difusión 

Abril - noviembre 

4.3.2 

Generación de nuevos 
indicadores de género de la 
mano de ekosolfem 

Amaia ekosolfem Personal Listado de 
indicadores + acta 
ekosolfem 

febrero 

Reestructuración de la 
batería acotada incluyendo 
indicadores de la batería 
completa 

Amaia Comisión AS Personal Listado de 
indicadores 

marzo 

4.3.3 

Webinar explicativo del 
nuevo sistema de 
certificación de la AS 

Amaia Comisión AS Personal Convocatoria del 
evento 

marzo 

Otorgamiento del sello de AS 
a las entidades 

Amaia Comisión AS DFB  
Sellos 

octubre 

4.4. Herramientas y 
actividades para 
profundizar en los 
principios de la ESS 

4.4.a 

Ikaszabaltzen III  
- Organizaciones habitables y 
perspectiva ecológica. 
- Compra responsable de 
entidades del Tercer Sector, 
PYMES y centros educativos. 

Carlos 
Zaloa 

R Ikaszabaltze
n III (AVCD) 

Registros y 
documentos 

Diciembre 
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- Iniciativas y talleres de 
prospección de respuestas 
ante retos futuros. 

4.4.b 

Realizar una reflexión en 
ekosolfem para concretar una 
propuesta de REAS Euskadi 
sobre el modelo de cuidados 
en Euskadi  

Zaloa EkoSolFem    

4.4.c. 

Guía emprendimiento 
PrESStatzen 
(consultar 2.3.a) 

Blanca grupo 
emprendimient
o 

Financiació
n BE 

Documento final Diciembre 

Realizar, en el marco de 
EGES, un estudio sobre la 
incorporación de los valores 
de la Economía Social en 
proyectos de 
emprendimiento apoyados 
por las agencias de desarrollo  

Zaloa EGES Dirección 
ES. 
Gobierno 
Vasco  

Estudio LKS septiembre  

 
Otras actividades 

 
Documento de aportes y 
propuestas de la ESS y REAS 
Euskadi a los ODS 

Carlos R  Documento Abril 

 
Apoyo a proyectos 
cooperativos sectoriales en 
los que participamos 

Blanca MES   Diciebre 

5. EXTENSIÓN DE LA ESS 

5.1. Fortalecer la 
comunicación de REAS 
Euskadi  

5.1.b 
Mejoras finales y 
actualización de la web 

Amaia Erreka, Carlos Personal, 
subv. 
estructura 

Web Enero-abril 
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5.1.c. 

Definir un diagrama de 
cauces de comunicación y un 
mapa de la participación y la 
toma de decisiones en REAS 
Euskadi y garantizar su 
socialización: monográfico 
con la JD (1.1c) 
 

Zaloa C. BIZIGARRI + 
JD + ET 

 Acta del 
monográfico de la 
JD+ Documento 
para la web  

Definir un 
diagrama de 
cauces de 
comunicación y 
un mapa de la 
participación y 
la toma de 
decisiones en 
REAS Euskadi y 
garantizar su 
socialización: 
monográfico 
con la JD 
 

1.1a y 1.1.c      

5.1.d. 

Boletín Amaia Entidades Personal Mailings boletín Bimensual 

Redes Sociales 

Amaia/ 
Blanca 

 Personal Twitter, Instagram, 
Facebook, Linkedin 
Youtube, Canal 
Telegram 

Diciembre 

Charlas 
ET  Personal Excel registro 

charlas 
Diciembre 

Presencia en medios de 
comunicación 

ET  Personal Excel con listado de 
artículos en otros 
medios 

Diciembre 

5.2. Ámbito educativo 

5.2.a 
Analizar posibilidades de 
creación de grupo de 
educación 

     

5.2.c 
Incorporar a personas en 
prácticas, preferentemente 

ET  Personal Documentación 4 personas 



 
 

13 
 

procedentes del master de 
ESS 

Impartir módulos vinculados 
con la ESS en cursos de 
postgrado y/o másteres 
universitarios 

ET  Personal Excel registro 
charlas 

Diciembre 

Certamen universitario de 
TFG y TFM sobre ESS 

Carlos, 
Zaloa 

 Financiació
n BE 

 
 

Diciembre 
 

5.3. Cuidar las 
relaciones locales y 
globales de REAS 
Euskadi  

5.3.a 

Apertura de nuevas líneas de 
interlocución: DFB - DEMA 
(emprendimiento y en CPR), 
Emakunde y Urrats Bat (GV) 

Blanca, 
Carlos, 
Zaloa 

 Personal  - DFB/DEMA: 
marzo 
- UrratsBat: 
mayo? 

5.3.b 

Participación en REAS Red 
ET Comisiones de 

REAS Red 
Personal Registro de 

reuniones 
Diciembre 

Mantenimiento participación 
en redes y plataformas 

Amaia Kapitalari 
Planto 

Personal Registro de 
reuniones + 
actividades 

Mensual 

5.3. c 

Participación de REAS Euskadi 
en distintas redes y espacios 
de interlocución: 
 
REAS red de Redes: Consejo 
Confederal, Asamblea, 
Comisiones (Redacción Carta, 
Feminismos, MES, 
Comunicación, Auditoría 
Social, Políticas Públicas, 
CPR). 
 

ET JD Personal Registro de 
reuniones? 

Diciembre 
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Redes: Fiare Banca Etica, 
Asociación Finanzas Éticas, 
Fundación Fianzas Éticas, 
Goiener, Ekhilur, EGES, OVES, 
ekaIN, Sareen Sarea 
 
Platafiormas: Kapitalari 
Planto, Campaña Objeción 
Fiscal. 
 
Espacios de interlocución: 
MDC GV, MDC DFB, CVCD, 
CVIS, Foro Multiagente 
Agenda 2030. 

5.3.d 

Convenio Comparte 
● Grupo Motor y Grupo de 

Apoyo  
● LET y Mapeo de nuevas 

entidades 
● Taller internacional 1 
● Programa de Formación y 

Foros de Intercambio 
● Taller internacional 2 
● Guía 

Carlos Marian,  
Zaloa y Blanca 
SR 
R 

Financiació
n AVC 

Registro de 
actividades y 
prioductos 

Septiembre 

Foro de reflexión y de 
intercambio entre mujeres 
sobre los procesos de 
empoderamiento en las 
organizaciones y proyectos 
de la economía solidaria  

Zaloa Alboan Financiació
n AVC 

Actividad 1.2. 
Ikaszabaltzen III 

diciembre (marzo 
2023) 

Identificar si existen espacios, 
campañas, acciones del 
movimiento feminista a las 

Zaloa ekoSolFem personal  Participar en una 
actividad de la 
plataforma 

diciembre  
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que nos pudiéramos 
incorporar y adherirnos de 
manera continua a campañas 
del movimiento feminista 

BIZITZAK 
ERDIGUNEAN  
 
Participar en una 
actividad de 
organizaciones del 
movimiento 
feminista 
internacional  
 

Participar en actividades 
formativas, seminarios, etc. 
impulsados por universidades 
y centros de investigación 
internacionales  

Zaloa  personal    

 


