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ΠΡΟΛΟΓΟΣ

40 χρόνια ΙΤΕ

Νεκτάριος Ταβερναράκης
	

Με ιδιαίτερη χαρά σας καλωσορίζω στον παρόντα τόμο που επιχειρεί να κα-
ταγράψει στην ιστορία, την εξέλιξη και τα επιτεύγματα του Ιδρύματος Τε-
χνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ). 

Από τα πρώτα του βήματα, το ΙΤΕ αποτέλεσε ένα πρωτοπόρο εγχείρημα για 
τα δεδομένα της Ελλάδας, βασισμένο σε ένα πρωτοποριακό μοντέλο που συνδυά
ζει την ακαδημαϊκή έρευνα με την τεχνολογική ανάπτυξη και την καινοτομία.  
Η δημιουργία των πρώτων Ινστιτούτων του Ιδρύματος υπήρξε η βάση για την ανά-
πτυξη νέων επιστημονικών κατευθύνσεων και την προώθηση διεπιστημονικών 
συνεργασιών. Το ΙΤΕ συνέχισε να εξελίσσεται και να αναπτύσσεται. Επεκτάθηκε 
με την ίδρυση νέων Ινστιτούτων και Δομών, προσαρμόζοντας τη στρατηγική του 
στις απαιτήσεις της νέας εποχής, με προσήλωση στους ιδρυτικούς του στόχους και 
αξίες, την αριστεία και την καινοτομία. Το Ίδρυμα κατάφερε να προσελκύσει κο-
ρυφαίους επιστήμονες από όλο τον κόσμο, ενισχύοντας το κύρος και τη θέση του 
στον παγκόσμιο χάρτη της έρευνας και της καινοτομίας.

Από την ίδρυσή του, το 1983, έως σήμερα, το ΙΤΕ έχει εδραιώσει τη θέση του 
ως το κορυφαίο ερευνητικό ίδρυμα στην Ελλάδα και ένα από τα καλύτερα στην 
Ευρώπη. Είναι αξιοσημείωτο ότι σε μόλις τέσσερις δεκαετίες, οι άνθρωποι του 
Ιδρύματος έχουν καταφέρει να κάνουν γνωστή τη χώρα μας στην παγκόσμια επι-
στημονική κοινότητα και να αναδείξουν το Ίδρυμα σε κέντρο επιστημονικής αρι-
στείας και καινοτομίας, που προάγει την υψηλής στάθμης έρευνα, την τεχνολογι-
κή ανάπτυξη και την καινοτομία, ενισχύοντας τη διεθνή ανταγωνιστικότητα της 
Ελλάδας.

Το ΙΤΕ είναι σήμερα το μεγαλύτερο ερευνητικό κέντρο της Ελλάδας. Διαθέτει  
10 Ερευνητικά Ινστιτούτα, περισσότερα από 1.600 μέλη, υπερσύγχρονες υποδο-
μές, προσωπικό υψηλών δεξιοτήτων και εξειδίκευσης και πολυάριθμες διεθνείς 
διακρίσεις. Τα Ερευνητικά Ινστιτούτα του, με παρουσία σε Ηράκλειο, Ρέθυμνο, Χα-
νιά, Πάτρα, Ιωάννινα και Αθήνα, δραστηριοποιούνται σε τομείς μεγάλου επιστη-
μονικού, κοινωνικού και οικονομικού ενδιαφέροντος. Το Ίδρυμα διαθέτει Δομές σε 
Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα και Βόλο, όπως οι Πανεπιστημιακές Εκδόσεις Κρήτης, 
ένας εκδοτικός οίκος υψηλής ποιότητας, το Επιστημονικό και Τεχνολογικό Πάρκο 
Κρήτης, μια θερμοκοιτίδα επιχειρηματικής δραστηριότητας και νεοφυών εται
ρειών, καθώς και το Δίκτυο ΠΡΑΞΗ, μια υπηρεσία διαμεσολάβησης και μεταφοράς 
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τεχνολογίας με σημαντική εμπειρία στη διασύνδεση των ερευνητικών δραστηριο-
τήτων. 

Προτεραιότητά μας στο ΙΤΕ αποτελεί η ανάπτυξη ενός περιβάλλοντος που ευ-
νοεί την Έρευνα και την Καινοτομία, ως πυλώνες βιώσιμης ανάπτυξης και κοινω-
νικής ευημερίας, στην πορεία για το μέλλον. Η στρατηγική μας για την επίτευξη 
του στόχου αυτού είναι η διεξαγωγή υψηλής ποιότητας επιστημονικής έρευνας, 
και περιλαμβάνει 3 κύριες κατευθύνσεις που αποτελούν πυλώνες Περιφερειακής, 
Εθνικής και Ευρωπαϊκής κοινωνικο-οικονομικής ανάπτυξης:

•	 τη στοχευμένη επιστημονική έρευνα σε επιλεγμένους τομείς υψηλής προ-
στιθέμενης αξίας για την Ελλάδα.

•	 την εκπαίδευση και την προετοιμασία της επόμενης γενιάς των επιστημό-
νων σε στενή συνεργασία με Πανεπιστημιακά Ιδρύματα της Χώρας.

•	 την αξιοποίηση του προϊόντος της έρευνας μέσα από την ανάπτυξη καινο-
τόμων προϊόντων και υπηρεσιών, προς όφελος της κοινωνίας και της οικο-
νομικής ανάπτυξης του Τόπου.

Κύριο στόχο αποτελεί η καλλιέργεια ενός ευνοϊκού οικοσυστήματος όπου οι ερευ-
νητές μπορούν να διεξάγουν υψηλής στάθμης επιστημονική έρευνα. 

Η αναπτυξιακή στρατηγική του ITE βασίζεται στις αρχές της αριστείας, της 
αξιοκρατίας, της προστιθέμενης αξίας και της διαφοροποίησης. Ουσιαστικά, το 
όραμά μας είναι να ενισχύσουμε το, μοναδικό για τα Ελληνικά και σπάνιο για τα 
διεθνή δεδομένα, διεπιστημονικό οικοσύστημα έρευνας και ανάπτυξης που έχει 
δημιουργήσει το Ίδρυμα, ως το γόνιμο έδαφος που θα στηρίξει την επόμενη γενιά 
των επιστημόνων και την περιφερειακή και εθνική ανάπτυξη και πρόοδο.

Καθώς προχωράμε στο μέλλον, το ΙΤΕ συνεχίζει να επενδύει σε νέες ερευνητι-
κές κατευθύνσεις και να ενισχύει τις υποδομές του, με στόχο να παραμείνει πρω-
τοπόρο στην έρευνα και την ανάπτυξη τεχνολογιών αιχμής. Πάγια προτεραιότητα 
του Ιδρύματος αποτελεί η αξιοποίηση της έρευνας με ωφέλιμο αντίκτυπο για την 
κοινωνία και την οικονομία. 

Με στόχο την ενδυνάμωση του συνόλου των δραστηριοτήτων του, το ΙΤΕ προ-
χωρά στη δημιουργία ενός Κέντρου Καινοτομίας και Προχωρημένης Εκπαίδευσης 
(Innovation and Advanced Training Centre), διεθνούς βεληνεκούς, που θα αποτελεί 
πυρήνα Επιστημονικής Δραστηριότητας και Εκπαίδευσης. Η νέα αυτή πρωτοβου-
λία, που έλαβε χρηματοδότηση που υπερβαίνει τα 56 εκατομμύρια ευρώ, είναι η 
μεγαλύτερη που έχει προσελκύσει το Ίδρυμα στην ιστορία του και θα οδηγήσει 
σε σημαντική ενίσχυση του κτιριακού του αποθέματος. Είμαστε ενθουσιασμένοι 
καθώς το πρωτοποριακό αυτό εγχείρημα θα ενισχύσει τα Ινστιτούτα και τις Δομές 
του Ιδρύματος, σε όλες τις Περιφέρειες στις οποίες το ΙΤΕ έχει παρουσία. 

Σε μια εποχή που χαρακτηρίζεται από ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις και 
πρωτοφανείς παγκόσμιες προκλήσεις, η σημασία της επιστημονικής έρευνας 
για το μέλλον της ανθρωπότητας δεν μπορεί να υποτιμηθεί. Η πρώτη αποτελεί 
ουσιαστικό μοχλό για την ανάπτυξη και την πρόοδο της δεύτερης, και είναι η 
οδός που θα μας οδηγήσει σε ένα πιο ασφαλές μέλλον. 
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Σήμερα, έπειτα από τέσσερις δεκαετίες επιτυχιών και διακρίσεων, το ΙΤΕ, αντα-
ποκρινόμενο στις προκλήσεις του μέλλοντος, συνεχίζει να αναπτύσσεται και να 
εξελίσσεται με την ίδια προσήλωση και όραμα: να παραμείνει φάρος επιστημονι-
κής αριστείας και τεχνολογικής καινοτομίας.

Θέλω να ευχαριστήσω θερμά το προσωπικό του Ιδρύματος για την αφοσίωση 
και το έργο τους. Χάρις σε εκείνους και εκείνες, το ΙΤΕ συγκαταλέγεται σήμερα με-
ταξύ των σημαντικότερων ερευνητικών ιδρυμάτων στην Ευρώπη. Η επιτυχία αυ-
τή οφείλεται στη συλλογική προσπάθεια των ανθρώπων μας, που αποτελούν την 
καρδιά του Ιδρύματος και εργάζονται αδιάκοπα για να διασφαλίσουν ότι το Ίδρυ-
μα παραμένει στην αιχμή της επιστημονικής και τεχνολογικής ανάπτυξης και προ-
όδου. Ιδιαίτερες ευχαριστίες στους συγγραφείς του παρόντος τόμου, των οποίων 
η πολύτιμη συμβολή κατέστησε δυνατή την υλοποίησή του.

Καθώς το ΙΤΕ συνεχίζει την πορεία του προς το μέλλον, η δέσμευσή μας στην 
επιστημονική αριστεία και στην κοινωνική ευθύνη παραμένει αμείωτη. Θέλω να 
ευχαριστήσω όλους και όλες που έχουν συμβάλει στην επιτυχία αυτή και να καλέ-
σω νέους ερευνητές, επιστήμονες και συνεργάτες να συμμετάσχουν στη σπουδαία 
αυτή αποστολή!

Νεκτάριος Ταβερναράκης

Πρόεδρος, Ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ)
Καθηγητής, Ιατρική Σχολή, Πανεπιστήμιο Κρήτης
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Α διαμφισβήτητο είναι πλέον ότι το ΙΤΕ είναι το πιο επιτυχημένο επιστημονι-
κά Ερευνητικό Κέντρο της Ελλάδος. Η σαραντάχρονη πορεία του προς την 
επιτυχία δεν ήταν βέβαια δεδομένη όταν ξεκίνησε ως Ερευνητικό Κέντρο 

Κρήτης (ΕΚΕΚ) το 1983 και συνέχισε ως Ίδρυμα Τεχνολογίας & Έρευνας (ΙΤΕ) το 
1987. Επρόκειτο για μια πορεία επιτυχιών αλλά και αποτυχιών, μια πορεία πειρα-
ματισμών αλλά και λαθών, μια πορεία συνεργατικότητας αλλά και συγκρούσεων, 
ενθουσιασμού και δημιουργικότητας αλλά και πικρίας και απογοητεύσεων. Η επι-
τυχία τελικά μετριέται όχι μόνο στη συγκρότηση, στην καθιέρωση και στη διαρ-
κή ανάπτυξη, αλλά και στην ευελιξία, στην εύρεση λύσεων, στην υπέρβαση των 
δυσκολιών και των προβλημάτων, στην επίτευξη των στόχων, στη διάρκεια, στην 
επιβίωση μέσα σε ανταγωνιστικό εθνικό και διεθνές περιβάλλον. Το ΙΤΕ δημιουρ-
γήθηκε από επιστήμονες εμπνευσμένους και με όραμα, και είναι εκείνοι που προ-
σέλκυσαν αντίστοιχης ποιότητας στελέχη στην επιστήμη και στη διοίκηση, και κα-
τόρθωσαν να δημιουργήσουν έναν θεσμό με γερά θεμέλια, με διάρκεια, με εθνική 
και διεθνή αναγνωρισιμότητα. 

Ένας θεσμός που σέβεται τον εαυτό του σέβεται και την ιστορία του. Ήταν ιδέα 
του τωρινού προέδρου του ΙΤΕ, του καθηγητή Νεκτάριου Ταβερναράκη, η συγγρα-
φή ενός επετειακού τόμου για τα 40 χρόνια του ΙΤΕ που πυροδότησε τη δημιουργία 
ενός ερευνητικού προγράμματος από το Ινστιτούτο Μεσογειακών Σπουδών - το 
κατεξοχήν Ινστιτούτο του ΙΤΕ για την ιστορία και τον πολιτισμό. Έτσι, καταθέσα-
με πρόταση για ένα ερευνητικό πρόγραμμα με αντικείμενο τη συλλογή αρχειακού 
υλικού που θα αποτελούσε τη βάση ενός «Αρχείου ΙΤΕ» και τη συγγραφή ενός τό-
μου για την ιστορία του Ιδρύματος. Την ιδέα αγκάλιασε ομόφωνα, στήριξε και χρη-
ματοδότησε το Διοικητικό Συμβούλιο του ΙΤΕ. Άλλωστε, ήδη επί Προεδρίας Κώστα 
Φωτάκη τον Οκτώβριο του 2014, το ΔΣ του ΙΤΕ είχε εγκρίνει την πρόταση του ΙΜΣ 
για τη συγκρότηση Αρχείου ΙΤΕ: «Το ΔΣ λαμβάνει γνώση της πρότασης του Διευ-
θυντή του ΙΜΣ/ΙΤΕ κ. Χρ. Χατζηιωσήφ για την Ίδρυση Ιστορικού Αρχείου στο ΙΤΕ […] 
το ΔΣ έπειτα από διεξοδική συζήτηση αποφασίζει και εγκρίνει την ίδρυση Ιστορι-
κού Αρχείου στο ΙΤΕ, το οποίο θεωρεί ότι θα συμβάλει στη διάσωση της ιστορίας 
της επιστημονικής έρευνας στην Ελλάδα, θα διατηρήσει τη μνήμη των συνεργα-
τών του και θα προβάλει το ΙΤΕ στην κοινή γνώμη».1

1	  Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 297/20-5/25.10.2014.

Η ΔΗΜΙΟΥΡΓΊΑ ΤΟΥ ΑΡΧΕΊΟΥ ΙΤΕ
ΙστωρΙΤΕ 1983-2023:  

Ένα Πρόγραμμα, ένα Αρχείο και ένα Βιβλίο

Τζελίνα Χαρλαύτη
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Παρόλο που η κατάθεση της πρότασης ΙστωρΙΤΕ έγινε το 2019, λόγω της πε-
ριόδου COVID και μετα-COVID, το πρόγραμμα ξεκίνησε τελικά τον Ιανουάριο του 
2021 με τίτλο ΙστωρΙΤΕ/FORTHistory 1983-2023. Το έργο εκπονήθηκε από το Ινστι-
τούτο Μεσογειακών Σπουδών του ΙΤΕ με επιστημονική υπεύθυνη τη Διευθύντρια 
του ΙΜΣ-ΙΤΕ Τζελίνα Χαρλαύτη, σε συνεργασία με τον καθηγητή Αριστοτέλη (Τέλη) 
Τύμπα, συνεργαζόμενο μέλος ΔΕΠ του ΙΜΣ-ΙΤΕ στον Τομέα Ιστορίας της Τεχνολο-
γίας του ΙΜΣ-ΙΤΕ και καθηγητή στο Τμήμα Ιστορίας και Φιλοσοφίας της Επιστήμης 
(ΙΦΕ) του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών. Το ΙΜΣ-ΙΤΕ ανέθε-
σε στον Δρα Σπύρο Τζόκα, Ιστορικό της Επιστήμης και της Τεχνολογίας, τον συντο-
νισμό της έρευνας για την Ιστορία του ΙΤΕ και τη συνεπιμέλεια της συγγραφής του 
τόμου με τον Τέλη Τύμπα. Ο Τέλης Τύμπας «στρατολόγησε» τη συγγραφική ομά-
δα, τους επιστήμονες της Ιστορίας της Επιστήμης και Τεχνολογίας, τους Δρα Χρή-
στο Καραμπάτσο, Δρα Γιώργο Ζούκα και Δρα Ηρακλή Κατσαλούλη, καθώς και την 
επίκουρη καθηγήτρια του ΙΦΕ Κατερίνα Βλαντώνη. Δημιουργήθηκαν συγγραφικές 
ομάδες, και στην έρευνα βοήθησαν υποψήφιοι διδάκτορες στην ιστορία της Επι-
στήμης και της Τεχνολογίας, άλλοι τρεις ιστορικοί αλλά και δύο επιστήμονες Πλη-
ροφορικής (βλ. παρακάτω, Ένθετο: «Η ομάδα εργασίας του ΙστωρΙΤΕ»). Ένα σύνο-
λο 19 ατόμων δούλεψαν για το πρόγραμμα σε διάστημα τριών ετών. 

Αναλάβαμε ένα ιδιαίτερο δύσκολο, απαιτητικό και πολύπλοκο εγχείρημα σε 
ένα πολύ μικρό χρονικό διάστημα. Για να γραφτεί η ιστορία χρειάζονται τεκμήρια, 
χρειάζονται αρχεία. Πρώτο μέλημά μας ήταν η αναζήτηση αρχειακού υλικού και η 
συγκρότηση «Αρχείου ΙΤΕ». Πού βρίσκονταν τα αρχεία του ΙΤΕ; Το ΙΤΕ είναι ένας πο-
λύπλευρος οργανισμός, γεωγραφικά διεσπαρμένος, και επομένως οργανικά κερ-
ματισμένος. Στο ΗΡΆΚΛΕΙΟ βρίσκεται η Κεντρική Διεύθυνση όλου του ΙΤΕ, το Ινστι-
τούτο Ηλεκτρονικής Δομής και Λέιζερ, το Ινστιτούτο Μοριακής Βιολογίας και Βιο-
τεχνολογίας, το Ινστιτούτο Πληροφορικής, το Ινστιτούτο Υπολογιστικών Μαθημα-
τικών και το Ινστιτούτο Αστροφυσικής. Στο ΡΈΘΥΜΝΟ το Ινστιτούτο Μεσογειακών 
Σπουδών, στα ΧΑΝΙΆ το Ινστιτούτο Γεωνέργειας, στα ΙΩΆΝΝΙΝΑ το Ινστιτούτο Βιοϊα-
τρικών Ερευνών, στην ΠΆΤΡΑ το Ινστιτούτο Επιστημών Χημικής Μηχανικής, στην 
ΑΘΉΝΑ το Ελληνικό Ινστιτούτο Γονιδιωματικής του Ανθρώπου. Επιπλέον, στο Ηρά-
κλειο έχουν την έδρα τους οι τρεις δομές: οι Πανεπιστημιακές Εκδόσεις Κρήτης, το 
Δίκτυο Πράξη και το Επιστημονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης. Άρα είχαμε να 
αναζητήσουμε υλικό σε έξι πόλεις, τρεις δομές και δέκα Ινστιτούτα.

Από πού και πώς να αρχίσουμε τη συλλογή των αρχείων; Η μέθοδος είναι κλα-
σική για τους ιστορικούς. Εντοπισμός του αρχειακού υλικού, συστηματική κατα-
γραφή, επιλεκτική ψηφιοποίηση, ταξινόμηση. Το αρχειακό υλικό το χωρίσαμε εξ 
αρχής σε τρεις κατηγορίες. Πρώτον, τα Αρχεία και οι Συλλογές. Αυτά αποτελούνται 
από το χαρτώο υλικό: γραπτά (δακτυλόγραφα ή χειρόγραφα έγγραφα και φωτο-
γραφίες) για τη διοίκηση του ΙΤΕ και των Ινστιτούτων, τη διεξαγωγή και τα αποτε-
λέσματα των ερευνητικών προγραμμάτων των ομάδων των Ινστιτούτων, τη διοι-
κητική και επιστημονική δικτύωση σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. Αυτό το αρχεια
κό υλικό συμπληρώθηκε (και συμπληρώνεται) από τα προσωπικά αρχεία και τις 
συλλογές μελών του ΙΤΕ. Η δεύτερη κατηγορία είναι οι προφορικές μαρτυρίες: οι συ-
νεντεύξεις μελών του ΙΤΕ, των ιδρυτών του, των Προέδρων, των Διευθυντών, των 
επικεφαλής των Εργαστηρίων/Κέντρων/Τομέων και των ερευνητών, των μελών 
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του διοικητικού προσωπικού καθώς και του τεχνικού προσωπικού. Η τρίτη κατη-
γορία αφορά τον Τύπο και το οπτικοακουστικό υλικό. Αυτό το υλικό αναζητήθηκε 
εκτός του ΙΤΕ στον τοπικό, εθνικό και διεθνή Τύπο και τα μέσα ενημέρωσης, σε θε-
σμικά και επιστημονικά περιοδικά, καθώς και σε ηχογραφήσεις, βιντεοσκοπήσεις 
και ντοκιμαντέρ στο ραδιόφωνο και την τηλεόραση. 

Για τη συλλογή όλων των παραπάνω η ερευνητική ομάδα οργανώθηκε ανά κα-
τηγορία και εξακτινίστηκε ανά την Κρήτη και την Ελλάδα. Ακολουθήσαμε ένα πρώ-
το στάδιο της επεξεργασίας, που αφορούσε την καταγραφή του αρχειακού υλικού. 
Το αρχικό εργαλείο έρευνας συντάχθηκε σε μορφή excel και σύμφωνα με τη γλώσ-
σα των τεκμηρίων. Στην περίπτωση των μη ψηφιοποιημένων εγγράφων, γινόταν 
καταγραφή του περιεχομένου φακέλων και κιβωτίων, με σκοπό μια πρώτη προσέγ-
γιση αλλά και τη συνολική θεώρηση του περιεχομένου του αρχειακού υλικού. Στην 
περίπτωση του Τύπου, γινόταν είτε με την ψηφιοποίηση άρθρων των μη ψηφιοποι-
ημένων εφημερίδων και περιοδικών, είτε με τη διαδικτυακή λήψη σε μορφή pdf. 
Για τη διευκόλυνση των χρηστών ως προς την αναζήτηση της πληροφορίας, το υλι-
κό που συγκεντρωνόταν ταξινομείτο σε διαφορετικoύς φακέλους που περιείχαν το 
ψηφιοποιημένο υλικό και τους καταλόγους των excel, είτε σύμφωνα με την οργα-
νωτική δομή του ΙΤΕ είτε με τις προσωπικές συλλογές. Στη συνέχεια διανεμόταν στις 
συγγραφικές ομάδες για να το αποδελτιώσουν και να συγγράψουν κείμενα, και πα-
ράλληλα να διεξάγουν έρευνα σε βιβλιοθήκες για δευτερογενή βιβλιογραφία ή άλ-
λα αρχεία, είτε με προσωπική επίσκεψη ή διαδικτυακά για τη διασταύρωση πηγών 
και τεκμηρίων. Επομένως, για την ολοκλήρωση του προγράμματος δουλέψαμε σε 

Ινστιτούτο Υπολογιστικών 
Μαθηματικών (ΙΥΜ)

Ινστιτούτο Πληροφορικής
(ΙΠ)

Πανεπιστημιακές Εκδόσεις 
Κρήτης (ΠΕΚ) (Έδρα)

Ινστιτούτο Ηλεκτρονικής
Δομής & Λέιζερ (ΙΗΔΛ)

Ινστιτούτο Αστροφυσικής
(ΙΑ)

Δίκτυο ΠΡΑΞΗ (Κόμβος)

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΙΤΕ

Ινστιτούτο Μοριακής Βιολογίας  
& Βιοτεχνολογίας (ΙΜΒΒ)

Επιστημονικό & Τεχνολογικό 
Πάρκο Κρήτης (ΕΤΕΠ-Κ)

Δίκτυο ΠΡΑΞΗ (Κόμβος)

Δίκτυο ΠΡΑΞΗ (Κόμβος)

Δίκτυο ΠΡΑΞΗ (Κόμβος)

ΠΕΚ (Υποκατάστημα)

Θεσσαλονίκη

Βόλος

ΑθήναΠάτρα

ΗράκλειοΡέθυμνο

Χανιά

Ιωάννινα

Ινστιτούτο Μεσογειακών 
Σπουδών (IMΣ)

Ινστιτούτο Επιστημών Χημικής 
Μηχανικής (ΙΕΧΜΗ)

Ελληνικό Ινστιτούτο Γονιδιω-
ματικής του Ανθρώπου (ΕΙΓΑ)

Ινστιτούτο Γεωνέργειας
(IΓ)

Τμήμα Βιοϊατρικών Ερευνών
(ΙΒΕ)

Το ΙΤΕ σήμερα και οι τόποι άντλη-
σης του αρχειακού υλικού.
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Από την ιστοσελίδα του ΙστωρΙΤΕ, 
<www.ims.forth.gr>

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ

ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 
ΤΕΧΝΙΚΗΣ

ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΕΣ
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΚΡΗΤΗΣ

ΤΕΧΝΙΚΗ
ΕΠΙΤΡΟΠΗ

ΔΙΚΤΥΟ
ΠΡΑΞΗ

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ

Συμβουλευτικό
σώμα

Ανάπτυξη  
Νέων  
Υπηρεσιών
Αξιοποίηση 
Τεχνογνωσίας  
& Εργαλείων

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ
& ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ 
ΠΑΡΚΟ ΚΡΗΤΗΣ

ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  
& ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

ΥΠΗΡΕΣΙΑ
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ

ΥΠΗΡΕΣΙΑ  
ΠΑΡΑΚΟΛΟΥ-

ΘΗΣΗΣ
ΔΙΑΧΕΙΡΗΣΗΣ

ΕΡΓΩΝ

ΥΠΗΡΕΣΙΑ
ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ

ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
ΥΠΗΡΕΣΙΑ

Τμήμα  
Διαχείρησης  
Ανθρώπινων  

Πόρων

Τμήμα  
Εθνικών 

Έργων ΠΔΕ

Τμήμα  
Προϋπολογισμού  

& Απολογισμού

Τμήμα  
Γραμματείας

Τμήμα  Διεθνών
& Δημοσίων 

Σχέσεων

Τμήμα  
Παρακολούθησης 

Λογαριασμών 
Προμηθευτών & 

Περιουσίας

Τμήμα 
Μισθοδοσίας

Τμήμα Έργων 
ΕΕ & Διεθνών 
Οργανισμών

Τμήμα 
Ταμείου

Τμήμα  
Επιχειρηματικής 

Ανάπτυξης

Τμήμα
Δικτύωσης

Τμήμα Ειδικών  
Προγραμμάτων 

Έργων

Βιβλιοθήκη

Τμήμα  
Πελατών

Τμήμα  
Προμηθειών

ΚΕΝΤΡΙΚΗ  ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΙΤΕ

ΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ & ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ  
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΙΔΙΚΕΣ ΔΟΜΕΣ

Τμήμα
Γραμματείας

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ

Τμήμα 
Διαχείρησης 
Συστημάτων 
Η/Υ

Τμήμα
Μελετών

Υποστήριξη
Λειτουργίας

Τμήμα
Συντήρησης & 
Λειτουργίας

Γραφείο
Διεκπεραίω-
σης Εργασιών

Τμήμα  
Εκδόσεων

Κέντρο
Mathesis

Τμήμα  
Διαχείρησης  
& Αξιοποίησης 
Εφαρμογών 
ΠΣ

Τμήμα
Υλοποίησης 
Έργων

Μεταφορά 
Τεχνογνωσίας 
& Αξιοποίηση 
Ερευνητικών 
Αποτελεσμάτων

Υπηρεσίες προς 
Επιχειρήσεις, 
Βιομηχανία & 
Λοιπούς

Πληροφόρηση, 
Διαμεσολάβηση. 
Συμβουλευτική για 
Χρηματοδοτήσεις

Διεθνής  
Συνεργασία

Διαχείρηση 
Συνεργατικών 
Σχηματισμών

Οικοσυστήματα 
& Πρωτοβουλίες 
Καινοτομίας

Γραφείο 
Τεχνικής 
Γραμματείας

ΥΠΗΡΕΣΙΑ  
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ  

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
ΜΗΧ/ΚΩΝ 

 ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ

ΑΥΤΟΤΕΛΗ  
ΤΜΗΜΑΤΑ

Το Οργανόγραμμα του ΙΤΕ

©
 F

O
U

N
D

A
TI

O
N

 F
O

R
 R

E
S

E
A

R
C

H
 &

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
, 2

02
4



Η  Δ Η Μ Ι Ο Υ Ρ Γ Ι Α  Τ Ο Υ  Α Ρ Χ Ε Ι Ο Υ  Ι Τ Ε   |   xix

[ xix]

πολλαπλά επίπεδα που το κάθε ένα χρειαζόταν διαφορετική μεθοδολογία: στη συ-
γκρότηση του Αρχείου, στη διεξαγωγή των συνεντεύξεων, στην έρευνα του Τύπου, 
στην αναζήτηση δευτερογενούς βιβλιογραφίας και στη δημιουργία του βιβλίου. 

Με αυτόν τον τρόπο συγκεντρώσαμε έναν τεράστιο όγκο υλικού, που διαμορ-
φώνει ήδη ένα πλούσιο και πολυδιάστατο Αρχείο ΙΤΕ, το οποίο δεν έχει βέβαια 
πλήρως αξιοποιηθεί στην παρούσα έρευνα. Με αφορμή όμως τον παρόντα τόμο 
έχει γίνει ήδη η αρχή. Παρόλο που αρχικός σκοπός ήταν η δημιουργία μιας Βάσης 
Δεδομένων/Ψηφιακού Αποθετηρίου 1983-2023, εν τέλει δεν κατορθώσαμε να δη-
μιουργήσουμε έναν ενιαίο κατάλογο ούτε ένα ενιαίο ψηφιακό αποθετήριο. Αντ’ αυ-
τού, το υλικό βρίσκεται σε εσωτερικά αποθετήρια της ΚΔ και του ΙΜΣ (cloud) όπου 
υπάρχουν πάρα πολλοί επί μέρους κατάλογοι και δεκάδες φάκελοι. Ούτε το αρχει-
ακό υλικό έχει καταγραφεί με τρόπο ώστε να συγκροτηθεί ένα ενιαίο αρχειακό σώ-
μα. Ο όγκος του υλικού μάς ξεπέρασε και το χρονικό διάστημα του προγράμματος 
ήταν ασφυκτικό. Το έχουμε συγκεντρώσει όμως, καταλογογραφήσει, και έχουμε 
κάνει μια πρώτη ταξινόμηση (βλ. παρακάτω, Πίνακας 1). Σκοπός είναι στο άμεσο 
μέλλον να ταξινομηθεί με αρχειονομικά κριτήρια και να δημιουργηθεί ένα ταξινο-
μικό διάγραμμα όπου θα δοθούν και οι ανάλογοι κωδικοί για τη σωστή αναζήτηση 
και προσπέλασή του. Θα είναι, βέβαια, ένα ψηφιακό αρχείο προσβάσιμο με ειδική 
άδεια και κωδικούς. Όπως μπορεί να δει κανείς στο <www.ims.forth.gr>, ήδη δη-
μιουργήσαμε έναν χώρο στην ιστοσελίδα του ΙΜΣ για το ΙστωρΙΤΕ με δείγματα από 
το αρχειακό υλικό που έχουμε συγκεντρώσει. Σε αυτό το σημείο ίσως πρέπει να το-
νίσω ότι όλα τα μεγάλα ερευνητικά κέντρα της Ευρώπης έχουν Ιστορικό Αρχείο για 
τον θεσμό τους, που περιλαμβάνει, ανάμεσα σε άλλα, προσωπικές συλλογές των 
σημαντικών ερευνητών τους, αρχεία για τα ερευνητικά προγράμματα και την επι-
στημονική παραγωγή κ.ο.κ., όπως για παράδειγμα το Αρχείο του Ινστιτούτου Max 
Planck στη Γερμανία ή του CNRS στη Γαλλία. Θεωρούμε ότι το ΙΤΕ πρωτοπόρησε, 
εφόσον, από όσο γνωρίζουμε, έρευνα αντίστοιχη με αυτή του ΙστωρΙΤΕ για τη συ-
γκρότηση πολύπλευρου Ιστορικού Αρχείου δεν έχει γίνει σε κάποιο άλλο Ερευνητι-
κό Κέντρο της χώρας. Στις παρακάτω ενότητες παρουσιάζονται με μεγαλύτερη λε-
πτομέρεια ο τρεις κατηγορίες του υλικού που συγκεντρώσαμε. 

Αρχείο Ελευθέριου Ν. Οικονόμου Αρχείο Κεντρικής Διοίκησης ΙΤΕ

©
 F

O
U

N
D

A
TI

O
N

 F
O

R
 R

E
S

E
A

R
C

H
 &

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
, 2

02
4



xx  |   F O R T H i s t o r y  /  Ι σ τ ω ρ Ι Τ Ε  1 9 8 3 - 2 0 2 3

Αρχεία και Συλλογές

Ξεκινήσαμε από την Κεντρική Διεύθυνση (ΚΔ) του ΙΤΕ και την Υπηρεσία Διοικητι-
κής Υποστήριξης, όπου από το Τμήμα Γραμματείας αναζητήσαμε τον πυρήνα της 
Διοίκησης, τα πρακτικά των Διοικητικών Συμβουλίων. Αυτά είναι εξαιρετικά φρο-
ντισμένα και ταξινομημένα στο Αρχείο της ΚΔ και αποτελούνται από 342 περί-
που Πρακτικά Συνεδριάσεων του ΕΚΕΚ και του ΙΤΕ στο διάστημα 1983-2023. Στη 

Σελίδες από τα Πρακτικά του πρώτου Διοικητικού Συμ-
βουλίου του ΕΚΕΚ, 1/2.4.1983.

Φυλλάδιο ΕΚΕΚ 1986.

IMBB Report 1990.
Πρακτικά του πρώτου Διοικητικού Συμβουλίου του ΙΤΕ, 1/11-12.12.1987  
& Πρωτόκολλο Αλληλογραφίας του ΙΤΕ, 1995.
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συνέχεια, από το Τμήμα Οικονομικών Υπηρεσιών και Ανθρώπινου Δυναμικού συλ-
λέξαμε γενικά συγκεντρωτικά στοιχεία για τα οικονομικά του ΙΤΕ από το 1983 μέ-
χρι σήμερα. Υλικό από την Υπηρεσία Παρακολούθησης και Διαχείρισης Έργων δεν 
αναζητήσαμε, διότι αυτό συγκεντρώθηκε από τα Ινστιτούτα και παρουσιάζεται 
στο Μέρος Β´ του παρόντος τόμου. Από την Τεχνική Υπηρεσία εντοπίσαμε τα σχέ-
δια των κτιρίων του ΙΤΕ καθώς και πληροφόρηση για τους αρχιτέκτονες που τα 
σχεδίασαν και τα κατασκεύασαν.

Από τα Ινστιτούτα, σε συνεργασία με τους Διευθυντές, συγκεντρώσαμε υλικό 
από τις Γραμματείες και ήρθαμε σε συνεννόηση με τους επικεφαλής των ερευνη-
τικών ομάδων για αρχειακό υλικό και πληροφόρηση για τα ερευνητικά προγράμ-
ματα. Το αρχειακό υλικό της διοίκησης ενός Ινστιτούτου περιλαμβάνει: τα πρακτι-
κά των Επιστημονικών Συμβουλίων των Ινστιτούτων· την οικονομική διαχείριση, 
προϋπολογισμό και απολογισμό του κάθε Ινστιτούτου·  τις εξελίξεις και τις προ-
σλήψεις ερευνητών, συνεργαζόμενων μελών ΔΕΠ, ΕΛΕ, διοικητικού και τεχνικού 
προσωπικού· τις προκηρύξεις για την πρόσληψη μεταδιδακτόρων, υποψηφίων δι-
δακτόρων και μεταπτυχιακών σε ερευνητικά προγράμματα και έργα· τις αξιολο-
γήσεις Ινστιτούτου και Διευθυντών· την επιστημονική παραγωγή, τις βραβεύσεις, 
και διακρίσεις, τα συνέδρια, σεμινάρια, θερινά σχολεία, διαλέξεις, εκθέσεις και εν 
γένει εκδηλώσεις· τα αρχιτεκτονικά σχέδια, τις κτιριακές και εργαστηριακές υπο-
δομές· την απόκτηση εξοπλισμού και προμηθειών· την εσωτερική και εξωτερική 
αλληλογραφία του εκάστοτε Διευθυντή· τις συμφωνίες με ξένα πανεπιστήμια και 

Αρχείο ΙΤΕ.

Αρχεία ΚΔ, Ινστιτούτων και δομών ΙΤΕ
Φωτογραφίες

•	 342 πρακτικά ΔΣ 1983-2023 
•	 2.405 φάκελοι 
•	 Περίπου 3500 φωτογραφίες/slides

Προσωπικές Συλλογές (εντός & εκτός ΙΤΕ) •	 2.000 φάκελοι

Συνεντεύξεις •	 200 άτομα (περίπου 400 ώρες)

Τύπος & Οπτικοακουστικό υλικό (1974-2023) •	 5.020 καταγραφές και ψηφιοποιημένο 
υλικό 

Πίνακας 1  Η βάση του Αρχείου ΙΤΕ – συλλογή αρχειακού  
υλικού από το ΙστωρΙΤΕ

Προσωπικές συλλογές: Αρχείο 
Μανώλη Κατεβαίνη, 1982.

Προσωπικές συλλογές: Αρχείο 
Ιωσήφ Παπαματθαιάκη, 1983.
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ιδρύματα·  την έγκριση και διεξαγωγή των ερευνητικών προγραμμάτων· τη δια-
μόρφωση των ερευνητικών ομάδων που μετονομάζονται σε Εργαστήρια, Κέντρα 
ή Τομείς και εξασφαλίζουν τη χρηματοδότηση και τη συνέχειά τους από ερευνη-
τικά προγράμματα και έργα από εθνικούς, ευρωπαϊκούς και ιδιωτικούς πόρους· 

την ανάθεση και εκτέλεση έργων και την εφαρμογή τεχνολογιών αιχμής σε κρατι-
κούς φορείς και ιδιωτικές επιχειρήσεις στην Ελλάδα και το εξωτερικό· την υποβολή 
νέων πατεντών και τη χρηματοδότησή τους· τη δημιουργία τεχνοβλαστών· φωτο-
γραφικό & οπτικοακουστικό υλικό, φυλλάδια, εκδόσεις, βιβλιογραφία, επιστημο-
νικές δημοσιεύσεις κ.ο.κ. Μόνο ενδεικτικό μέρος αυτού του είδους υλικού κατορ-
θώσαμε να συγκεντρώσουμε από όλα τα Ινστιτούτα, σε ό,τι χρειαζόταν για τις ανά-
γκες του τόμου αλλά και πολύ φωτογραφικό υλικό. Συνολικά, από τα αρχεία των 
Ινστιτούτων του ΙΤΕ συγκεντρώσαμε 2.405 φακέλους και περισσότερες από 3.500 
φωτογραφίες/slides (βλ. Πίνακα 1).

Εκτός από τα αρχεία των Ινστιτούτων, πολύτιμα αποδείχτηκαν και τα προσω-
πικά αρχεία εκείνων των φωτισμένων επιστημόνων που δημιούργησαν το ΙΤΕ και 
συνέβαλαν σε αυτό είτε με διοικητικό είτε με επιστημονικό τρόπο, είτε και με τους 
δύο τρόπους. Οι προσωπικές συλλογές των ιδρυτικών στελεχών του ΙΤΕ —όπως 
εκείνες των Λευτέρη Οικονόμου, Φώτη Καφάτου και Γιάννη Παπαδάκη, του επί 30 
χρόνια Προϊστάμενου των Οικονομικών και Διοικητικών Υπηρεσιών  Χαράλαμπου 
Στρατήγη, καθώς και συλλογές ερευνητών όπως του Ιωσήφ Παπαματθαιάκη, του 

Αρχείο ΙΤΕ – Φωτογραφικό υλικό: 
Μερικοί από τους πρωτεργάτες 
του ΕΚΕΚ/ ΙΤΕ.

Η πρώτη σελίδα του Καταστατικού 
του Συλλόγου Εργαζομένων ΙΤΕ.
Πηγη: Αρχείο ΙΤΕ

Αξιολόγηση ΕΧΕΜΥΘ 1987.
Πηγη: Αρχείο ΙΤΕ
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Προσωπικές συλλογές: Συλλογή Λευτέρη Οικονόμου

Προσωπικές συλλογές: Αρχείο Φώτη Καφάτου

©
 F

O
U

N
D

A
TI

O
N

 F
O

R
 R

E
S

E
A

R
C

H
 &

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
, 2

02
4



xxiv  |   F O R T H i s t o r y  /  Ι σ τ ω ρ Ι Τ Ε  1 9 8 3 - 2 0 2 3

Μανώλη Κατεβαίνη, του Ορέστη Τσόλα και του Νίκου Μοσχονά— πλούτισαν το Αρ-
χείο και φώτισαν με έναν μοναδικό τρόπο τη διακριτή συμμετοχή τους σε όλες τις 
πτυχές της διοίκησης, της δικτύωσης και της έρευνας. Πρόκειται για δεκάδες κού-
τες με εκαντοντάδες φακέλους που εκτιμώνται σε 2.000 (βλ. Πίνακα 1). Ενδεικτικά, 
μόνο το Αρχείο Ε. Ν. Οικονόμου, με υλικό από το γραφείο του και από ειδικό απο-
θηκευτικό χώρο, αποτελείται από 998 φακέλους. 

Τύπος και οπτικοακουστικό υλικό 

Από τις εφημερίδες και τα ειδησεογραφικά μέσα συλλέξαμε 5.020 δημοσιεύσεις και 
βίντεο που καταγράψαμε σε καταλόγους excel και συγκεντρώσαμε/ταξινομήσα-
με σε φακέλους ανάλογα με τα Ινστιτούτα και τις δομές του ΙΤΕ. Το Γραφείο Δη-
μοσίων Σχέσεων ήταν πολύτιμος αρωγός σε όλη μας την προσπάθεια και αποδεί-
χτηκε πολύτιμο για το υλικό που είχε συγκεντρώσει τα πρόσφατα χρόνια από δελ-
τία Τύπου, συλλογές αρθρογραφίας εφημερίδων, φωτογραφίες εκδηλώσεων, κ.ά. 
(660 δημοσιεύσεις). Χρησιμοποιήσαμε επίσης τη συνδρομητική πλατφόρμα απο-
δελτίωσης INNEWS που περιέχει υλικό από εφημερίδες, περιοδικά, τηλεοπτικά κα-
νάλια, ραδιοφωνικούς σταθμούς, sites, blogs, forums και social media για το διά-
στημα 2000-2022. Για την αντίστοιχη συλλογή υλικού από τη δεκαετία του 1980 
αντλήσαμε υλικό κατευθείαν από τον τοπικό Τύπο όπως από τις εφημερίδες Πατρίς 
και Νέα Κρήτη (1832 άρθρα). Συλλέχτηκε επίσης αρθρογραφία από τον εθνικό Τύπο 
όπως Καθημερινή, Δημοκρατία, Ναυτεμπορική, Εφημερίδα των Συντακτών, Lifo κ.λπ. 
(2.200 άρθρα). Έγινε επίσης καταγραφή από τα Youtube channels (FORTH, IMBB, 
ICS, IMS, IA, PRAXI, ΠΕΚ, ΓΓΕΤ), συνολικά 328 βίντεο. Συγκεντρώθηκε υλικό από το 
ΒΗΜΑ Science και ΠΡΙΣΜΑ (Αυγή) και τα ένθετά τους για τις Επιστήμες και την Τε-
χνολογία, ενώ έγινε επιπλέον συλλογή και μελέτη υλικού για την πορεία διαμόρ-
φωσης της ευρωπαϊκής και ελληνικής πολιτικής έρευνας, τεχνολογίας και καινοτο-
μίας από την ίδρυση του ΙΤΕ με αποδελτίωση του Ενημερωτικού Δελτίου ΓΓΕΤ (1983-
2015) και του περιοδικού Καινοτομία, Έρευνα & Τεχνολογία (1996-2021), έκδοση του 
Εθνικού Κέντρου Τεκμηρίωσης – Ελληνικού Κέντρου Αναδιανομής Innovation.

Συνεντεύξεις

Δώσαμε μεγάλο βάρος στη «φωνή των ανθρώπων» του ΙΤΕ. Οργανώσαμε 200 συ-
νεντεύξεις άνω των 400 ωρών, στο Ηράκλειο, στο Ρέθυμνο, στα Χανιά, στα Ιωάννινα 
και στην Αθήνα. Οι περισσότερες είναι βιντεοσκοπημένες «ερασιτεχνικά», και άλ-
λες μόνο ηχητικές. Οι πιο «επαγγελματικές» βιντεοσκοπήσεις έγιναν στο λεγόμενο 
«Green Room» το Ινστιτούτου Πληροφορικής που έχει πλήρεις υποδομές και είχε 
την καλωσύνη να μας το διαθέσει ο Διευθυντής του Ινστιτούτου Δημήτρης Πλεξου-
σάκης και να μας βοηθήσει να το λειτουργήσουμε ο Δήμος Παναγόπουλος. Για τις 
συνεντεύξεις υπήρχε ανάγκη οργανωτικής και επιστημονικής προετοιμασίας, που 
ήταν ιδιαίτερα χρονοβόρες, και πολλές φορές προηγήθηκαν συναντήσεις ώστε να 
προετοιμαστούν  οι βιντεοσκοπήσεις. 

Ξεκινήσαμε τις συνεντεύξεις με τα ιδρυτικά μέλη του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ όπως ο Διο-
νύσης Τσιχριτζής και ο Παναγιώτης Λαμπρόπουλος. Είμαστε ευγνώμονες που 
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εγκαίρως καταφέραμε να πάρουμε συνέντευξη από τον Γιάννη Παπαδάκη που 
πρόσφατα έφυγε δυστυχώς από τη ζωή. Και βέβαια, η πολύωρη συνέντευξη με 
τον Λευτέρη Οικονόμου αποτελεί πολύτιμο ντοκουμέντο της ιστορίας του ΙΤΕ. Συ-
νεχίσαμε με τον Πρόεδρο του ΙΤΕ Νεκτάριο Ταβερναράκη σε μια επίσης πολύω-
ρη συνέντευξη εφ’ όλης της ύλης. Μπορέσαμε να πάρουμε συνεντεύξεις από σχε-
δόν όλους τους Διευθυντές των Ινστιτούτων στη διάρκεια του προγράμματος, από 
μέλη του ερευνητικού προσωπικού και συνεργαζόμενα μέλη ΔΕΠ που είναι επικε-
φαλής εργαστηρίων, καθώς και από διοικητικό και τεχνικό προσωπικό και άλλους 
εργαζόμενους του ΙΤΕ. Η προσπάθεια, που ευοδώθηκε σε σημαντικό βαθμό, ήταν 
να διεξαχθούν συνεντεύξεις ισομερώς από όλα τα Ινστιτούτα, από παλαιότερα και 
νεότερα μέλη, που να αντιπροσωπεύουν σημαντικό δείγμα των ερευνητικών ομά-
δων των Ινστιτούτων. Στο τέλος του παρόντος τόμου αναφέρονται αλφαβητικά 
όλες οι συνεντεύξεις. 

Εκτός του Αρχείου, το βασικό παραδοτέο του προγράμματος ΙστωρΙΤΕ είναι ο 
τόμος που έχετε ανά χείρας. Αυτός αποδείχτηκε τελικά ένα ιδιαίτερα δύσκολο εγ-
χείρημα, εφόσον θελήσαμε να μην είναι ένας απλός επετειακός τόμος, αλλά μια 
σπονδυλωτή μελέτη και για το επιστημονικό αλλά και για το μη ειδικό κοινό: να 
αναδείξει στο σύνολό της την αναπτυξιακή πορεία του ΙΤΕ στην επιστήμη και την 
καινοτομία μέσα στον ίδιο του τον χώρο αλλά και έξω από αυτόν, στον ελληνικό 
και ευρωπαϊκό χώρο.

Πέραν του βιβλίου, το ΙστωρΙΤΕ θεωρούμε ότι προσέφερε με πολλαπλούς τρό-
πους στο ΙΤΕ. Δημιούργησε την υποδομή του Αρχείου ΙΤΕ και, το κυριότερο, ευαι-
σθητοποίησε και κινητοποίησε τον κόσμο του ΙΤΕ για τη σημασία των αρχείων. 
Βρήκαμε παντού ευήκοα ώτα και πόρτες ανοιχτές, σε Ινστιτούτα και σε ερευνητι-
κές ομάδες με ήδη οργανωμένα αρχεία. Χωρίς την αρωγή και τη στήριξη όλων των 
Διευθυντών των Ινστιτούτων και των δομών του ΙΤΕ, των ερευνητών, των ΕΛΕ, του 
διοικητικού και τεχνικού προσωπικού δεν θα τα είχαμε καταφέρει. Άλλωστε, όπως 

Αρχείο ΙΤΕ – Τύπος & 
οπτικοακουστικό υλικό.
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μου είπε σε συνέντευξή του ο Γιώργος Χριστοδουλάκης, Προϊστάμενος της Οικονο-
μικής Υπηρεσίας του ΙΤΕ και στέλεχος της Διοίκησής του εδώ και σχεδόν 40 χρόνια 
μέχρι και σήμερα, «η συλλογικότητα είναι αυτή που χαρακτηρίζει το ΙΤΕ». Η συλ-
λογικότητα και η προσφορά στην ιστορία ενός Ιδρύματος που τους γαλούχησε, 
τους στήριξε, τους ανέπτυξε τις δυνάμεις παρόλες τις συγκρούσεις και τις δυσκο-
λίες στα «εντός» και στα «εκτός». Συγκινητική εξακολουθεί να είναι η συνεχής ροή 
προσφορών από προσωπικές συλλογές παλαιότερων στελεχών. Συγκινητική είναι 
επίσης η τρυφερότητα που διαπιστώσαμε για τον επιστημονικό και τεχνολογικό 
εξοπλισμό με τον οποίο δούλεψαν επί χρόνια, και που τώρα είναι πλέον απαρχαιω
μένος αλλά δεν «μας κάνει καρδιά να τον πετάξουμε» και φυλάσσεται με φροντίδα. 

Τους διαδρόμους του κεντρικού κτιρίου στο Ηράκλειο διακοσμούν σήμερα 32 
πόστερ από σημαντικές στιγμές όλων των Ινστιτούτων του ΙΤΕ στη διάρκεια της 
σαραντάχρονης πορείας του· είναι ένα ελάχιστο δείγμα από το πολύτιμο υλικό που 
συλλέξαμε. Ίσως είναι καιρός, μαζί με τον ιστορικό επιστημονικό και τεχνολογικό 
εξοπλισμό που βρίσκεται φυλαγμένος στις άκρες των Εργαστηρίων και σε αποθή-
κες των κτιρίων, να φτιαχτεί ένα Μουσείο μέσα στο ΙΤΕ που να προβάλλει τα επι-
στημονικά του επιτεύγματα και τη μακρά, πλέον, ιστορία του. 

Αποθετήριο συνεντεύξεων.

Συνέντευξη με Γιάννη ΠαπαμαστοράκηΣυνέντευξη με Λευτέρη Οικονόμου

Συνέντευξη με Γιάννη Παπαδάκη Συνέντευξη με Διονύση Τσιχριτζή 
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Επιστημονική υπεύθυνη του έργου είναι η Διευθύντρια του ΙΜΣ-ΙΤΕ Τζελίνα Χαρλαύτη, με τη 
συνεργασία του καθηγητή Τέλη Τύμπα, συνεργαζόμενου μέλους ΔΕΠ στον Τομέα Ιστορίας και 
Τεχνολογίας του ΙΜΣ-ΙΤΕ. Ο συντονισμός της έρευνας ανετέθη στον Δρα Σπύρο Τζόκα και τον 
βοηθό συντονισμού έρευνας Ανδρέα Βούρτση. Συγγραφείς και ερευνητές του έργου είναι οι 
Δρ Σπύρος Καραμπάτσος (για το ΙΕΧΜΗ και το ΙΓ), η επίκουρη καθηγήτρια Κατερίνα Βλαντώνη 
(για τα ΙΒΕ, ΙΜΒΒ και ΕΙΓΑ), ο Δρ Γιώργος Ζούκας (για τα ΙΠ και ΙΥΜ), ο Ηρακλής Κατσαλούλης 
(για τα ΙΗΔΛ και ΙΑ) και ο Διευθυντής Ερευνών του ΙΜΣ Μαρίνος Σαρηγιάννης (για το ΙΜΣ). Στην 
έρευνα και συλλογή δευτερογενούς βιβλιογραφίας ανά Ινστιτούτο, ανά επιστημονικό πεδίο 
και ανά ερευνητικό πρόγραμμα βοήθησαν ο υποψήφιος διδάκτορας του Τμήματος Ιστορίας 
και Φιλοσοφίας της Επιστήμης (ΙΦΕ) του ΕΚΠΑ Παναγιώτης Καζάντζας και οι μεταπτυχιακοί 
φοιτητές στην Ιστορία της Επιστήμης και της Τεχνολογίας του ίδιου τμήματος Βασίλειος Αρ-
γυρίου, Γεωργία Καψάλη και Αντώνης Κεχριμπάρης, Για τη συλλογή και αποδελτίωση των αρ-
χείων του ΙΤΕ καθώς και για τη συγκέντρωση των δημοσιευμάτων στον Τύπο και των οπτικοα-
στικών μέσων εργάστηκαν η Ραφαέλα Παπαδάκη και οι υποψήφιοι διδάκτορες του Τμήματος 
Ιστορίας και Αρχαιολογίας του Πανεπιστημίου Κρήτης Απόστολος Τόντι και Κώστας Φραδέ-
λος. Για τις ανάγκες δημιουργίας ιστοσελίδας, των highlights για τα 40 χρόνια, της ανάρτησής 
τους, της δημιουργίας cloud και πρόσβασης κ.ο.κ. βοήθησαν οι επιστήμονες Πληροφορικής 
του ΙΜΣ-ΙΤΕ Άρης Κυδωνάκης και Ελένη Βονόρτα. 

Ενθετο Η ομάδα εργασίας του ΙστωρΙΤΕ

Η ομάδα του ΙστωρΙΤΕ τον Σεπτέμβριο του 2021.
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Εικόνα 1.1 (Επάνω) Η τοποθεσία όπου θα χτιζόταν το ΙΤΕ στις Βούτες, τον Δεκέμβριο του 1989.  
(Κάτω) Μέρος του σημερινού κτιριακού συγκροτήματος στην ίδια θέση.

Πηγή: Αρχείο Τεχνικής Υπηρεσίας και Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων ΙΤΕ
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[ 3]

1.1	 Εισαγωγή

Σ τα τέλη του 1982 η περιοχή Βούτες–Σταυράκια του Ηρακλείου Κρήτης ήταν 
µία από τις φτωχότερες περιοχές του νοµού, µε δυσεύρετα αξιοποιήσιµα 
χωράφια για γεωργική καλλιέργεια, και προφανώς δίχως καµία πρόβλε-

ψη για εγκατάσταση πανεπιστηµιακών σχολών ή για δηµιουργία υποδοµής πα-
νεπιστηµιακού νοσοκοµείου (Εικ. 1.1). Τηλεφωνική συσκευή δεν υπήρχε σε κα-
νένα σπίτι της περιοχής, σε αντίθεση µε τις πληθωρικές εξαγγελίες των τοπικών 
αξιωματούχων για εγκατάσταση τηλεφωνικού δικτύου.1 Δώδεκα χρόνια µετά, το 
1994, όταν θα πραγµατοποιούνταν —εκεί ακριβώς— τα εγκαίνια των κτιρίων του 
Ιδρύµατος Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ), ένα µεγάλο µέρος των εγκαταστάσεών 
του είχε δικτυωθεί µε τις πρώτες οπτικές ίνες που περάστηκαν ποτέ στην Ελλάδα, 
συνεχιζόταν απρόσκοπτα η δεκαετής (από το 1984) επικοινωνία των µελών του 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ µέσω emails µε τη διεθνή επιστηµονική κοινότητα,2 ενώ στην επικοινω-
νία µέσω υπολογιστών µεταξύ του διοικητικού και του ερευνητικού προσωπικού 
κυριαρχούσαν τα Greeklish!3 Η µικρή απόσταση των δώδεκα ετών για µια τέτοιας 
επιτάχυνσης τεχνολογική αλλαγή και σε έναν τόσο περίκλειστο για την έρευνα και 
την τεχνολογία τόπο καταδεικνύει ενδεχομένως πολλά περισσότερα από ένα επει-
σόδιο «πύκνωσης» της τεχνολογικής προόδου στην ελληνική περίπτωση·  αφορά 
τη δημιουργία, την εδραίωση και τη διαμόρφωση πολύπλοκων σχέσεων γύρω από 
έναν ερευνητικό οργανισμό με πορεία πέντε δεκαετιών.

Το 1987, το ΙΤΕ αποτελούσε το µοναδικό περιφερειακό ερευνητικό ίδρυµα 
στην Ελλάδα που διέθετε δίκτυο Ινστιτούτων σε τρεις γεωγραφικές περιφέρει-
ες και σε τέσσερις πόλεις (Ηράκλειο, Ρέθυµνο, Πάτρα, Θεσσαλονίκη) και αποδεί-
κνυε ότι ήταν το πλέον ανταγωνιστικό ερευνητικό κέντρο µε βάση τα διεθνή κριτή-
ρια αξιολόγησης της έρευνας — κριτήρια τα οποία µόλις τότε άρχιζαν να θεσµοθε-
τούνται στο εγχώριο ερευνητικό σύστηµα. Η µετάβαση από το EKEK του 1983 των 
τριών Ινστιτούτων στο ΙΤΕ του 1987, µε επτά ινστιτούτα, ένα Αστεροσκοπείο και 
έναν εκδοτικό οίκο, καταδεικνύει ικανότητα στρατηγικής ανάπτυξης και θεσµικής 

1	 «Έρευνα: Η Αλλαγή στην Κρήτη», Τα Νέα, 17/2/1982, σ. 10· Δ. Τσαΐλας, «Τα 2.500 χωριά που θ’ απο-
κτήσουν τηλέφωνο», Τα Νέα, 15/6/1984, σ. 9. 

2	 «Pioneering the Internet in Greece, July 1984», στο D. Plexousakis, Institute of Computer Science, 
FORTH, 11η Διηµερίδα ΙΤΕ, 13-14/10/2017 <https://rb.gy/ym3f52> (τελευταία πρόσβαση 22/2/2022).

3	 Συνέντευξη µε Διονύση Τσιχριτζή, Απρίλιος 2021, Συνέντευξη µε Στέλιο Σαρτζετάκη, Ιούνιος 2023.

1
Προϋποθέσεις για τη δηµιουργία του ΕΚΕΚ-ΙΤΕ
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σταθεροποίησης η οποία διατηρείται µέχρι σήµερα µε την ίδια προσήλωση, ώστε 
το 2023 το ΙΤΕ να έχει παρουσία σε οκτώ πόλεις (Ηράκλειο, Ρέθυµνο, Χανιά, Πάτρα, 
Ιωάννινα, Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Βόλο) µε 10 Ερευνητικά Ινστιτούτα, ένα Τεχνολο-
γικό Πάρκο, ένα Δίκτυο Υποστήριξης Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας και 
έναν Πανεπιστηµιακό Εκδοτικό Οίκο. 

Το πώς όµως το ΙΤΕ έφτασε έως εδώ αποτελεί το βασικό ερώτηµα του τόµου 
συνολικά, δίχως η απάντησή του να είναι αυτονόητη αλλά ούτε και µονοδιάστατη. 
Στο Μέρος Α΄ του τόµου παρακολουθούµε σχηµατικά όψεις της πορείας του ΕΚΕΚ/
ΙΤΕ, τοποθετώντας τη σύσταση και την εξέλιξη του θεσµού σε δύο διασταυρούµε-
νους µεταξύ τους άξονες: 

•	 τη σχέση του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ µε τις πολιτικές και την πολιτική
•	 τη σχέση του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ µε τις µεταβολές στην Επιστήµη και την Τεχνολογία. 

Στα επόµενα κεφάλαια, αξιοποιώντας τις παραπάνω σχέσεις, χαρτογραφούµε επι-
λεκτικά κάποιες όψεις της θεσµικής πορείας του Ιδρύµατος. Λόγω του επετειακού 
του χαρακτήρα, αναπόφευκτα ο ανά χείρας τόµος εστιάζει περισσότερο στην εξέ-
λιξη των Ινστιτούτων και των Δοµών και λιγότερο στη θεσµική ιστορία του ΕΚΕΚ/
ΙΤΕ. Ως εκ τούτου, το εγχείρηµα µιας ισοβαρώς κατανεµηµένης εξιστόρησης δύ-
σκολα µπορεί να επιτευχθεί. Ωστόσο, οι εσωτερικές διασυνδέσεις της παρούσας 
Εισαγωγής µε τα κείµενα παρουσίασης των Ινστιτούτων στο Μέρος Β΄ εξοµαλύ-
νουν το ειδικό βάρος της αφήγησης.

1.2	 Ένα συνοπτικό (ιστοριογραφικό) πλαίσιο για την ιστορία του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ

Το 1983, τo Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης (ΕΚΕΚ) και, από το 1987, ως «Ίδρυµα Τεχνο-
λογίας και Έρευνας» (ΙΤΕ), θεσπίστηκαν σε µια εποχή που συντελούνταν διεθνώς 
δοµικές αλλαγές στους θεσμούς της έρευνας. Τα τέλη της δεκαετίας του 1970 και 

Εικόνα 1.2 Ο μακροβιότερος πρόε-
δρος του ΙΤΕ Λευτέρης Οικονό-
μου (1983-2004) κρατά φωτογρα-
φία της αρχιτεκτονικής μακέτας 
του μελλοντικού κεντρικού κτιρίου 
του ΙΤΕ στις Βούτες, τέλη δεκαετίας 
1980. 

Πηγή: Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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οι αρχές της δεκαετίας του 1980 έχουν χαρακτηριστεί ως η αµέσως πιο κρίσιµη πε-
ρίοδος µετά τον Β΄ Παγκόσµιο Πόλεµο.4 Οι ραγδαίες και αξιοσηµείωτες σε µαζικό-
τητα πολιτισµικές αλλαγές που συντελέστηκαν τότε συσχετίστηκαν αναπόδραστα 
µε αλλαγές στην καθηµερινότητα και στον τρόπο µε τον οποίο οι δυτικές κοινω-
νίες αντιλαµβάνονταν έκτοτε την επιστήµη και την τεχνολογία: από διακριτά, σε 
εντελώς αδιαχώριστα µεταξύ τους φαινόµενα·5 επήλθε, δηλαδή, µια άρρηκτη συ-
νύφανση της επιστήµης µε την τεχνολογία (ή της τεχνολογίας µε την επιστήµη), οι 
οποίες, επιπροσθέτως, σε µεγάλο βαθµό συνδέθηκαν αδιαίρετα µε την οικονοµία, 
µε την πολιτική, µε τα µέσα ενηµέρωσης και βέβαια µε άλλους τοµείς του πολι-
τισµού και της κοινωνίας. Οι αλλαγές αυτές, όπως είναι προφανές, δεν προέκυψαν 
µε παρθενογένεση στην ελληνική περίπτωση της δεκαετίας του ’80 και επηρέασαν 
τη δηµιουργία και του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ.6 

Η διασύνδεση της έρευνας µε την παραγωγή αποτέλεσε βασική παράµετρο η 
οποία απασχόλησε τους επιστήµονες και τους πολιτικούς που δηµιούργησαν το 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, ακολουθώντας τις αντίστοιχες µεταβάσεις που βρίσκονταν σε εξέλιξη 
σε διεθνές επίπεδο, όχι µόνο ως προς το περιεχόµενο των πολιτικών για την έρευ-
να αλλά και ως προς τον τρόπο διεξαγωγής της έρευνας per se. Ιστορικά, η δια-
μόρφωση κρατικών πολιτικών έρευνας εκπορεύεται κυρίως από επαγγελµατίες 
που έχουν άµεσο ενδιαφέρον για τα θέµατα αυτά, και ως εκ τούτου λογίζονται ή 
και αυτο-χρίζονται ως οι ειδικοί επ’ αυτών.7 Πέραν των ειδικών χώρων συνάντη-
σής τους (βουλευτικά έδρανα, αίθουσες διοικητικών συµβουλίων κ.λπ.) για τη λή-
ψη αποφάσεων, η διεπαφή όλων εκείνη την εποχή συνέβαινε κατά κύριο λόγο στις 
σελίδες των εφηµερίδων και των ειδικών περιοδικών. 

Από την εποχή της Βιοµηχανικής Επανάστασης στα τέλη του 18ου αιώνα, η 
ιστορία της τεχνολογίας και της επιστήµης έχει δείξει ότι δεν είναι δυνατόν να χα-
ραχτεί µια σαφή διαχωριστική γραµµή ανάµεσα στην καθαρή/pure/βασική και την 
εφαρμοσμένη επιστήμη, όσο κι αν µετασχηµατιστεί ο προσανατολισµός της έρευ-
νας προς την παραγωγή. Ακολούθως, κατά τη µεταξύ τους αλληλοδιαμόρφω-
ση, επιδιώκεται μια ερµηνευτική ευελιξία μεταξύ οµάδων που υποστηρίζουν ότι 
η επιστηµονική και τεχνολογική έρευνα είναι κατευθυνόµενη από την «επιστηµο-
νική περιέργεια» µε σκοπό τη γνώση για τη γνώση της επιστήµης per se (ως βα-
σικής επιστήµης), και εκείνων που πρεσβεύουν ότι η έρευνα καθοδηγείται απα-
ρέγκλιτα από εταιρικές επιταγές και αποσκοπεί στην εκµετάλλευση ερευνητικών 
αποτελεσµάτων.8 

4	 P. Forman, «The Primacy of Science in Modernity, of Technology in Postmodernity, and of Ideology 
in the History of Technology», History and Τechnology 23/1-2 (2007), σ. 1-152.

5	 Αν θεωρηθεί ότι η δεκαετία του 2010 έχει αναδειχθεί επικοινωνιακά ως νέα περίοδος τοµής γι’ αυτό 
που ονοµάζεται 4η Βιομηχανική Επανάσταση. 

6	 Συχνά χρησιµοποιώ τη σύνθεση ΕΚΕΚ/ΙΤΕ για να διαφανεί η κοινή µορφοποίηση. 
7	 Για τη µετάβαση από τον 19ο στον 20ό αι., βλ. Σ. Τζόκας, Για την κοινωνική διαμόρφωση της αντικει-

μενικότητας της τεχνικής: Παραδείγματα από την Ιστορία των Ελλήνων Μηχανικών (τέλος 19ου αιώνα – 
αρχές 20ού αιώνα), αδηµοσίευτη διδακτορική διατριβή, ΕΚΠΑ-ΕΜΠ, Αθήνα 2011.

8	 Βλ. ενδεικτικά: A. Johnson, «Everything New Is Old Again: What Place Should Applied Science Have 
in the History of Science?», στο Science in the Context of Application, Dordrecht: Springer Nether-
lands, 2010, σ. 455-466· C. Moy, «Toward a History of Science from the Perspective of Applied Sci-
ence», Inaugural Lecture Maastricht University, 6 October, 2017, Maastricht University, 2017. Και 
στην ίδια κατεύθυνση, D. Kaldewey & D. Schauz, «Transforming Pure Science into Basic Research», 
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Στο πλαίσιο της εν λόγω διάκρισης που έχει έντονα ιδεολογικό χαρακτήρα, πο-
λύ πρόσφατα, από το 1980 και εξής, η εφαρµοσµένη έρευνα αναβαθµίζεται και 
αποκτά υπεροχή στο πεδίο της κουλτούρας έναντι της βασικής επιστηµονικής 
έρευνας. Αυτή η αλλαγή συµβάδισε µε άλλες, ακριβώς την ίδια περίοδο, που χα-
ρακτήρισαν τη µετάβαση από τη βιοµηχανική στην ύστερη βιοµηχανική εποχή: 

η τεχνολογία φάνηκε τότε να αποκτά την πρωτοκαθεδρία έναντι της επιστήµης, 
και οτιδήποτε νοούνταν ως εφαρµοσµένη έρευνα µπορούσε να διεξαχθεί ακόµη 
και εντός των εργαστηρίων των πανεπιστηµιακών ιδρυµάτων· και αντίστοιχα, κά-
θε βασική έρευνα µπορούσε επίσης να διεξαχθεί για τους σκοπούς µιας βιοµηχα-
νικής επιχείρησης.9 

Για τους ιστορικούς της επιστήµης και της τεχνολογίας, οι διχοτοµήσεις του τύ-
που καθαρή έναντι εφαρμοσμένης επιστήμης ή βασική έναντι εφαρμοσμένης έρευνας 
έχουν σηµαίνοντα ρόλο στις ιστορίες της σύγχρονης επιστηµονικής και τεχνολο-
γικής πολιτικής και, κατά τις τελευταίες δεκαετίες, στις ιστορίες της καινοτοµίας. 
Η φάση του καπιταλισµού στη δεκαετία του 1970 έχει χαρακτηριστεί ως η επο-
χή των νέων «άκρων» (και ονοµάστηκε ύστερη νεωτερικότητα ή μεταμοντερνικότη-
τα). Αφενός, συντελούνταν µια ριζική αλλαγή στο πλαίσιο µιας γενικότερης ανα-
διάρθρωσης της οργάνωσης και των προτύπων εργασίας σε σχέση µε νέες τεχνο-
λογίες όπως η Πληροφορική·10 αφετέρου, τεχνολογία και επιστήµη, που έως τό-
τε ερµηνεύονταν διακριτά και ως φαινόµενα αυτόνοµης δυναµικότητας, νοηµα-
τοδοτήθηκαν εκ νέου ως µια ενιαία αδιαχώριστη οντότητα, ως Τεχνοεπιστήµη.11 Η 
τοµή αυτή, υπό το πρίσµα της έκτασης και του χαρακτήρα της παγκοσµιοποίη-
σης και της διεπιστηµονικότητας, είχε για άλλους θετικές και για άλλους αρνητι-
κές επιπτώσεις, τόσο στα οριζόντια όσο και στα δοµικά χαρακτηριστικά του προ-
σανατολισµού των πανεπιστηµιακών ερευνητικών ιδρυµάτων προς το επιχειρείν·12 

στο D. Kaldewey & D. Schauz (επιµ.), Basic and Applied Research: The Language of Science Policy in 
the Twentieth Century, New York/Oxford: Berghahn, 2018, σ. 104-140.

9	 Για τον ιστορικό της επιστήµης και της τεχνολογίας Paul Forman, οι κοινότητες φυσικών επιστηµό-
νων και µαθηµατικών είχαν σημασιολογικά χαρακτηρίσει την εφαρµοσµένη επιστήµη ως «ακάθαρ-
τη/βρόμικη» [impure] επιστήµη, έναν όρο που εμφανιζόταν ήδη από τον 18ο αιώνα και συνταίρια-
ξε με τη διαδεδομένη αντίληψη για τις βιοµηχανικές τέχνες στις οποίες αποδιδόταν ο χαρακτηρι-
σμός «βρόμικες τέχνες». Σε αντίστιξη αυτών, επρόκειτο για συνέπειες της ιστορικής κυριαρχίας 
µιας στερεοτυπικής αντίληψης από τις ίδιες κοινότητες επιστημόνων για τη φύση της επιστήµης 
ως «καθαρής/αµόλυντης» [pure]· εκεί, με τα χρόνια, θεμελίωσαν το  αξιακό τους σύστηµα  περί «κα-
θαρότητας», μεταβιβάζοντάς το στη διεξαγωγή βασικής επιστήμης/βασικής έρευνας. Η κατίσχυση 
της Τεχνολογίας (ονοματολογία που από τα μέσα του 19ου αιώνα αντικατέστησε σταδιακά τον όρο 
Βιομηχανικές Τέχνες) διαμόρφωσε τα αναβαθμισμένα περιεχόμενα για την εφαρµοσµένη επιστή-
μη/εφαρμοσμένη έρευνα ως επιστημονική έρευνα τεχνολογικής κατεύθυνσης. Μια τέτοια αντίλη-
ψη υιοθετήθηκε από κοινότητες επιστημόνων μηχανικών που οργανώθηκαν επαγγελματικά κατά 
τον 20ό αιώνα (P. Forman, Primacy [2007], σ. 1-152). 

10	 M. Castells, Rise of the Network Society: The information Age: Economy, Society and Culture, Black-
well Publishers, Inc., 2010 (1996), σ. 224-237.

11	 B. Latour,  Science in action: How to follow scientists and engineers through society, Harvard 
University Press, 1987. 

12	 P. Mirowski & R. Van Horn, «The contract research organization and the commercialization of scien-
tific research», Social Studies of Science 35/4 (2005), σ. 503-548· D. J. Hicks, «A new direction for sci-
ence and values», Synthese 191/14 (2014), σ. 3271-3295.
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επέφερε επίσης αλλαγές στην οργάνωση και τη διεξαγωγή της έρευνας σε επίπεδο 
εργαστηρίου προς την ίδια κατεύθυνση.13

1.3	 Εσωτερικές και εξωτερικές προϋποθέσεις  
	 λίγο πριν από την ίδρυση του ΕΚΕΚ, 1974-1985

Το Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης ιδρύεται ακριβώς σε αυτή τη µεταβατική περίο-
δο, σε µια περιφέρεια της χώρας, την Κρήτη, δίπλα στο Πανεπιστήµιο. Στην κρί-
σιµη ιστορική καµπή εκείνης της περιόδου, το ελληνικό κράτος, όπως και άλλα ευ-
ρωπαϊκά κράτη, εισερχόταν στο στάδιο της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης σε πολιτι-
κό και οικονοµικό επίπεδο,14 ενώ επιταχυνόταν η µετάβαση προς νέες «ενοποιή-
σεις αλλά και αποσυνθέσεις συστηµάτων γνώσης και πρακτικών στην ανάπτυξη 
της Επιστήµης και της Τεχνολογίας».15 Νέα επιστηµονικά και τεχνολογικά πεδία 
έρευνας, όπως οι τεχνολογίες της Πληροφορικής, επρόκειτο τότε να µετασχηµατι-
στούν ραγδαία, συγκροτώντας έναν διαφορετικής παραγωγικότητας κόσµο, νέων 
πελατών και νέων χρηστών. 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η µεγάλη τεχνολογική διαµάχη της πε-
ριόδου µεταξύ Personal Computers/PC και Mainframe Systems, τα οποία θα άλλα-
ζαν όχι µόνο τη χρήση της Πληροφορικής αλλά και την παγκόσµια οικονοµία συ-
νολικά· και για όλα αυτά οι ερευνητές του Ινστιτούτου Πληροφορικής του ΕΚΕΚ, 
από τα πρώτα βήµατά του ακόµα, είχαν εδραιωµένη άποψη.16 Σύµφωνα µε επί-
σηµη έκθεση του Υπουργείου Έρευνας και Τεχνολογίας προς την UNESCO το 
1985, η οποία αποτιµούσε το επίπεδο της Έρευνας και Τεχνολογίας στην Ελλάδα 
(και αξιοποιούσε εµφατικά στις σελίδες της το παράδειγµα ίδρυσης του ΕΚΕΚ), 
η ελληνική κοινωνία εισερχόταν ήδη στον κόσµο της Universal Science και της 
International Technology, αποκτώντας µια πολύ πιο αναβαθµισµένη θέση απ’ ό,τι 
στο παρελθόν.17

H γένεση του ΕΚΕΚ συµπίπτει µε την κορύφωση παγκόσµιων οικονοµικών αλ-
λαγών (πετρελαϊκή κρίση στις αρχές του 1970, αλλαγές στο σύστηµα σταθερών 
ισοτιµιών Bretton Woods), µε τρανταχτές επιπτώσεις στη συνδιαμόρφωση της 
επιστημονικής με την τεχνολογική έρευνα, που αδιαχώριστα θα περιγραφεί ως τε-
χνοεπιστημονική έρευνα.18 Επρόκειτο για µια εντελώς διαφορετική ιστορική µετά-

13	 D. A. Hounshell & J. Kenly Smith, Science and Corporate Strategy: Du Pont R&D, 1902-1980, Cam-
bridge University Press, 1988, σ. 573-591.

14	 V. Abazi, J. Adriaensen & T. Christiansen, «Introduction», στο V. Abazi κ.ά. (επιµ.), The Contestation of 
Expertise in the European Union: European Administrative Governance, Palgrave Macmillan, 2021. 

15	 J. Renn & M.D. Hyman, «Survey: The globalization of modern science»,  στο The Globalization of 
Knowledge in History, edition open access, 2012, σ. 561-604· C. Mody, H.O. Sibum & L. Roberts, «In-
tegrating research integrity into the history of science», History of science 58/4 (2020), σ. 369-385.

16	 Συνέντευξη µε Διονύση Τσιχριτζή, Απρίλιος 2021.
17	 M. Koutouzis & D. Agrafiotis, «Universal Science, International Technology, Greek Society», 

Final Report, UNESCO. Subprogramme IX.I.I, Action 1: Study of the recent developments in the 
relationship between science, technology and society in the different economic, social and cultural 
contexts, 1985. 

18	 G. Hottois, «Technoscience: From the origin of the word to its current uses», στο B. Bensaude-Vin-
cent, X. Guchet & S. Loeve (επιµ.), French Philosophy of Technology: Classical Readings and Contem-
porary Approaches, Cham: Springer Verlag (2018), σ. 121-138.
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βαση από εκείνη που είχε οδηγήσει στην ίδρυση του Βασιλικού Ιδρύµατος Ερευ-
νών (1958) και του Κέντρου Πυρηνικών Ερευνών «Δηµόκριτος» (1959-1961). Η 
δηµιουργία των δύο αυτών ερευνητικών κέντρων απηχούσε διαφορετικής τάξεως 
προτεραιότητες. Στις επιστηµονικές και τεχνολογικές διαµάχες της περιόδου εκ-
φράζονταν τα ιδεολογικοπολιτικά χαρακτηριστικά του ψυχροπολεμικού ανταγω-
νισμού (ΗΠΑ και ΕΣΣΔ) ως προς τις επικείμενες δυνατότητες και τις κατευθύνσεις 
οργάνωσης των ερευνητικών κέντρων και όχι ως προς τον σχεδιασμό μιας εθνι-
κής πολιτικής για την έρευνα και την τεχνολογία. Μεταπολεµικά, η επιστηµονική 
και τεχνολογική πολιτική φαίνεται ότι εξυπηρετούσε δύο διαφορετικούς πολιτι-
κούς και οικονοµικούς στόχους, µε υποστηρικτές είτε µιας φιλελεύθερης και πα-
γκόσµιας προσέγγισης είτε της εθνικής οικονοµίας προστατευτισµού.19 Ο νέος ρό-
λος που το κράτος θα αναλάµβανε µε τη συµβολή της εγχώριας επιστηµονικής και 
τεχνικής κοινότητας διαµορφωνόταν µε βάση τις θεµελιώδεις αποφάσεις για την 
ένταξη της Ελλάδας στην ΕΟΚ και την ενίσχυση του ρόλου των ΗΠΑ και του ΝΑΤΟ, 
καθώς και υπό την πίεση για έργα εθνικής άµυνας, ταυτόχρονα µε πολιτικές στήρι-
ξης της βιοµηχανικής παραγωγής.20 

19	 N. Oreskes, «Science in the Origins of the Cold War», στο N. Oreskes & J. Krige (επιµ.), Science and 
Technology in the Global Cold War, The MIT Press, 2014, σ. 11-30.

20	 Κ. Κριµπάς, Θραύσματα Κατόπτρου, Αθήνα: Θεµέλιο, 1993, σ. 185-223· Χ. Χατζηιωσήφ, «Η ελληνική 
κοινωνία κατά την πρώτη µεταπολεµική περίοδο (1945-1967)», στο Η ελληνική κοινωνία κατά την 
πρώτη μεταπολεμική περίοδο (1945-1967), 4ο Επιστηµονικό Συνέδριο [Ιδρύµατος Σ. Καράγιωργα], 

Εικόνα 1.3 To πρώτο φυλ-
λάδιο του ΕΚΕΚ-ΙΤΕ, 1988. 

Πηγή: Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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Στην Ευρώπη, την ίδια περίοδο, οι δύο διαφορετικά εδραιωµένες κουλτού-
ρες πολιτικών έρευνας εξέφραζαν επίσης δύο διαφορετικά οργανωτικά µοντέ-
λα επιστηµονικών θεσµών έρευνας: το γερµανικό µοντέλο, τύπου Max Planck 
Institutes, και το γαλλικό µοντέλο, τύπου Centre National de la recherche scienti-
fique (CNRS).21 To 1974 θεωρείται έτος-ορόσηµο για την ενίσχυση του διακρατικού 
πνεύµατος στην ευρωπαϊκή ήπειρο, και έτος απαρχής µιας συναντίληψης σε θέµα-
τα συνεργειών έρευνας και τεχνολογίας, η οποία αποτυπώθηκε θεσµικά σε πολιτι-
κό επίπεδο. 22 Είναι η εποχή της επισηµοποίησης των σχέσεων ΕΟΚ - ΝΑΤΟ και των 
πρώτων εξαγγελιών για µελλοντικά κοινά ερευνητικά προγράµµατα στα οποία θα 
συµµετείχαν, εκτός των εθνικών, και οµάδες διευρωπαϊκών εργαστηρίων, όπως 
του Ευρωπαϊκού Οργανισµού για την Ατοµική Ενέργεια, γνωστού ως CERN,23 ή του 
Ευρωπαϊκού Εργαστηρίου Μοριακής Βιολογίας (EMBL),24 αναλαµβάνοντας πρω-
τοβουλίες στον διεθνή ανταγωνισµό έρευνας και τεχνολογίας, και πυροδοτώντας 
τη νέα µαζική κινητικότητα επιστηµόνων µεταξύ Ευρώπης και ΗΠΑ.25 Το θεσµικό 
µοντέλο έρευνας για τα ευρωπαϊκά κράτη συµβάδιζε µε το επιτυχηµένο πρότυ-
πο της υψηλής παραγωγικότητας και αποδοτικότητας στο οποίο είχαν επιδοθεί οι 
ΗΠΑ, κατά το κυρίαρχο µεταπολεµικό µανιφέστο του Vannevar Bush περί Ατέρμο-
νος Ορίου της Επιστήμης για τη διασύνδεση της βιοµηχανίας µε την εθνική άµυνα.26 
Σε αυτή την ιδεολογική κατεύθυνση θα προσαρµοζόταν µε διάφορους τρόπους τα 
επόµενα χρόνια η Ευρώπη, µε σκοπό τον περιορισµό και την αποτροπή της µετα-
νάστευσης του ερευνητικού της δυναµικού προς τις ΗΠΑ.27

Καθώς από το 1974 νέοι θεσµοί έρευνας και τεχνολογίας συγκροτούνταν σε ευ-
ρωπαϊκό επίπεδο, τα θέµατα έρευνας και τεχνολογίας στο ελληνικό κράτος εντά-
χθηκαν στο ευρύτερο πολιτικό πρόταγµα για κάθαρση και αποχουντοποίηση. Δύο 
φάνηκε να είναι τα κρισιµότερα θέµατα για τη µεταρρύθµιση της ερευνητικής 

Πάντειον Πανεπιστήµιο, 1994, σ. 22-33. Για τις σχέσεις επιστήµης και τεχνολογίας στην Ελλάδα 
τον 19ο-20ό αι., βλ. I. Inkster, S. Arapostathis & A. Tympas (επιµ.), History of Technology, τόµ. 33,  
Bloomsbury, 2017.

21	 R. Belo, «The Political and Cultural Revolution of the CNRS: An Attempt at the Systematic Organisa-
tion of Research in Opposition to “the Academic Spirit”», στο A. Simoes κ.ά. (επιµ.), Sciences in the 
Universities of Europe, Nineteenth and Twentieth Centuries: Academic Landscapes, Boston Studies in 
the Philosophy and History of Science 309, σ. 245-263.

22	 Το European Science Foundation (ESF) ιδρύθηκε ως διεθνικός, µη κυβερνητικός και µη κερδοσκο-
πικός οργανισµός συνεργασίας για τη βασική έρευνα, την προώθηση της κινητικότητας των ερευ-
νητών, την υποστήριξη της ελεύθερης ροής πληροφοριών και ιδεών. Βλ. C. Unger, «Making Science 
European. Towards a History of the European Science Foundation», Contemporanea 23/3 (2020),  
σ. 363-383.

23	 R. Lalli, «Crafting Europe from CERN to Dubna: Physics as diplomacy in the foundation of the Euro-
pean Physical Society», Centaurus 63/1 (2021), σ. 103-131.

24	 «Signing of the agreement to set up a European molecular biology research laboratory», CERN Cou-
rier 13/5 (1973), σ. 139.

25	 A. Varsori, «The EEC and Greece’s Application to join the Community, 1959-1976», The Institutions 
and Dynamics of the European Community, 1973-83, Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG., 
(2014, October), σ. 202-220.

26	 V. Bush, «Science: The Endless Frontier. A Report to the President (United States Government 
Printing Office, Washington: 1945)», National Science Foundation-EUA, Washington (1945). Βλ. 
ενδεικτικά: D. Kevles, «The National Science Foundation and the debate over postwar research pol-
icy, 1942-1945: A political interpretation of Science — The endless frontier», Isis 68/1 (1977), σ. 5-26.

27	 P. Aigrain, & G. Blockmar, «Overview of policy issues: Panel report on university participation in stra-
tegic business planning», Technology in Society 5/3-4 (1983), σ. 281-283. 
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πολιτικής: η επαύξηση της διαθεσιµότητας σε ανθρώπινο/ερευνητικό δυναµικό 
που θα επένδυε στη βασική και στην εφαρµοσµένη έρευνα δίνοντας ώθηση στην 
εγχώρια βιοµηχανική παραγωγή, καθώς και η δηµιουργία κινήτρων για την επι-
στροφή διακεκριµένων Ελλήνων επιστηµόνων από το εξωτερικό, ικανών να σηκώ-
σουν το βάρος του όλου εγχειρήµατος της έρευνας στην Ελλάδα.28

Το πλαίσιο που άφηνε ο Ν. 706/1977 για την προώθηση της επιστηµονικής 
έρευνας είχε κινητοποιήσει πολλές οµάδες, µε σκοπό να µετουσιωθεί η επιστηµο-
νική και τεχνολογική έρευνα σε εθνικό σχέδιο µιας βιοµηχανικής πολιτικής µε «συ-
ναινετικά» χαρακτηριστικά, όπως προϋπέθεταν οι από τα πάνω µεταρρυθµιστι-
κές πολιτικές σε πολλά αντικείµενα κατά τα πρώτα χρόνια της µεταπολίτευσης.29 
Η αναπαραγωγή στερεοτύπων όπως η καχεξία της εγχώριας επιστηµονικής κοι-
νότητας έναντι της δυναµικής των επιστηµόνων που βρίσκονταν στο εξωτερικό, 
ή η αδυναµία επιστηµονικού διαλόγου στην Ελλάδα και η επισκίασή του από τις 
πολιτικές διαµάχες, συντηρούσε και επιβεβαίωνε τις απόψεις περί επιστηµονικής 
και τεχνολογικής υστέρησης της χώρας. Η συνισταµένη αυτών έδειχνε σε αδρές 
γραµµές ότι στην Ελλάδα τον 20ό αιώνα δεν διεξαγόταν επιστηµονική έρευνα στα 
πανεπιστηµιακά ιδρύµατα όπως συνέβαινε διεθνώς, και ότι το ελληνικό κράτος 
δεν είχε καταφέρει, ιδίως µετά το 1974, να δηµιουργήσει ένα νοµικό πλαίσιο για 
την οργάνωση και τη διεξαγωγή έρευνας, όπως δεν τα είχε καταφέρει και στην τρι-
τοβάθµια εκπαίδευση.30 

Τα παραπάνω ζητήµατα θα τεθούν σε δεύτερη µοίρα τις επόµενες δεκαετίες, 
και κάποια από αυτά θα υπαχθούν στην ατζέντα των µεταρρυθµίσεων της τριτο-
βάθµιας εκπαίδευσης που µονοπώλησαν τη δηµόσια συζήτηση τουλάχιστον έως 
τις αρχές του 1980. Η πρώιµη µεταπολιτευτική περίοδος (1974-1981) σφραγίστηκε 
από µια µεταρρύθµιση στην Παιδεία που άγγιξε όλες τις εκπαιδευτικές βαθµίδες. 
Ήταν η εποχή που γινόταν ολοένα και πιο σαφές ότι η Παιδεία, η Έρευνα και η Τε-
χνολογία προσφέρονταν ως πεδία συγκρούσεων και διαµόρφωσης ιδεολογικοπο-
λιτικών θέσεων που έκτοτε κυριάρχησαν στο κάθε σχετικό, χαρακτηρισµένο ως με-
ταρρυθμιστικό, εκπαιδευτικό εγχείρηµα.31 

Νέοι σε ηλικία πανεπιστηµιακοί, όπως ο Φώτης Καφάτος, που είχε επιστρέ-
ψει στο Πανεπιστήµιο Αθηνών από τις ΗΠΑ, συµµετείχαν στην οµάδα γνωστών 
πανεπιστηµιακών καθηγητών/-τριών που είχαν εκπαιδευτεί στο εξωτερικό και 

28	 E. Pantelouris, «Research in Greece», Nature 271 (1978), σ. 696-697.
29	 Ενδεικτικά, για πρόσφατες προσεγγίσεις στα αφηγήµατα και τα στερεότυπα της Μεταπολίτευσης: 

Μ. Αυγερίδης, E. Γαζή & Κ. Κορνέτης (επιµ.), Μεταπολίτευση: Η Ελλάδα στο Μεταίχμιο δύο αιώνων, 
Αθήνα: Θεµέλιο, 2015· Α. Λιάκος, Ο ελληνικός 20ός αιώνας, Αθήνα: Πόλις, 2019, σ. 410-466.

30	 Πολύ νωρίς, το 1982, το γεγονός επισηµαίνεται από τον κοινωνιολόγο Κωνσταντίνο Τσουκαλά 
(Διευθυντή τότε στο ΕΚΚΕ), που υποστήριζε κάτι ανάλογο για τον διάλογο στα θέµατα πολιτικών 
έρευνας ανάµεσα στο ΚΚΕ, το ΚΚΕ Εσωτερικού, το ΠΑΣΟΚ και µεταξύ υψηλόβαθµων κρατικών λει-
τουργών προερχόµενων από τη ΝΔ καθώς από Έλληνες ερευνητές, επιστήµονες και πανεπιστηµια-
κούς που δραστηριοποιούνταν στο εξωτερικό. Βλ. «Η έρευνα στις κοινωνικές επιστήµες. Μια συζή-
τηση µε τον Κωνσταντίνο Τσουκαλά», Σύγχρονα Θέματα 14 (Μάρτ. 1982), σ. 15-24. Βλ. επίσης για µια 
συγκαιρινή της πρώιµης Μεταπολίτευσης αποτίµηση: Κ. Τσίπης, «Έρευνα & Τεχνολογία», Το Βήμα, 
24/11/1981, 22/12/1981, σ. 1-2, και 19/1/1982, σ. 1-2. 

31	 Κ. Γαβρόγλου, «Τα Κ. των Καταλήψεων», Σύγχρονα Θέματα 7 (Δεκ. 1978 - Φεβρ. 1980), σ. 2-3.
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συνασπίστηκαν µε σκοπό την ανασυγκρότηση των ΑΕΙ.32 Η Ελληνική Εταιρεία Με-
λέτης και Επιστηµονικού Προβληµατισµού (ΕΛΕΜΕΠ) στην ιδρυτική της πράξη το 
1977 θα δώσει το πολιτικό της στίγµα για τη συσχέτιση των θεµάτων Έρευνας 
και Παιδείας: «Ύστερα από µια ιστορικά ευνόητη καθυστέρηση, η επιστηµονική 
έρευνα κατακτά και στον τόπο µας ένα πρώτο επίπεδο λειτουργίας. Πολλαπλα-
σιάζονται τα τεχνοκρατικά κέντρα µελέτης, οι δηµόσιοι φορείς έρευνας και οι ει-
δικευµένες υπηρεσίες. Από τις προτάσεις και τα πορίσµατά τους επηρεάζονται 
συχνά οι λύσεις που δίνονται στα θέµατα της παιδείας, της παραγωγής, της καθό-
λου [sic] οικονοµικής και κοινωνικής µας πορείας».33 Πρόκειται για µια επικριτική 
στάση προς τις προβλεπόµενες µακροχρόνιες οικονοµικές δεσµεύσεις του ελλη-
νικού κράτους προς την ΕΟΚ, οι οποίες θα ευνοούσαν τη µελλοντική του «τεχνο-
λογική εξάρτηση».

Τα Ερευνητικά Ινστιτούτα προτάθηκαν ως οι µόνοι χώροι που θα µπορούσαν να 
ελεγχθούν από το κράτος και ταυτόχρονα να εξασφαλίσουν το σύνολο των χαρα-
κτηριστικών σύνδεσης της έρευνας µε τη δηµιουργία εθνικής τεχνολογίας. Όπως 
θα έλεγε ο Ανδρέας Παπανδρέου το 1977, µε την ανάληψη της διακυβέρνησης, η 
εθνική αναπτυξιακή πολιτική του ΠΑΣΟΚ θα ήταν ενάντια στα «πολυεθνικά µονο-
πώλια» που προωθούσε η ΕΟΚ, και θα ευθυγραµµιζόταν µε την οµόφωνη απόφαση 
της Μόνιµης Γραµµατείας των Σοσιαλιστικών Κοµµάτων της Μεσογείου για χρηµα-
τοδότηση από µια Μεσογειακή Τράπεζα Επενδύσεων για «τη δηµιουργία ενός Ιν-
στιτούτου Ερευνών, που ανάµεσα στους στόχους του θα έχει και την ανάπτυξη τε-
χνολογίας προσαρµοσµένης στις ανάγκες της περιοχής. Μια τέτοια συνεργασία 
ανάµεσα στις ‘‘αναπτυσσόµενες’’ χώρες […] που βρίσκονται στο περιθώριο του 
παγκόσµιου καπιταλισµού, στα πλαίσια µιας ολοκληρωµένης και αυτόνοµης οικο-
νοµικής ανάπτυξης […] που να εξυπηρετεί τα συµφέροντα του εργαζόµενου λαού 
και να εγγυάται την εθνική επιβίωση».34 

Ιστορικοί θεσµοί συµβουλευτικοί στο κράτος, όπως το Τεχνικό Επιµελητήριο 
της Ελλάδας και η Ένωση Ελλήνων Χηµικών, θα συντονιστούν µε νεόκοπες οµά-
δες χάραξης πολιτικών της περιόδου, όπως το Κέντρο Μελετών και Διαφώτισης 
(KEMEΔIA) του ΠΑΣΟΚ (µε τους µετέπειτα προϊσταµένους Υπουργούς της ΓΓΕΤ  
Β. Παπανδρέου και Α. Πεπονή), που εξέφραζαν στρατηγικά τα αιτήµατα εθνικής 
κυριαρχίας — για παράδειγµα, την ενεργειακή ανόρθωση και αυτονοµία του ελλη-
νικού κράτους.35 

Όπως αναδεικνύεται από μια σταχυολόγηση ιστορικών τεκµηρίων, σε ένα 
τέτοιο πλαίσιο αντιφατικών δηµόσιων λόγων ως προς τις πολιτικές που τελικά 
εφαρµόστηκαν από τα ίδια πρόσωπα σε ένα άλλο πλαίσιο δυνατοτήτων, φαίνεται 

32	 Κάποια από τα ιδρυτικά µέλη και µέλη του προσωρινού ΔΣ της ΕΛΕΜΕΠ: Π. Αβδελίδης, Ε. Ανδρεα-
δάκη,  X. Αργυρόπουλος, Α. Βρυχέα, Γρ. Γιάνναρος, Στ. Ιωακειµίδης, Σ. Καράγιωργας, Φ. Καφάτος, Κ. 
Λαχάς, Ν. Μουζέλης, Γ. Μπανιάς, Δ. Τσάτσος, Δ. Φατούρος, Στ. Χρυσολούρης.

33	 «Ιδρυτική Διακήρυξη της Ελληνικής Εταιρίας Μελέτης και Επιστηµονικού Προβληµατισµού», Σύγ-
χρονα Θέματα 1 (Μάιος 1978), σ. 7. Οµάδα Εργασίας ΕΛΕΜΕΠ, «H τεχνολογική εξάρτηση και οι προο-
πτικές της ελληνικής βιοµηχανίας στο χώρο της ΕΟΚ», Σύγχρονα Θέματα 1 (Μάιος 1978), σ. 8-17.

34	 Ανδρέας Γ. Παπανδρέου: Συνέντευξη για την ΕΟΚ (Σεπτέµβρης 1977), 1978, Αρχείο Ιδρύµατος Κ. 
Σηµίτη: <https://bit.ly/4cOnkci> και Ανδρέας Γ. Παπανδρέου «Ελλάδα – ΕΟΚ», Τεχνικά Χρονικά 9 (Σε-
πτέµβρης 1977), σ. 15-21.

35	 Α. Πεπονής, 1961-1981. Τα γεγονότα και τα πρόσωπα, Αθήνα: Λιβάνης, 2001, σ. 435-436. 
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ότι η δημιουργία του ΕΚΕΚ, και ακολούθως του ΙΤΕ, δεν συνέβη ανεξάρτητα από τις 
πολιτικές εξελίξεις που προηγήθηκαν της ίδρυσής του. Δοκιµές, πειραµατισµοί αλ-
λά και συµβολές κρατικών και επιστηµονικών εγχειρηµάτων, ενόσω προετοιµαζό-
ταν η δηµιουργία του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ στις αρχές του 1980, έδειχναν την ίδια στιγµή σε τι 
καλούνταν να απαντήσει δηµόσια η θέσπισή του, και από ποια προγενέστερα εγ-
χειρήµατα διαφοροποιούνταν. Να αναφέρουµε, πολύ ενδεικτικά, κάποιες πρωτο-
βουλίες διαµόρφωσης πολιτικών έρευνας και τεχνολογίας της περιόδου, στο πλαί-
σιο της ενταξιακής πορείας της Ελλάδας στην ΕΟΚ, πριν και µετά το 1974 έως το 
1985, όταν το ΕΚΕΚ μετρούσε ήδη δύο χρόνια από την ίδρυσή του. Ένας από τους 
κρατικούς φορείς της δεκαετίας του 1970 (που διαχειριζόταν τις σχετικές πολιτι-
κές κατά τη δικτατορία των Συνταγµαταρχών και διατηρήθηκε στην πρώιµη Με-
ταπολίτευση) ήταν η «Υπηρεσία Επιστηµονικής Ερεύνης και Αναπτύξεως», που 
αναβαθµίστηκε στα τέλη της δεκαετίας µε τη σύσταση της «Υπηρεσίας Επιστηµο-
νικής Ερεύνης και Τεχνολογίας», µε τον καραµανλικό Νόµο 706/1977 (Εικ. 1.4).36 
Αντίστοιχα, ένα θεσµικό σχήµα µε χαρακτηριστικά παρόµοια µε εκείνα του ΕΚΕΚ 
ήταν το Ελληνικό Κέντρο Τεχνολογίας το 1980, µε πρωτεργάτη τον επιφανή ακα-
δηµαϊκό, µηχανικό στις ΗΠΑ και τη Μ. Βρετανία, Ιωάννη (Χατζη)Αργύρη (John H. 
Argyris), το οποίο είναι εντελώς άγνωστο λόγω της εκκωφαντικής αποτυχίας του. 
Επρόκειτο για θεσµούς βασισµένους σε ανάμειξη εγχώριων πολιτικών και πολιτι-
κών έρευνας και τεχνολογίας κατά τα αµερικανικά/ευρωπαϊκά πρότυπα, οι οποίοι 
επισκιάστηκαν από ισχυρούς οικονοµικούς κραδασµούς (ενεργειακές κρίσεις του 
1970), που µε τη σειρά τους επηρέασαν την άσκηση διεθνών και εγχώριων τεχνο-
πολιτικών της εποχής. Προς το τέλος της δεκαετίας του 1970, ξεκίνησε µια έντο-
νη δηµόσια συζήτηση περί σύνδεσης των πολιτικών της έρευνας, της τεχνολογίας, 
της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης και της παραγωγής. Ο Νόµος για τα Πανεπιστήµια 
του 1982 και οι προοπτικές δηµιουργίας ερευνητικών κέντρων στην περιφέρεια µε 
έναν επόµενο ειδικό Νόµο για την Έρευνα το 1985 διαδραµάτισαν σπουδαίο ρόλο 
στο να συσπειρώσουν «ξενιτεµένους ερευνητές»37 ώστε και να επιστρέψουν στην 
Ελλάδα από το εξωτερικό αλλά και να αναλάβουν ακαδηµαϊκές θέσεις — βασική 
προϋπόθεση για την ίδρυση του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ.

1.4	 Επαναπατρισµοί εγκεφάλων: «Έρχονται οι Αµερικάνοι» 

«Η προσέγγιση των Ελλήνων επιστηµόνων του εξωτερικού είναι µια από τις κύριες 
προσπάθειες που µας έχει αναθέσει ο κ. Πρωθυπουργός. Με απασχολεί ιδιαίτερα, 
γιατί έχω προσωπική εµπειρία, αφού ήµουν ένας από τους λίγους που τόλµησαν 
να επιστρέψουν. Πιστεύω ότι προτού ξεσηκώσουµε τους Έλληνες επιστήµονες του 
εξωτερικού, κυρίως πεπειραµένα στελέχη υψηλής στάθµης […] θα δηµιουργήσουν 

36	 Κ. Σβολόπουλος (επιµ.), «Η Ελλάδα στην Ευρώπη 1977-1980», στο Κωνσταντίνος Καραμανλής· Αρ-
χείο, Γεγονότα και Κείμενα, τόµ. 11, Ίδρυµα Κωνσταντίνος Καραµανλής / Εκδοτική Αθηνών, 1996,  
σ. 166.

37	 Π. Τερλεξής, «Να γυρίσουν οι ξενητεµένοι επιστήµονες αλλά πώς; Προϋποθέσεις επιστηµονικής 
υποδοµής», Τα Νέα, 24/4/1979, σ. 9 (Εικ. 1.5).

Εικονα 1.4  Ο Κωνσταντίνος Καρα-
μανλής, ο Νόμος 706/1977 και η 
επιστημονική πολιτική στα τέλη της 
δεκαετίας 1970, στο Ε. Pantelouris, 
«Research in Greece»,  Nature  271 
(1978), σ. 696–697. 

Πηγη: Περιοδικά – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου.
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τις βάσεις για έρευνα και θα τραβήξουν κι άλλους µετά […]», θα δηλώσει ο Γ. Λιάνης 
σε µία από τις πρώτες συνεντεύξεις του ως Υπουργός Έρευνας και Τεχνολογίας.38

Πρόκειται για θέµα υψηλής προτεραιότητας που επανήλθε ζωηρότερα, ιδίως 
µετά την ίδρυση και την υποστελέχωση των περιφερειακών Πανεπιστηµίων όπως 
της Κρήτης, και παγιώθηκε µε τον όρο διαρροή εγκεφάλων (Brain Drain), ένα πα-
νευρωπαϊκό φαινόµενο που εντάθηκε στα τέλη της δεκαετίας του 1950.39 Πρό-
κειται για τη µεταναστευτική κίνηση µερίδας του επιστηµονικού-ερευνητικού δυ-
ναµικού, η οποία είχε συντελεστεί κάποια χρόνια πριν είτε για σπουδές και εν συ-
νεχεία για εργασία σε κράτη µε εδραιωµένα συστήµατα και θεσµούς (εκπαίδευ-
σης, επιστηµονικής έρευνας, παραγωγής τεχνολογίας κ.λπ.), είτε παρατάθηκε η 
παραµονή τους µε το ξέσπασµα του πραξικοπήµατος των συνταγµαταρχών. Η 
φυγή προµήνυε συνήθως µια µακροχρόνια, µη αντιστρεπτή συνθήκη ως προς την 
επιστροφή τους στην Ελλάδα, εκτός κι αν συνέτρεχαν προϋποθέσεις για εργασία. 
Εφαλτήριο για την ανεύρεση αποτελεσµατικών διασυνδέσεων µεταξύ Επιστήµης, 
Τεχνολογίας και Κοινωνίας θεωρήθηκε τότε η αναζήτηση του εργαλείου εκείνου 
που θα έκλεινε τη στρόφιγγα της «διαρροής εγκεφάλων» στο εξωτερικό.

Ο ρόλος των περιφερειακών πανεπιστηµίων που είχαν ήδη θεσπιστεί ήταν 
κοµβικός. «Σαν Κρητικός, σαν Πανεπιστηµιακός δάσκαλος και επιστήµονας, σαν 
άνθρωπος που επανειληµµένως διατύπωσα τις απόψεις µου για θέµατα Παιδεί-
ας […]», όπως έγραφε χαρακτηριστικά ο Φώτης Καφάτος, απαιτούσε δυναµική 
στροφή προς τα διεθνή πρότυπα, την ποιότητα της έρευνας και των σπουδών στα 
νέα Πανεπιστήµια. Για εκείνον χρειαζόταν να καλλιεργηθεί µια νέα αντίληψη πα-
νεπιστηµιακού ιδρύµατος: ένας «εκσυγχρονισµένος οργανισµός, µε µεταπτυχια-
κές σπουδές και ερευνητικά ινστιτούτα». Όπως εισηγούνταν ο Καφάτος, µια τέτοια 
διαφοροποίηση χρειαζόταν στην Κρήτη, δείχνοντας τον δρόµο της διαφοροποί-
ησης του Πανεπιστηµίου Κρήτης από το κατεστηµένο των άλλων πανεπιστηµίων 
της πρωτεύουσας, και προτείνοντας ήδη από το 1976 µια άλλη «οργάνωση σε νέες 
βάσεις», όπως ένα ερευνητικό κέντρο.40

 Παρόλο που το Πανεπιστήµιο Κρήτης (ΠΚ) είχε ιδρυθεί το 1973, τους πρώτους 
φοιτητές του τούς δέχτηκε το 1976-1977, πρώτα στο Μαθηµατικό και το Φυσικό 
Τµήµα στο Ηράκλειο, και έπειτα στη Φιλοσοφική Σχολή στο Ρέθυµνο. Όπως ορθά 
θα επεσήµαινε κάποια χρόνια αργότερα ο Γιώργος Γραµµατικάκης, πρώην πρύτα-
νης και καθηγητής του Τµήµατος Φυσικής του ΠΚ: «Όλα τα ελληνικά πανεπιστήµια 
αρχίζουν µε άθλιο τρόπο, µε µια λογική αντίστροφη: πρώτα παίρνουν φοιτητές, 
µετά φτιάχνουν τα κτίρια και τελευταία αυτό που έπρεπε να είναι πρώτο, ψάχνουν 
για καθηγητές… µετά από όλα αυτά ξεκίνησε το ΠΚ». Αλλά και µε «ένα µικρό και 
αθώο ψέµα», όπως θα πει, για να πειστούν να έρθουν στο ΠΚ καθηγητές επιπέδου 
σαν τον Λευτέρη Οικονόµου και τον Παναγιώτη Λαµπρόπουλο, καθώς «όλοι ήταν 
στο παιχνίδι, ούτως ώστε να ενθαρρυνθεί ο ένας από την απόφαση του άλλου και 

38	 Π. Αλεβαντής, «Τεχνολογία & Επιστήµες: Αποκλειστική συνέντευξη µε τον υπουργό Έρευνας και Τε-
χνολογίας Γ. Λιάνη», Επίκαιρα, 14/10/1982.  

39	 Ενδεικτικά: «Ένας ακήρυχτος αµερικανοευρωπαϊκός πόλεµος. Γιατί φεύγουν οι εγκέφαλοι: Μισθοί, 
µέσα και δυνατότητες», Τα Νέα, 27/3/1967, σ. 7.

40	 Φ. Καφάτος «Η ποιότητα του Πανεπιστηµίου και του Πολυτεχνείου Κρήτης», Το Βήμα, Εφημερίς Ρε-
θύμνης Καθημερινή, 2/3/1976, σ. 1, Συλλογή Φώτη Καφάτου.

Εικόνα 1.5 Απόσπασμα άρθρου 
από την εφημερίδα Τα Νέα που συ-
ζητά τη σημασία της επιστροφής 
του εγχώριου επιστημονικού κεφα-
λαίου από το εξωτερικό στην Ελλά-
δα με συγκεκριμένες προϋποθέσεις 
από το κράτος. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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να πάνε σε ένα πανεπιστήµιο που στην ουσία δεν ήταν ακόµα τίποτα εκείνη τη 
στιγµή».41

Η περίοδος µέχρι το 1982 και την ψήφιση του Νόµου-Πλαίσιο 1268/1982 που 
έφερε το Υπουργείο Παιδείας, µε εισηγητή ανάµεσα σε άλλους τον Γιώργο Λιάνη, 
ήταν πολύ πυκνή στην παραγωγή δηµόσιου λόγου και ιδεολογικά συγκρουσιακή 
για τον προσανατολισµό της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης. Έχει χαρακτηριστεί ως 
µια βαθιά νοµική και πολιτική τοµή για την ανασυγκρότηση του πανεπιστηµιακού 
θεσµού, καθώς παραχωρήθηκε µεγαλύτερη αυτονοµία σε σχέση µε το παρελθόν. 
Οι κρίσιµες µεταρρυθµίσεις, που αφορούσαν άµεσα τη δηµιουργία του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, 
ήταν η κατάργηση του θεσµού της έδρας, ενώ η ευθύνη για αλλαγές στον προσανα-
τολισµό των γνωστικών αντικειµένων ανατέθηκε πλέον στα τµήµατα. Θεσπίστηκε 
επίσης το Εθνικό Συµβούλιο Ανώτατης Εκπαίδευσης, µε συµβουλευτικό ρόλο προς 
την κυβέρνηση. Αλλά και το νοµικό πλαίσιο για τη δηµιουργία µεταπτυχιακών προ-
γραµµάτων σπουδών αποτέλεσε µια σηµαντική στιγµή για την επερχόµενη ανα-
βαθµισµένη (όπως θα δούµε στο επόµενο κεφάλαιο) σχέση µεταξύ των τµηµάτων 
του ΠΚ µε τα Ινστιτούτα του ΕΚΕΚ.42 

Ήδη από το καλοκαίρι έως το φθινόπωρο του 1981 είχαν γίνει οι πρώτες µετα-
κλήσεις καθηγητών στο ΠΚ από πανεπιστήµια του εξωτερικού και της Ελλάδας: Ο 
Φώτης Καφάτος (στο Τµήµα Βιολογίας), ο Λευτέρης Οικονόµου και ο Παναγιώτης 
Λαµπρόπουλος (στο Τµήµα Φυσικής), ο Ανδρέας Καζαµίας (στο Τµήµα Παιδαγωγι-
κής Εκπαίδευσης), ο Νίκος Πετρίδης (στο Τµήµα Μαθηµατικών) και ο Διονύσης Τσι-
χριτζής (στο Τµήµα Πληροφορικής).43 Κάποια χρόνια πριν, ο καθηγητής Γιώργης 
Αλεξανδράκης, επικεφαλής της Φυσικοµαθηµατικής του ΠΚ, ευρισκόµενος στις 
ΗΠΑ προσπαθούσε να πείσει µια σειρά Ελλήνων καθηγητών, ανάµεσα σε αυτούς 
τον Λ. Οικονόµου και τον Π. Λαµπρόπουλο, να επιστρέψουν στην Ελλάδα και να 
στελεχώσουν το ΠΚ. Σύµφωνα µε τον Οικονόµου, αυτό που είχε σηµασία ήταν οι 
υψηλές προσδοκίες των δηµιουργών του ΠΚ, όπως ο Αλεξανδράκης, που πίστευ-
αν στην οργάνωση του Πανεπιστηµίου εξ αρχής µε «ορθολογικό τρόπο» και µα-
κριά από την «απελπισία» των ιδρυµάτων της Αθήνας, όπου κυριαρχούσε το κατε-
στηµένο της έδρας·44 µακριά από τη γραφειοκρατία και κοντά στην έρευνα, όπως 
ήταν διάχυτο το αίτηµα και στη δηµόσια σφαίρα.45

Στο τέλος του 1981, µετά τις βουλευτικές εκλογές και την άνοδο του ΠΑΣΟΚ 
στην εξουσία, εκτός από τον Καζαµία, όλοι οι παραπάνω εντάχθηκαν στο σώµα 
της νέας Διοικούσας Επιτροπής (ΔΕ) του Πανεπιστηµίου Κρήτης.46 Πρόεδρος της 

41	 Δημιουργώντας Γνώση, Ντοκιµαντέρ παραγωγής ΙΤΕ-ΠΚ, 2004, Σενάριο-Σκηνοθεσία Μιχ. Σηφάκης.
42	 EURYDICE European Unit, Brussels (Belgium), Two Decades of Reform in Higher Education in Europe: 

1980 Onwards. Eurydice Studies, ERIC Clearinghouse, 2000.
43	 Ν. Βιδάκης, «Διεθνούς κύρους Έλληνες επιστήµονες του εξωτερικού στο Πανεπιστήµιο Κρήτης», Το 

Βήμα, 1/9/1981, σ. 7.
44	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
45	 Χ. Κιοσσέ, «Επιστηµονική έρευνα στην Ελλάδα: Γραφειοκρατία και Παιδεία», Τα Νέα, 17/10/1979,  

σ. 13.
46	 Η κυβέρνηση, όπως είχε τη νομιμοποίηση, άλλαξε τη Διοικούσα Επιτροπή στις 1/11/1981, στην 

οποία µετείχαν πανεπιστηµιακοί και πολιτικοί που θα παίξουν σηµαντικό ρόλο τα επόµενα χρόνια 
στο ΕΚΕΚ/ΙΤΕ: Ν. Παναγιωτάκης, Καθηγητής Πανεπιστηµίου Ιωαννίνων, Δ. Φατούρος, Καθηγητής 
ΑΠΘ, Ε. Καρέλλης, Δήµαρχος Ηρακλείου, Ε. Λουκάκης, Καθηγητής ΕΜΠ, Ν. Σβορώνος, επισκέπτης 
Καθηγητής ΠΚ κ.ά. 
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ΔΕ διορίστηκε από τη νέα ηγεσία του Υπουργείου Παιδείας (µε υπουργό τον Λευτέ-
ρη Βερυβάκη και υφυπουργούς τον Γεώργιο Λιάνη και τον Πέτρο Μόραλη) ο κλα-
σικός φιλόλογος, καθηγητής του Αριστοτελείου Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης, 
«ο εκδηλωτικός, λεβέντης στην εµφάνιση, λάτρης της κρητικής µουσικής και του 
γλεντιού» Γρηγόρης Σηφάκης (1935-2023), µετέπειτα πρώτος διευθυντής του Ιν-
στιτούτου Μεσογειακών Σπουδών και ιδρυτικό µέλος του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ. Επίσης, το τα-
κτικό µέλος της ΔΕ του ΠΚ, µεταξύ 1975-1976, Μανόλης Δρεττάκης είχε αναλάβει 
Υπουργός Οικονοµικών.47 Αρχικός σκοπός της ΔΕ ήταν η ολοκλήρωση των προκα-
τασκευασµένων κτιρίων του ΠΚ κοντά στην Κνωσό και η έγκριση των µελετών για 
την κατασκευή ιδιόκτητων κτιρίων στο Ηράκλειο και στο Ρέθυµνο. Μόλις θα ψη-
φιζόταν το Νοµοσχέδιο για τα ΑΕΙ (ο Ν. 1268/1982), η ΔΕ θα οδηγούσε το Πανε-
πιστήµιο οµαλά σε πρυτανικές εκλογές και εκλογές καθηγητών από τα τµήµατα, 
µε σώµα εκλεκτόρων που απαρτιζόταν από καθηγητές ελληνικών και ξένων πα-
νεπιστηµίων µε διεθνή κριτήρια επιστηµονικής αυστηρότητας και ποιότητας για 
όλο το φάσµα των εργασιών του πανεπιστηµίου. Το καλοκαίρι του 1982 φαινόταν 
ήδη να προετοιµάζεται κεντρικά η ίδρυση και ο εξοπλισµός ερευνητικών ινστιτού-
των και εργαστηρίων είτε εντός ή ακόµη και δίπλα σε τµήµατα του Πανεπιστηµίου 
Κρήτης. Κατά τον Φώτη Καφάτο, η πρωτοβουλία αυτή «προγραµµατιζόταν» ώστε 
να επιφέρει σύντοµα ριζικές αλλαγές. Ο κύριος λόγος ήταν ότι τα τµήµατα του ΠΚ 
είχαν ήδη αρχίσει να στελεχώνονται από καθηγητές µε µεγάλη ερευνητική εµπει-
ρία και εµβέλεια στο εξωτερικό, και ήταν µοναδική ευκαιρία να παραμείνουν στην 
Ελλάδα προσφέροντας τις γνώσεις τους στην παραγωγική επιστηµονική έρευνα 
— παράλληλα µε το καθιερωµένο µοντέλο µετάδοσης γνώσης που ιστορικά επιτε-
λούσε ένα ακαδηµαϊκό ίδρυµα. 

Όλοι οι µετακληθέντες καθηγητές που συµµετείχαν στη Διοικούσα Επιτρο-
πή του ΠΚ, µετά από τα αποτελέσματα των πρώτων εκλογών αποχώρησαν.48 Πα-
ράλληλα µε τα διδακτικά τους καθήκοντα στα τμήματα του ΠΚ, ο χώρος που θα 
τους φιλοξενούσε έκτοτε —και εκεί θα λάμβαναν διοικητικές αποφάσεις ανεξάρ-
τητα από το Πανεπιστήμιο— ήταν το Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης. Όλοι τους είχαν 
διαφορετικούς λόγους, διαφορετικές φιλοδοξίες, διαφορετικές επιδιώξεις για την 
επιστηµονική τους σταδιοδροµία αλλά και διαφορετικές εµπειρίες (θετικές από τα 
διεθνή και αρνητικές από τα ελληνικά πανεπιστήµια) ώστε να επιλέξουν το ΕΚΕΚ· 
όπως θα πει ο Λ. Οικονόµου, ιδρυτής και πρώτος πρόεδρος του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ: 

Ήρθαµε πέντε ή έξι άνθρωποι µε µετάκληση το ’81. Όλοι τους είχαν διατελέσει κα-
θηγητές και στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. Εγώ ήµουν ακόµα καθηγητής στο Πα-
νεπιστήµιο Αθηνών, ο Παναγιώτης Λαµπρόπουλος είχε διατελέσει καθηγητής στο 

47	 Για το Πανεπιστήµιο Κρήτης και τη σύνδεση µε το ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, βλ. G. M. Sifakis, «E.N. Economou’s 
contribution to the establishment and development of the University of Crete and the Foundation 
for Research and Technology – Hellas», Physica B/296 (2001), σ. 1-16. Γιώργης Αλεξανδράκης, Μερι-
κά από τα πρώτα βήματα του Πανεπιστημίου Κρήτης, 2011· Ιωάννης Πυργιωτάκης, Πανεπιστήμιο Κρή-
της: Η Γένεση και η Πορεία, Ηράκλειο, 2018. Για την πορεία προς τον Νόµο 1268/1982, βλ. ενδεικτικά: 
Α. Βρυχέα & Κ. Γαβρόγλου, «Απόπειρες µεταρρύθµισης της Ανώτατης Εκπαίδευσης», Θεσσαλονίκη: 
Σύγχρονα Θέματα, 1982· Δ. Ρόκος, «Όψεις των κρατικών πολιτικών για την Πανεπιστηµιακή Παιδεία 
και έρευνα στην Ελλάδα της Μεταπολίτευσης», Το Πανεπιστήμιο σήμερα. Οικονομικές, κοινωνικές και 
πολιτικές διαστάσεις, Αθήνα: Ίδρυµα Σ. Καράγιωργα, 1991, σ. 45-48. 

48	 «Η νέα Διοίκηση του Πανεπιστηµίου Κρήτης», Το Βήμα, 11/12/1981, σ. 7.
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Πανεπιστήµιο της Πάτρας, δεν θυµάµαι αν είχε παραιτηθεί και είχε γυρίσει στην 
Αµερική, αλλά αυτό σκεφτότανε να κάνει […] Ο Διονύσης ο Τσιχριτζής, που ήταν ο 
τρίτος άνθρωπος που ήρθε µε µετάκληση, ήταν καθηγητής στο Πολυτεχνείο Αθη-
νών. Και αυτού η εµπειρία ήταν άσχηµη. Μάλιστα µου έλεγε ότι πήγε και βρήκε τον 
πρύτανη του Πολυτεχνείου, του είπε ότι σκέφτοµαι να φύγω. Ο Πρύτανης, επειδή 
όλοι παραπονιόντουσαν, έλεγαν θα φύγω αλλά δεν φεύγανε, του είπε «κι εγώ, ξέ-
ρετε, λέω να φύγω, όµως είµαι ακόµη εδώ», και ο Τσιχριτζής του λέει, «δεν µε κα-
ταλάβατε, θα φύγω, δεν το λέω έτσι». Και πράγµατι έφυγε. Ο τέταρτος άνθρωπος 
ήταν ο Φώτης ο Καφάτος ο οποίος ήταν στο Πανεπιστήµιο Αθηνών. Μια από τις 
καλές εµπειρίες που είχα ήταν ο Φώτης ο Καφάτος, αν και ποτέ δεν ήρθε µόνιµα 
στην Ελλάδα. Είχε τη θέση στην Αθήνα και είχε και τη θέση στο Χάρβαρντ. Αυτό είχε 
δηµιουργήσει στους περισσότερους στο Πανεπιστήµιο Αθηνών µεγάλη αντίδραση, 
δηλαδή προσπαθούσαν να κάνουν οτιδήποτε για να φύγει ο Καφάτος, που όµως 
δεν έφυγε τελικά· εννοώ από την Ελλάδα, γιατί έφυγε από το Πανεπιστήµιο Αθη-
νών, επειδή ήρθε στην Κρήτη.49

Ένα χρόνο πριν, στη Σχολή Χηµικών Μηχανικών του ΑΠΘ είχε µετακληθεί από τις 
ΗΠΑ ο Ιάκωβος Βασάλος, ιδρυτής του ΕΙΤΧΗΔ και πρωτεργάτης του ΙΤΕ.50 Το 1981 
στη Σχολή Χηµικών Μηχανικών του Πανεπιστηµίου της Πάτρας είχε µετακληθεί 
ο Γιώργος Παπαθεοδώρου, ιδρυτής του ΕΙΧΗΜΥΘ και επίσης πρωτεργάτης του 
ΙΤΕ. Όπως εµφατικά θα δηλώσει ο Παπαθεοδώρου: «Είχα ψώνιο. Είχαµε οράµα-
τα. Κάτι να κάνεις στην Ελλάδα. Όλοι πιστεύαµε σ’ αυτό. Υπήρχαν βέβαια και δι-
σταγµοί».51 Το 1982 ήρθε από τις ΗΠΑ στο Μαθηµατικό του ΠΚ ο Γιάννης Παπαδά-
κης, ιδρυτής του ΙΥΜ και πρωτεργάτης του ΙΤΕ, και ανέλαβε κοσµήτορας του ΠΚ. 
Τους βρήκε εκεί: «Όλοι τους full professors στην Αµερική. Όλοι δηλαδή της Σχολής 
της Αµερικάνικης, αρκετά µεγάλοι, οπότε δέσαµε, ταιριάσαµε».52 

«Ήταν που ξεκινήσαµε έξι-επτά κάπως ονειροπόλοι και ιδεαλιστές», θα περι-
γράψει στο ίδιο πνεύµα ο Δ. Τσιχριτζής (ιδρυτής του ΙΠ) την άφιξη των πρωτεργα-
τών του ΕΚΕΚ ως µετακληθέντων καθηγητών στο Πανεπιστήµιο Κρήτης, που εί-
χαν «οραµατιστεί ένα καινούριο, ένα διαφορετικό πανεπιστήµιο, δεµένο στον τό-
πο […] να έχει standards του εξωτερικού. Ήµασταν εµείς οι τεχνίτες, αυτοί που 
ξέραµε να φτιάχνουµε πανεπιστήµια, ενώ οι νοικοκυραίοι ήταν οι “Φίλοι του Πα-
νεπιστηµίου (Κρήτης)”, αυτοί που ήθελαν το πανεπιστήµιο. Μας φέρανε, κι εµείς 
δουλέψαµε µε πολύ κέφι, µε στόχους, µας περιέβαλαν µε πολλή στοργή, περά-
σαµε πάρα πολύ ωραίες µέρες, δουλέψαµε σκληρά αλλά και γλεντήσαµε».53 

Στην ιστορία της επιστήµης και της τεχνολογίας, τέτοια παραδείγµατα «οραµα-
τιστών» —όπως το έθεταν οι περισσότεροι— έχουν προσφέρει µια σηµαντική νέα 
προοπτική στη µεταβολή του παραδείγµατος, δηµιουργώντας ρήγµατα σε κατε-
στηµένες δοµές.54 Δεν ήταν επαναστατική η τακτική τους, αλλά ως χειριστές της επι-

49	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
50	 Συνέντευξη µε Ιάκωβο Βασάλο, Ιούνιος 2023.
51	 Συνέντευξη µε Γιώργο Παπαθεοδώρου, Οκτώβριος 2022.
52	 Συνέντευξη µε Γιάννη Παπαδάκη, Φεβρουάριος 2022.
53	 Δημιουργώντας Γνώση, Ντοκιµαντέρ παραγωγής ΙΤΕ-ΠΚ, 2004, Σενάριο-Σκηνοθεσία Μιχ. Σηφάκης.
54	 Βλ. την τελική έκθεση των στελεχών του Υπουργείου Έρευνας και Τεχνολογίας Μ. Κουτουζή και 

Δ. Αγραφιώτη στην UNESCO, «Universal Science, International Technology, Greek Society», Final 
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στηµονικής γνώσης και πρακτικής γνώριζαν ότι η πιθανότητα να επιφέρουν τοµές 
εξαρτιόταν και από την αξιοπιστία του θεσµού στον οποίο αναφέρονταν, εν προ-
κειµένω του Πανεπιστηµίου και αργότερα του ΕΚΕΚ. Ένας οραµατιστής επιδιώκει 
να διαµορφώνει όχι µόνο το επιστηµονικό µέλλον αλλά και το θεσμικό πλαίσιο και 
τις κοινωνικές σχέσεις που θα το περιβάλλουν.55 Η σύνδεση αυτών των επιστημό-
νων που προήλθαν από ισχυρά και υψηλού κύρους ιδρύµατα του εξωτερικού, κυ-
ρίως των ΗΠΑ, αναμφίβολα είχε βαρύνοντα ρόλο κατά την παρουσία τους στην 
Κρήτη ως επιστηµονική-ακαδηµαϊκή ελίτ. Άµα τη εµφανίσει τους στο νησί, διεκδί-
κησαν χώρο για την απόκτηση υλικών πόρων, διαµορφώνοντας —ανεξαρτήτως των 
ειδικών ενδιαφερόντων του καθενός— ένα µέτωπο επαγγελµατιών της επιστήµης 
έναντι άλλων επαγγελµατικών οµάδων, επιδιώκοντας τη δηµόσια προσοχή, επιζη-
τώντας κατάλληλες πολιτικές, οικονοµικές και κοινωνικές διασυνδέσεις, καταδει-
κνύοντας ταυτόχρονα τη σηµασία του τόπου, της Κρήτης, ως ανταγωνιστικού πλεο-
νεκτήµατος για το πολιτισµικό του αντίκρισµα, που θα τροφοδοτούσε το µεγαλε-
πήβολο επιστηµονικό τους εγχείρηµα.56 Παράλληλα, το κράτος, µε το ίδιο όραµα, 
έχοντας γνώση τού τι συνέβαινε µε τους µετακληθέντες καθηγητές στην Κρήτη, 
δηµιουργούσε τότε σε συνεργασία µαζί τους και άλλες προϋποθέσεις στήριξής 
τους. Η δηµιουργία του πλαισίου για την οργάνωση της έρευνας που εισηγούνταν οι 
καθηγητές και θα προετοίµαζε ένα ανεξάρτητο Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας 
θα επικαθόριζε τη θέσπιση του ΕΚΕΚ έναν χρόνο πριν από την ίδρυσή του. 

1.5	 Προς τη δηµιουργία του Υπουργείου Έρευνας και Τεχνολογίας

Με τον Ν. 1266/1982 (ΦΕΚ Α 81/1982) ιδρύθηκε ανεξάρτητο Υπουργείο Έρευνας και 
Τεχνολογίας (ΥπΕ&Τ). Το Nature θα γράψει ότι «η Ελλάδα είναι έτοιµη να λάβει πο-
λιτικά υπόψιν την επιστήµη — που σηµαίνει ότι µπορεί να αποκτήσει µια επιστηµο-
νική πολιτική, και έναν λελογισµένο προϋπολογισµό για την επιστήµη, για πρώτη 
φορά από την εποχή της αποµάκρυνσής της από την Αλεξάνδρεια (sic)», πιστώνο-
ντας στον «παρτιζάνο σοσιαλιστή µηχανικό» Γιώργο Λιάνη την επιτυχία. Εκείνος 
υποσχόταν ότι η κυβέρνηση θα αύξανε τις δαπάνες για έρευνα και τεχνολογία στο 
εξαπλάσιο την επόµενη πενταετία — συγκεκριµένα, θα αύξανε το ερευνητικό δυ-
ναµικό από τις 5.000 στις 30.000 άτοµα, ενώ θα δηµιουργούσε Ινστιτούτα αιχµής 
για τη Βιοτεχνολογία, τα Λέιζερ, την Πληροφορική σε ελληνικά νησιά (φωτογρα-
φίζοντας απαράµιλλα το ΕΚΕΚ). Παράλληλα, ανέµενε ότι θα επέστρεφαν από «αί-
σθηµα καθήκοντος» και «νοσταλγίας για την πατρίδα» διακεκριµένοι επιστήµονες 
της Ομογένειας µε σκοπό να δηµιουργήσουν «µια καλή έρευνα στην Ελλάδα».57

Report, UNESCO, 1985, αρχείο Δημοσθένη Αγραφιώτη, «Βιβλιοθήκη Κ. Α. Δοξιάδη», Σχολή Αρχιτε-
κτόνων Μηχανικών, ΕΜΠ, και Δ. Δενιόζος, «Η Επιστημονική και Τεχνολογική Έρευνα στην Υπηρεσία 
της Οικονομικής και Κοινωνικής Ανάπτυξης», Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας, Απρίλιος 1985.

55	 W. Patrick McCray, The Visioneers: How a Group of Elite Scientists Pursued Space Colonies, Nanotech-
nologies, and a Limitless Future, Princeton, N.J. / Oxford: Princeton University Press, 2013.

56	 Ενδεικτικά: D. Kaiser, How the Hippies Saved Physics: Science, Counterculture, and the Quantum Re-
vival, Norton, 2011· D. Kaiser & W. P. McCray (επιµ.), Groovy Science: Knowledge, Innovation, and 
American Counterculture, University of Chicago Press, 2016.

57	 R. Walgate, «Starting Almost From Scratch: Science in Greece», Nature 301 (February 3, 1983), σ. 363.
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Είχε προηγηθεί η Επιτροπή από την ΥΕΕΤ (Υπηρεσία Επιστηµονικής Έρευ-
νας και Τεχνολογίας), το Υπουργείο Συντονισµού και το Υπουργείο Παιδείας, στην 
οποία συµµετείχαν εξωτερικά µέλη από διάφορα ακαδηµαϊκά και ερευνητικά 
ιδρύµατα, και είχαν οριστικοποιηθεί τα χαρακτηριστικά του νέου θεσµού, αξιο-
ποιώντας ό,τι είχε ήδη παραχθεί ως πολιτική έρευνας στην Ελλάδα και διεθνώς, 
με έµφαση στην επιδιωκόµενη στοχοθεσία για τα επόµενα χρόνια. Σύµφωνα µε 
αυτά, η έρευνα στα Ερευνητικά Κέντρα και στα Πανεπιστήµια θα χρηµατοδοτού-
νταν σύµφωνα µε έναν καταρτισµένο ετήσιο προϋπολογισµό, βάσει ενός πενταε-
τούς σχεδιασµού και ιεράρχησης των προτεραιοτήτων που το κράτος θα έθετε για 
την άµεση σύνδεση των ερευνητικών δραστηριοτήτων µε την ανάπτυξη της πα-
ραγωγής. Ο συγκεκριµένος σχεδιασµός ακολουθούσε τους άξονες (του επίσης πε-
νταετούς σχεδιασµού) της κοινής ευρωπαϊκής πολιτικής που ορίστηκε στην πρώ-
τη σύσκεψη των κρατών-µελών της ΕΟΚ για θέµατα έρευνας και τεχνολογίας τον 
Οκτώβριο του 1980 στο Στρασβούργο.58 Επιπροσθέτως, συγκροτήθηκε υπηρεσία 
αρµόδια για την Καινοτοµία ως «Εθνική Επιτροπή Καινοτοµίας» µε εκπροσώπους 
από το ΥπΕ&Τ, τον ΕΟΜΜΕΧ, το ΕΛΚΕΠΑ, την ΕΤΒΑ και το Υπουργείο Εθνικής Οικο-
νοµίας. Η υποστήριξη της καινοτοµίας τέθηκε στο επίκεντρο µιας εξωστρεφούς 
πολιτικής που θα αξιοποιούσε τα ΜΜΕ και θα αναλάµβανε δράσεις για την κοινω-
νική προώθηση της «καινοτοµικής ιδέας». Η σύνδεση της καινοτοµίας µε την πα-
ραγωγή, παρόλο που ήταν στα σπάργανα, εντάχθηκε τότε για πρώτη φορά στη χά-
ραξη πολιτικών έρευνας και βιοµηχανίας. Η δηµιουργία ενός νόµου-πλαισίου για 
την Έρευνα και την Τεχνολογία ωστόσο, θα αποτελούσε, όπως θα δούµε, ηγεµο-
νικό στόχο προσαρµοσµένο στο πλαίσιο οργάνωσης του ΕΚΕΚ.59 Στο νέο Υπουρ-
γείο, η ΥΕΕΤ παρέµενε ως υπηρεσία µε αναβαθµισµένες αρµοδιότητες.60 Μία από 
τις αρµοδιότητές της ήταν να καταβάλλει προσπάθεια για τη λεπτοµερή καταγρα-
φή και χαρτογράφηση όλων των φορέων ως προς το είδος της έρευνας που διεξή-
γαν, το ερευνητικό τους δυναµικό, τον τεχνολογικό και εργαστηριακό εξοπλισµό· 
διαδικασία χρονοβόρα και δύσκολη.61 

Ο Λιάνης δήλωνε δηµόσια ότι θα προέβαινε σε µεταρρυθµίσεις για την πάτα-
ξη της γραφειοκρατίας και την αποχουντοποίηση των διοικήσεων του ερευνητι-
κού ιστού αλλά και του Υπουργείου. Η επίσπευση της εξοικείωσης του προσωπικού 
µε τους ηλεκτρονικούς υπολογιστές θεωρήθηκε απαραίτητη προϋπόθεση για έναν 
γνήσιο «computer enthusiast»,62 όπως θα τον χαρακτήριζαν οι Financial Times, επι-
βεβαιώνοντας ότι όλες οι επαναστάσεις (όπως κυρίως οι τεχνολογικές που ευαγγε-
λιζόταν ενάντια στη γραφειοκρατία) απαιτούν ενδεχοµένως… και λίγη βία!63 Η πε-

58	 L. Guzzetti,  A Brief history of European Union Research Policy, Luxembourg: Office for Official 
Publications of the European Communities, 1995.

59	 Ν. Κωνσταντόπουλος, Καινοτομία και πλαίσιο εφαρμογή στην Ελλάδα, Υπουργείο Έρευνας και Τεχνο-
λογίας, Αθήνα, 1983. 

60	 Ενηµερωτικό Δελτίο ΓΓΕΤ, 3/6/1986. 
61	 Δ. Αγραφιώτης, Δ. Δενιόζος, Ι. Σκαρέντζος & Δ. Σωτηρίου, Στοιχεία μιας ελληνικής επιστημονικής και 

τεχνολογικής πολιτικής για τη δεκαετία του ’80, Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας, Υπηρεσία Επι-
στηµονικής Έρευνας και Τεχνολογίας, Αθήνα, Οκτώβριος 1982. 

62	 Costis Stambolis, «Greeks dance to the computer tune», Financial Times, 1/11/1984, σ. 18 
63	 «(Λιάνης): Πρέπει να μάθεις να το χρησιμοποιείς […] (Αγραφιώτης): Συγγνώμη μα ξέρω […] Είχε την 

εντύπωση ότι δεν ξέρουμε τίποτα […] κι αυτός, ο ορμητικός που μας φέρνει τη νέα τεχνολογία», 
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Εικονα 1.6  Ο Ελευθέριος Οικονόμου και ο Παναγιώτης  Λαμπρόπουλος, μετακληθέντες καθηγητές  
στο Τμήμα Φυσικής του ΠΚ, λίγο πριν από την ίδρυση του ΕΚΕΚ, σχεδιάζουν μακροπρόθεσμους στόχους  

για την επιστημονική εκπαίδευση, την έρευνα και τη σύνδεσή τους με την τοπική κοινωνία, 6/10/1981. 

Πηγή: Γραφείο – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου.
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ρίπτωση του Γιώργου Λιάνη είναι άκρως ενδιαφέρουσα λόγω της πρότερης ακα-
δηµαϊκής διεθνούς σταδιοδροµίας του ως µηχανικού και της ισχυρής άποψής του 
ως ειδικού τεχνικού επιστήµονα µε εµπειρία σε θέµατα σύνδεσης επιστήµης και 
πολιτικής ήδη από τη δεκαετία του 1960· ήταν ένα πρόσωπο που είχε άλλη βα-
ρύτητα τόσο εντός του Κοινοβουλίου όσο και µεταξύ του κύκλου των πρωτεργα-
τών του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ και του Πανεπιστηµίου Κρήτης.64 Και οι δύο θεσµοί επρόκειτο 
να συµβιβάσουν (λόγω χωρικής γειτνίασης και επιστηµονικής συµπληρωµατικό-
τητας) τις τρεις προϋποθέσεις που είχαν θέσει οι Λ. Οικονόµου και Π. Λαµπρόπου-
λος το 1981 ως το πλεονέκτηµα έναντι της «παραλυτικής γραφειοκρατίας» των πα-

Συνέντευξη µε Δηµοσθένη Αγραφιώτη, Οκτώβριος 2022.
64	 Μετά τον θάνατο του Γ.  Λιάνη το 2008, το ΔΣ του ΙΤΕ, τιµώντας τον πολιτικό σύµµαχο της ιδρυτικής 

οµάδας του ΕΚΕΚ, την προσφορά του στη θέσπισή του το 1983 καθώς και την ευρύτερη συνεισφο-
ρά του σε κρίσιµες στιγµές της πορείας του θεσµού, αποφάσισε να δοθεί το όνοµά του στο Αµφι-
θέατρο του κεντρικού κτιρίου του ΙΤΕ. Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 210/12-3/19.1.2008.

Εικονα 1.7  Σελίδες από δύο υπομνήματα-εκκλήσεις ερευνητών του ΕΚΕΚ και μελών ΔΕΠ του ΠΚ και του Πολυτεχνείου Κρήτης προς 
την πολιτική ηγεσία, με διαφορά ενός έτους (1984, 1985). Το πρώτο τονίζει τη σημασία του να ενοποιηθούν οι τρεις βασικοί φορείς 
Έρευνας και Ανώτατης Εκπαίδευσης για την ανάπτυξη της Κρήτης. Στο δεύτερο υπόμνημα, απευθείας στον Πρωθυπουργό, τα μέλη του 
ΕΚΕΚ επιχειρηματολογούν για τη σημασία της κανονικότητας της χρηματοδότησης της βασικής έρευνας.

Πηγη: _SCIENTIFIC PAPERS_ΠΑΟ_40_015_ΥΠΟΜΝΗΜΑ ΠΑΠΑΝΔΡΕΟΥ, Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου και ΝΝ_ Συλλογή Φ. Καφάτου.
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νεπιστηµίων στο κέντρο της χώρας: 1. την εκπαίδευση επιστηµόνων στην Ελ-
λάδα, 2. την ανάπτυξη επιστηµονικής έρευνας µε διεθνή προσανατολισµό, 3. τη 
συµβολή τους στην πολιτιστική-κοινωνική-οικονοµική ζωή του τόπου και τη µε-
ταξύ τους αλληλεπίδραση (Εικ. 1.6).65 Διά της προνοµιακής δυαδικότητας ΕΚΕΚ - 
ΠΚ θα επιτυγχανόταν στην Κρήτη η αλληλεπίδραση µεταξύ εγχώριας και διεθνούς 
ακαδηµαϊκής-ερευνητικής κοινότητας, προσβλέποντας στην υλοποίηση των περι-
φερειακών στόχων ανάπτυξης, κατά την πολιτικοοικονοµική ορολογία της εποχής 
(Εικ. 1.7).

65	 Βέβαια, το σκεπτικό του 1981 αφορούσε αποκλειστικά την πανεπιστηµιακή κοινότητα και την 
αναµόρφωση του Τµήµατος Φυσικής· βλ. και Γ. Αλεξανδράκης, Τα πρώτα βήματα του Πανεπιστημίου 
Κρήτης, σ. 133-136.
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2
To Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης 1983-1987:  
Ίδρυση, δοµή, στρατηγικές

2.1	 Πώς ιδρύεται ένα ερευνητικό κέντρο; 

Τον Μάιο του 1981, και ενώ τα περισσότερα πανεπιστήµια βρίσκονταν υπό καθε-
στώς καταλήψεων, λαµβάνεται η πρώτη άτυπη απόφαση —ως ιδέα!— για δηµιουρ-
γία Ερευνητικού Κέντρου δίπλα στο ΠΚ. Εγχειρήµατα οργάνωσης ερευνητικών κέ-
ντρων από τους ίδιους τους επιστήµονες, και όχι από επιχειρηματικά στελέχη, 
αποτελούν µια µεταπολεµική σταθερά για τη διεθνή και την ελληνική περίπτω-
ση.66 Στις αρχές του 1980, λίγο πριν από την ίδρυση του Ερευνητικού Κέντρου Κρή-
της, τα µέλη της µελλοντικής ιδρυτικής οµάδας, όπως θα δούµε στο επόµενο κε-
φάλαιο, επιχείρησαν να εδραιώσουν αυτό που αντιλαµβάνονταν ως προδιαγραφές 
υψηλής αξιοπιστίας και αποτελεσματικότητας στην έρευνα, βασισµένοι στην πρότε-
ρη ερευνητική και εργασιακή εµπειρία τους στο εξωτερικό. Το σχήµα γνωστό και 
τυπικό στην ιστορία της επιστήµης και της τεχνολογίας: για την προσβλεπόµενη 
επιτυχία απαιτείτο ένας κατάλληλος συντονιστικός θεσµός που να οργανώνει ορι-
ζόντια τις κατευθύνσεις ως προς τη διεξαγωγή έρευνας, να υποστηρίζεται από πο-
λιτικές πρωτοβουλίες και να προωθεί συνέργειες µεταξύ ερευνητικών οµάδων. Το 
Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας είχε θεσπιστεί, και αυτό θα εξασφάλιζε και τη 
µακροηµέρευση του συγκεκριµένου θεσµού. Τα διαπιστευτήρια κάθε συµµετέχο-
ντος —Λ. Οικονόµου, Π. Λαµπρόπουλου, Φ. Καφάτου, Δ. Τσιχριτζή, Γ. Σηφάκη (Εικ. 
2.1)— ήταν η ειδηµοσύνη στο επιστηµονικό τους αντικείµενο, στις τεχνολογίες, 
στην οργάνωση, στην αναζήτηση χρηµατοδότησης και διεξαγωγή της έρευνάς 
τους, και βεβαίως στην ακριβή γνώση των προτύπων, όπως αυτά έχουν θεσπιστεί 
από θεσµούς του εξωτερικού για το εκάστοτε ερευνητικό αντικείµενο. Το στοίχηµα 
ήταν η προσαρµογή όλων αυτών στις τοπικές ανάγκες. 

Όπως παραδέχτηκε ο Λ. Οικονόµου, ένας εκ των ιδρυτών και πρώτος πρόεδρος 
του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, οι λεπτοµέρειες στον σχεδιασµό —παρόλο που σε αδρές γραµµές 

66	 Τ. Ε. Σκλαβενίτης (επιµ.), Εθνικό Ίδρυμα Ερευνών 1958-2000: Ίδρυση, πορεία, προοπτικές, Αθήνα: 
Εθνικό Ίδρυµα Ερευνών, 2008· Τ. Ε. Σκλαβενίτης (επιµ.), Τα ιδρυτικά κείμενα του Εθνικού Ιδρύματος 
Ερευνών και η αλληλογραφία Ι. Στ. Πεσμαζόγλου – Λ. Θ. Ζέρβα, Αθήνα: Εκδόσεις ΑΤΩΝ Ε.Ε., 2008· Μ. 
Ρεντετζή, «Όταν επιστήµη και πολιτική συµπλέκονται: Η βασίλισσα Φρειδερίκη, το Κέντρο Πυρη-
νικών Ερευνών Δηµόκριτος και η µεταπολεµική Ελλάδα», Σύγχρονα θέματα 31/104 (2009), σ. 53-62· 
Ευ. Χατζούδης, «Δημόκριτος»: Από το Κέντρο Πυρηνικών Ερευνών στο Εθνικό Κέντρο Έρευνας Φυσικών 
Επιστημών, Αθήνα: Έναστρον, 2012· Τ. Ε. Σκλαβενίτης, «H ίδρυση του Εθνικού Ιδρύµατος Ερευνών 
(1958) και το δίληµµα: η ελληνική έρευνα µοχλός της εγχώριας ανάπτυξης ή συµβολή στο διεθνές 
µέτωπο της επιστήµης», Μνήμων 34 (2015), σ. 189-204.

Εικονα 2.1  Οι πρωτεργάτες του 
ΕΚΕΚ: Ελευθέριος Ν. Οικονόμου, 
Πρόεδρος ΔΣ, Φώτης Καφάτος, 
Διευθυντής ΙΜΒΒ, Παναγιώτης Λα-
μπρόπουλος, Διευθυντής ΙΗΔΛ, Δι-
ονύσης Τσιχριτζής, Διευθυντής ΙΠ, 
Γρηγόρης Μ. Σηφάκης, Πρόεδρος 
της Διοικούσας Επιτροπής του ΠΚ 
(και από το 1985 Διευθυντής του 
ΙΜΣ) και Γιάννης Παπαδάκης (Διευ-
θυντής ΙΥΜ).

Πηγή: Πρακτικά ΔΣ ΕΚΕΚ, 2/4/1983

(στην απέναντι σελίδα)
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προϋπήρχαν ήδη από τις ΗΠΑ, σε σχεδιάσµατα που είχαν κάνει µε τον Π. Λαµπρό-
πουλο, τον έτερο ιδρυτή— «φάνηκε να έχει λιγότερη σηµασία ο τρόπος, και µεγαλύ-
τερη σηµασία το πώς επιµερίζεται διαφορετικά η ευθύνη για το πώς θα υλοποιού-
νταν επιστηµονικά ένα τέτοιο µεγάλης κλίµακας εγχείρηµα».67 Το κύριο θέµα, η αρ-
χική συνθήκη στην οποία όλοι τους συµφώνησαν, ήταν «να πείσουν» την εγχώρια 
πολιτική και επιστηµονική κοινότητα να σκεφτεί σοβαρά τη µελλοντική ανάπτυξη 
της Έρευνας και της Τεχνολογίας µε «όρους ορθολογικούς», όπως όλοι τους γνώ-
ριζαν ως ερευνητές µε διεθνή σκληρή εκπαίδευση και ερευνητική εργασία σε αντί-
στοιχους θεσµούς του εξωτερικού. Χρειαζόταν απλά να εκµεταλλευτούν την ευνοϊ-
κή πολιτική συγκυρία και να αξιοποιήσουν στο έπακρο την ευκαιρία που έτυχε να 
τους δοθεί στις αρχές του 1980. Αυτό που ήταν πεπεισµένοι ότι θα κόµιζαν, σε αντί-
θεση µε ό,τι συνέβαινε στην ελληνική περίπτωση έως τότε, ήταν, σε πρώτο πλά-
νο, η οργάνωση µιας νέας ερευνητικής κουλτούρας κατά την αλληλεπίδραση ενός 
Ερευνητικού Κέντρου µε το Πανεπιστήµιο και, σε δεύτερο πλάνο, η συµµαχία µε 
ένα εξειδικευµένο υπουργείο για τα θέµατα αυτά, θέτοντας τα θεµέλια για ένα µε-
γαλόπνοο έργο µε συνεχή αλληλεπίδραση έρευνας, διδασκαλίας και παραγωγής τε-
χνολογίας, που για αρχή θα υλοποιούνταν σε ένα νησί, την Κρήτη. 

2.2	 Ένα ανορθόδοξο πείραµα: Η ίδρυση του Ερευνητικού Κέντρου Κρήτης

«Από τη θέση του πολιτικού είχα συνδέσει τη µικρή µου προσφορά στην προώθη-
ση της επιστηµονικής γνώσης µε τη διακινδυνευµένη επιτυχία ενός ανορθόδοξου 
για τη χώρα µας πειράµατος, της δηµιουργίας του Ερευνητικού Κέντρου Κρήτης», 
θα πει ο Γ. Λιάνης το 2004.68

Από την άλλη, οι πρωτεργάτες του ΕΚΕΚ επικαλούνταν περισσότερο ένα γενι-
κό περίγραμμα (προθέσεων και κριτηρίων για την έρευνα και τους θεσμούς, εναρ-
μονισμένων μεταξύ τους), τα περιεχόμενα του οποίου ήταν υπό διαμόρφωση — 
έχοντας λάβει ασφαλώς υπ’ όψιν τους τις συγκαιρινές συνθήκες διεξαγωγής επι-
στηµονικής έρευνας στην Ελλάδα, και όχι κάποιο συγκεκριμένο πρότυπο ερευνητι-
κών θεσμών από τα διεθνώς εγνωσμένα που είχαν στρατηγικά προαποφασίσει ότι 
θα ακολουθήσουν. Όπως αναφέρει ο Ε. Ν. Οικονόμου: 

 Δύο ήταν οι κύριοι λόγοι που προτείναμε την ίδρυση του ΕΚΕΚ:

1)	 Όλοι οι πρώτοι καθηγητές του Πανεπιστημίου Κρήτης (Καφάτος, Λαμπρό-
πουλος, Οικονόμου, Τσιχριτζής) είχαν εμπειρία των αδυναμιών των ελληνικών 
Πανεπιστημίων, ως διατελέσαντες καθηγητές σε αυτά. Γνωρίζαμε επίσης τη 
συνήθη πρακτική που επικρατούσε στα περιφερειακά ΑΕΙ της χώρας, όπου οι 
πιο επιτυχημένοι καθηγητές τους σε πρώτη ευκαιρία τα εγκατέλειπαν για να 
μετακινηθούν σε ΑΕΙ της Αθήνας ή της Θεσσαλονίκης. Δεδομένου ότι η έλευση 
στο Πανεπιστήμιο Κρήτης και των τεσσάρων μας συνδεόταν με τον κοινό μας 
στόχο να δημιουργήσουμε στο νεοσύστατο Πανεπιστήμιο Κρήτης ένα κατά το 
δυνατόν πρότυπο Πανεπιστήμιο στην Ελλάδα με έμφαση στην επιστημονική 

67	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
68	 Γιώργος Λιάνης, Χαιρετισμός Προς: Καθηγητή Λευτέρη Οικονόμου στην τελετή ανάληψης καθηκόντων 

από το νέο ΔΣ ΙΤΕ, 11/2/2004, Συλλογή Ε. Ν. Οικονόµου.

Εικονα 2.2  Ο Γιώργος Λιάνης, 
Υπουργός Έρευνας και Τεχνολογίας. 
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ποιότητα, θεωρήσαμε  ότι η ίδρυση ενός Ερευνητικού Κέντρου συνδεδεμένου 
με το ΠΚ  όχι μόνο θα βοηθούσε την επίτευξη του βασικού μας στόχου αλλά ότι 
θα ήταν εκ των ων ουκ άνευ. Ένα τέτοιο «Κέντρο Αριστείας» θα μας βοηθούσε 
αποφασιστικά να προσελκύσουμε και να διατηρήσουμε υψηλής επιστημονικής 
ποιότητας προσωπικό. 

2)	 Θα δρούσε επίσης ως ένα προστατευτικό τείχος του διακεκριμένου προσωπι-
κού από τη μετριότητα που εισδύει σε κάθε ΑΕΙ.

Αυτοί ήταν οι λόγοι που προτείναμε στον Υπουργό Γιώργο Λιάνη την ίδρυση του 
ΕΚΕΚ, και όχι κάποιο συγκεκριμένο πρότυπο από πανεπιστήμιο ή ερευνητικό κέ-
ντρο του εξωτερικού. Συνέβη, ανεξάρτητα από εμάς, ο Γιώργος Λιάνης να έχει πα-
ρόμοιες ιδέες για την αντιμετώπιση των προβλημάτων των ελληνικών ΑΕΙ, και έτσι 
η πρότασή μας βρήκε ευήκοον ους στον Υπουργό.69

Η συζήτηση εντός και εκτός πανεπιστηµιακών κύκλων για τη δηµιουργία «δορυ-
φορικών ερευνητικών ινστιτούτων» είχε ξεκινήσει το 1981 µε αποδέκτη το Υπουρ-
γείο Παιδείας.70 Έτσι και στην Κρήτη, άρχισε να κερδίζει έδαφος η σηµασία της 
δηµιουργίας ερευνητικών ινστιτούτων συνδεδεµένων µε το ΠΚ, όταν µέλη ΔΕΠ το-
ποθετήθηκαν ανοικτά υπέρ µιας τέτοιας προοπτικής. Η ίδρυση ενός αυτοτελούς 
Υπουργείου Έρευνας και Τεχνολογίας (ΥπΕ&Τ) το καλοκαίρι του ’82 άλλαξε τα δε-
δοµένα και τις δυνατότητες: υποβλήθηκαν στον υπουργό Γεώργιο Λιάνη, εκ νέου, 
πολυσέλιδες προτάσεις από διαφορετικές οµάδες ερευνητών και µελών ΔΕΠ της 
χώρας. 

Οι µετέπειτα Διευθυντές των Ινστιτούτων του ΕΚΕΚ, όλοι τους µέλη της Διοικού-
σας Επιτροπής του ΠΚ, υπέβαλαν τις δικές τους προτάσεις για την ίδρυση τριών Ιν-
στιτούτων (Φυσικής, Βιολογίας, Πληροφορικής) κάτω από έναν ενιαίο φορέα δί-
πλα στο ΠΚ, τεκµηριώνοντας λεπτοµερώς τα οφέλη καθενός από αυτά. Παράλλη-
λα, εφόσον οι ίδιοι επρόκειτο να αναλάβουν την επιστηµονική ηγεσία ενός τέτοιου 
ερευνητικού εγχειρήµατος, έδωσαν στον υπουργό αναλυτικά στοιχεία για τα επι-
στηµονικά τους προσόντα — προσόντα διακεκριµένης επιστηµονικής αριστείας 
και διοικητικής ικανότητας. Τον Οκτώβριο του 1982 το ΥπΕ&Τ, έπειτα από την αξιο-
λόγηση των προτάσεων της οµάδας των επιστηµόνων από τη Γενική Γραµµατεία 
και τη Διεύθυνση Επιστηµονικής Έρευνας, ανακοίνωσε ότι σύντοµα µε Προεδρικό 
Διάταγµα θα συγκροτούνταν το θεσµικό πλαίσιο ίδρυσης τριών Ινστιτούτων, στο 
πλαίσιο ενός νέου ενιαίου περιφερειακού οργανισµού έρευνας σε συνεργασία µε 
το ΠΚ. Το ΥπΕ&Τ είχε πεισθεί ότι θα ήταν αµοιβαία επωφελής µια τέτοιου είδους 
συµβιωτική λειτουργία µεταξύ των δύο θεσµών. 

Έτσι, µε αυτή την υποδειγµατική σχέση —υψηλού ρίσκου και υψηλού οφέ-
λους— ανάµεσα στην επιστήµη και την πολιτική, τον Οκτώβριο του ’82 ιδρύο-
νται τρία Ινστιτούτα ως «Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης». Η ιδέα της ονομασίας ανή-
κει, σύµφωνα µε τους συνιδρυτές, στον Διονύση Τσιχριτζή, ο οποίος θα συµφωνή-
σει λέγοντας ότι «Μάλλον εγώ το πρότεινα…». Ο ίδιος θα µας πει ότι συνεργάστη-
κε µε τον Ανδρέα Τσουδερό, τον νοµικό σύµβουλο του ΠΚ, για την πρόταση που 

69	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
70	 Ενηµερωτικό Δελτίο ΥΠΕΤ, 2/84, σ. 15-21. 
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κατέθεσαν εντέλει στον Λιάνη υπό τη µορφή Προτάσεως Σχε-
δίου Νόµου.71

 «Έτσι γεννήθηκε το Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης…»,72 µε κε-
ντρικό σκοπό τη διεξαγωγή βασικής, εφαρµοσµένης και τεχνο-
λογικής έρευνας καθώς και την ανάπτυξη εφαρµογών σε τρεις 
τεχνολογίες αιχµής, Πληροφορική, Λέιζερ, Βιοτεχνολογία, που 
συµπεριελήφθησαν και στις ονοµασίες των τριών Ερευνητικών 
Ινστιτούτων: Ινστιτούτο Πληροφορικής (ΙΠ), Ινστιτούτο Ηλε-
κτρονικής Δοµής και Λέιζερ (ΙΗΔΛ), Ινστιτούτο Μοριακής Βιο-
λογίας και Βιοτεχνολογίας (ΙΜΒΒ).73 Τα κριτήρια που είχε θέσει 
η κυβέρνηση, όπως η αποκέντρωση των ερευνητικών δραστη-
ριοτήτων σε νέα πανεπιστήµια και όχι στα παλαιά που έφεραν 
«βιώµατα του παρελθόντος»,74 προσέφεραν στη νέα ερευνη-
τική δοµή του ΕΚΕΚ δυνατότητες εύκολης προσαρµογής στο, 
επίσης νέο, νοµικό καθεστώς των ΑΕΙ. 

Το Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης ιδρύθηκε µε το Προεδρικό 
Διάταγµα 716 που δηµοσιεύτηκε στις 30 Δεκεµβρίου 1982. Την 
άνοιξη του 1983 το ΕΚΕΚ ήταν έτοιµο να αρχίσει τη λειτουργία 
του, ως Νοµικό Πρόσωπο Ιδιωτικού Δικαίου (ΝΠΙΔ) εποπτευό
µενο και χρηµατοδοτούµενο από το νεοσύστατο Υπουργείο 
Έρευνας και Τεχνολογίας. Ο υπουργός έθετε εκτός δηµοσίου το νοµικό καθεστώς 
του ΕΚΕΚ, όπως ήδη από την πρώιµη µεταπολίτευση είχε συµβεί και σε άλλα κέ-
ντρα (π.χ. στο Εθνικό Ίδρυµα Ερευνών), µε στόχο να το απαλλάξει από την αντιπα-
ραγωγική γραφειοκρατία.75 Το ΕΚΕΚ αποτελείτο από τρία Ερευνητικά Ινστιτούτα 
και µία Κεντρική Διεύθυνση (ΚΔ).76 

Η υποβολή προτάσεων για ερευνητικά έργα στο ΥπΕ&Τ σε διασύνδεση µε τις 
τρεις ερευνητικές δραστηριότητες του ΕΚΕΚ (συµπεριλαµβανοµένης της έρευ-
νας για εκπόνηση διδακτορικής διατριβής) και κατ’ αντιστοιχία µε τα τµήµατα 
του ΠΚ (Πληροφορικής, Φυσικής, Βιολογίας), η προώθηση, ανάπτυξη και σύνδε-
ση της έρευνας των τριών Ινστιτούτων µε την παραγωγή, η εκπαίδευση επιστηµό-
νων και τεχνικών, σύντοµα παγιώθηκαν και γενικεύθηκαν υπό τις παρακάτω έξι 

71	 Συνέντευξη µε Διονύση Τσιχριτζή, Απρίλιος 2021. Ο καθηγητής/µηχανικός Τσιχριτζής διαµόρφωνε 
το περιεχόµενο ως προς τα οργανωτικά της δηµιουργίας ενός ερευνητικού κέντρου, και στη συνέ-
χεια ο Τσουδερός το «µετέφραζε» νοµικά.

72	 Fotis Kafatos, «High technology Oasis in Crete», στο Robert A. Mccabe & Gregory A. Maniatis (επιµ.), 
Chronika: A Celebration of Science, Athens: Athens College in Greece, 1991, σ. 109-110. 

73	 Π.Δ. 716, ΦΕΚ Α 153, 30/12/1982. 
74	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
75	 Ντοκιµαντέρ: Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης, Παραγωγή: ΓΓΤΠ, ≈ 1980 Αρ. τεκµ. D4029, Εθνικό Οπτι-

κοακουστικό Αρχείο – Διεύθυνση Μουσείο-Αρχείο ΕΡΤ.
76	 Π.Δ. 716, ΦΕΚ Α 153, 30/12/1982, «Ίδρυση Ερευνητικού Κέντρου Κρήτης». Επιπλέον, στο προη-

γούµενο Π.Δ. 715 στο ίδιο ΦΕΚ, προβλεπόταν η απευθείας υπαγωγή στον Υπουργό ΥπΕ&Τ της Ελλη-
νικής Επιτροπής Ατοµικής Ενέργειας, της Υπηρεσίας Επιστηµονικής Ερεύνης και Τεχνολογίας από 
το Υπουργείο Συντονισµού, και του Τµήµατος Διπλωµάτων Ευρεσιτεχνίας από τη Διεύθυνση Εµπο-
ρικής και Βιοµηχανικής Ιδιοκτησίας του Υπουργείου Εµπορίου. Οι τρεις σηµαντικές ενσωµατώσεις 
θεσµών στο νέο υπουργείο δείχνουν το ευρύτερο σκεπτικό δηµιουργίας µιας στρατηγικής µε κα-
τεύθυνση ένα ενιαίο σύστηµα πολιτικών έρευνας και τεχνολογίας. 

Εικονα 2.3  «Η “κούρσα” ανάπτυ-
ξης ξεκινά απ’ την Κρήτη», Τα Νέα, 
28/2/1983.

Πηγή: Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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κατευθύνσεις, οι οποίες αποτέλεσαν και το επικοινωνιακό προφίλ των σκοπών 
δηµιουργίας του ΕΚΕΚ από τις απαρχές της ίδρυσής του, καθώς στόχευε: 

•	 στη διεξαγωγή βασικής και εφαρµοσµένης έρευνας υψηλής ποιότητας σε επίλε-
κτους τοµείς αιχµής, 

•	 στη συµβολή του στην τεχνολογική ανάπτυξη της χώρας µε τη δηµιουργία, µε-
ταφορά και διάχυση τεχνογνωσίας, 

•	 στη συµβολή του στην εξειδίκευση και επιµόρφωση στελεχών, 
•	 στην παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών συναφών µε τα ενδιαφέροντά του, 
•	 στην εκκόλαψη νέων εταιρειών που στηρίζονται στην έρευνα και την τεχνολογία,
• 	 στην εκπόνηση µελετών τοπικού ή εθνικού ενδιαφέροντος.77

«Η τεχνολογική επανάσταση ξεκινά από την Κρήτη. Αθόρυβα και µακριά από τις 
επιστηµονικές αντιζηλίες της Αθήνας», θα υποστηρίξει ο Γ. Λιάνης από τις σελίδες 
των Νέων, σε ένα από τα πρώτα άρθρα για το ερευνητικό «επίτευγµα» που µόλις 
είχε ξεκινήσει στην Κρήτη (Εικ. 2.3).78 Ένα µήνα πριν, στην ίδια εφηµερίδα, ο Αν-
δρέας Παπανδρέου δήλωνε ότι µαζί µε τον υπόλοιπο κόσµο (εννοώντας την Ευρώ-
πη) «αθόρυβα, µπήκαµε σε µια τεράστια επανάσταση […] κάτι αντίστοιχο προς τη 
βιοµηχανική επανάσταση του 19ου αιώνα: την επανάσταση που στηρίζεται κυρίως 
στη µικροηλεκτρονική».79 

Η τεχνοφιλία των Ελλήνων πολιτικών σε όλη την περίοδο που συζητάµε δεν 
ήταν κάτι σπάνιο. Εντούτοις, για τους πρωτεργάτες, το ΕΚΕΚ δεν υπήρξε το σύµβο-
λο κάποιας «βεβαρυµένης» επαναστατικότητας. Τουλάχιστον όσον αφορά τον 
σχεδιασµό του. Ήταν ένα «καθαρό τραπέζι» όπως θα το ονομάσει ο Οικονόμου,80 
μια tabula rasa που εκεί θα μπορούσαν να γραφτούν τα πιο τέλεια κεφάλαια για 
την επιστημονική έρευνα. Σε αυτή τη συγκυρία, η αρχική οµάδα, ολιγοµελής αλ-
λά µε ισχυρό διεθνές εκτόπισµα και πολυδύναµα επιστηµονικά αντικείµενα, ήταν 
έτοιµη να προκαλέσει ριζικές αλλαγές. Όλοι τους συµφώνησαν στα γενικά χαρα-
κτηριστικά και στο προφίλ που θα ήθελαν να προσδώσουν στο ΕΚΕΚ, καθώς και 
στο ότι το κάθε Ινστιτούτο θα ακολουθούσε τη δική του, διαφορετική µεθοδολογία 
για να υλοποιήσει τους δικούς του κύριους άξονες. Μόνον ο κάθε διευθυντής µπο-
ρούσε να γνωρίζει καλύτερα και να αποφασίσει εξατοµικευµένα για το δικό του 
πεδίο και για τον προσανατολισµό του Ινστιτούτου του. Αυτή η κατ’ αρχήν συµφω-
νία και η ταυτοχρόνως πλήρης ανεξαρτησία, η νοούµενη ως διαφοροποίηση, απο-
τέλεσαν θεµελιώδη συνθήκη της δηµιουργίας του Ιδρύµατος αλλά και αιτία για τη 
µετέπειτα εµφάνιση εσωτερικών ανταγωνισµών, ακόμα και προστριβών, κατά τη 
µεγέθυνση του φορέα.

Το Διοικητικό Συµβούλιο του ΕΚΕΚ, όπως αργότερα και του ΙΤΕ, είναι από την αρχή 
έως σήµερα το κύριο όργανο διοίκησης του ερευνητικού κέντρου. Το πρώτο Διοι-
κητικό Συµβούλιο (αποτελούµενο από τον Πρόεδρό του, τους Διευθυντές των Ιν-
στιτούτων, τον Πρόεδρο της Διοικούσας Επιτροπής του Πανεπιστηµίου και τον 

77	 1984, Φυλλάδιο Ερευνητικού Κέντρου Κρήτης.
78	 «Η “κούρσα” ανάπτυξης ξεκινά απ’ την Κρήτη», Τα Νέα, 28/2/1983, σ. 4. 
79	 Τα Νέα, 17/1/1983, σ. 11.
80	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
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Γενικό Γραµµατέα του Υπουργείου Έρευνας και Τεχνολο-
γίας) διορίστηκε στις 22 Μαρτίου 1983 (Εικ. 2.4).81 Οι πρώ-
τες αποφάσεις του αφορούσαν τη στέγαση και τη στελέ-
χωση της Κεντρικής Διεύθυνσης µε λογιστή και γραµµα-
τεία, τη στελέχωση των Ινστιτούτων µε γραµµατείς, την 
πρόσκληση ενδιαφέροντος για όλα τα απαραίτητα στελέ-
χη και τον προγραµµατισµό ερευνητών επιστηµόνων και 
επισκεπτών καθηγητών για το κάθε Ινστιτούτο. Στις πρώ-
τες αποφάσεις συγκαταλέγεται επίσης ο ορισµός Επιτρο-
πής Επιλογής Προσωπικού που αποτελείτο από τον Διο-
νύση Τσιχριτζή, τον Παναγιώτη Λαµπρόπουλο, τον Σήφη Παπαµατθαιάκη (καθη-
γητή του τµήµατος Βιολογίας, ως αναπληρωτή του Φ. Καφάτου) και τον Γιάννη Πα-
παδάκη, καθηγητή του τµήµατος Μαθηµατικών, Κοσµήτορα της Φυσικοµαθηµατι-
κής Σχολής και µετέπειτα ιδρυτή του Ινστιτούτου Υπολογιστικών Μαθηµατικών.82 

«Δέχτηκα ένα τηλεφώνηµα από έναν γνωστό που µου είπε, διάβασα αυτό στην 
εφηµερίδα, φτιάχνουν λέει ένα ερευνητικό κέντρο Κρήτης και ζητάνε […]. Τι είναι 
ερευνητικό κέντρο που ζητάτε ανθρώπους;», ρωτούσε κάποιες µέρες µετά ο Χαρά-
λαµπος Στρατήγης στη συνέντευξη που έδινε για τη θέση του λογιστή της Κεντρι-
κής Διεύθυνσης.83 Του έδωσαν να διαβάσει το Προεδρικό Διάταγµα (όπως βέβαια 
και στους άλλους 18 υποψηφίους για την ίδια θέση): ένα κείµενο µισής σελίδας. Ο 
Στρατήγης, µετέπειτα προϊστάµενος οικονομικών της ΚΔ, «διαβολικό ταλέντο» και 
κύριος συνεργάτης του Λ. Οικονόµου (έτερου «διαβολικού ταλέντου» σε άλλο πό-
στο),84 στην αναχρονιστικά ιδωµένη αφέλεια της ερώτησής του «Τι είναι ερευνητι-
κό κέντρο;», σωστά θα υποστηρίξει ότι «για να κατανοήσει κάποιος τη σηµασία του 
ΕΚΕΚ, χρειαζόταν να καταλάβει πώς ήταν η Ελλάδα το 1982, και ακόµα περισσότε-
ρο πώς ήταν η Κρήτη τότε».85 Εντούτοις, µόλις έγινε η επιλογή του στην εν λόγω θέ-
ση, και έπειτα από εκτεταµένη συζήτηση που είχε µε τον Οικονόµου που του ανέ-
πτυξε το όραµά του για το ΕΚΕΚ, και ακολούθως µε τον Λαµπρόπουλο, συµµερί-
στηκε τον δικό τους ενθουσιασµό και πείστηκε για τη σηµασία του εγχειρήµατος, 
παρόλο που για εκείνον παρέµενε ακόµη ασαφής ο βηµατισµός για την υλοποίη-
ση υποδοµών επιστηµονικής έρευνας και τεχνολογίας αιχµής στο νησί της Κρήτης!

Με τον διορισµό του πρώτου ΔΣ του ΕΚΕΚ δηµιουργήθηκε ένας τραπεζικός λο-
γαριασµός, και το ΥπΕ&Τ κατέθεσε απευθείας 10 εκ. δρχ. για τις πρώτες δαπάνες. 
Ο προϋπολογισµός του ΕΚΕΚ για το έτος 1983 ήταν της τάξεως των 185 εκ. δρχ. 
και αφορούσε εγκαταστάσεις και δηµιουργία εργαστηριακών υποδοµών για κά-
θε Ινστιτούτο. «Θυµάµαι, ανέβηκα στην Αθήνα για να αγοράσω την πρώτη ΙΒΜ 

81	 ΦΕΚ 50 [Τεύχος Ν.Π.Δ.Δ.] 22/3/1983. Το ΔΣ αποτελούνταν από τον Ελευθέριο Ν. Οικονόµου (Πρόε-
δρο) και τα µέλη Φώτη Καφάτο, Παναγιώτη Λαµπρόπουλο, Γρηγόρη Σηφάκη και Διονύση Τσιχριτζή 
και τον γγΕ&Τ του Υπουργείου, καθηγητή Δηµήτριο Ραπακούλια. Η πρώτη συνεδρίαση του ΔΣ έγινε 
στις 2 Απριλίου του 1983, Πρακτικά ΔΣ ΕΚΕΚ, αρ. 1/2.4.1983. 

82	 Από τις 31 αιτήσεις για γραµµατεία Ινστιτούτων επελέγησαν: η Καλλιόπη Μαραµαθά (ΚΔ), η Αµαλία 
Παπαδοπούλου (ΙΗΔΛ), η Αλεξάνδρα Χουλάκη (ΙΜΒΒ), και οι Μαρία Καναβάκη και Μαρία Πρεβελια-
νάκη (ΙΠ).

83	 Συζήτηση µε Χαράλαµπο Στρατήγη, Νοέµβριος 2021.
84	 Χαρακτηρισµός και για τους δυο από τον Χρήστο Χατζηιωσήφ σε συζήτησή µας.
85	 Συζήτηση µε Χαράλαμπο Στρατήγη, Νοέµβριος 2021.

Εικονα 2.4  Οι υπογραφές των με-
λών του πρώτου ΔΣ ΕΚΕΚ. Πρόκει-
ται για τους ίδιους τους πρωτεργά-
τες με τη συμμετοχή επιπλέον του 
Δ. Ραπακούλια, Γενικού Γραμματέα 
του Υπουργείου Έρευνας και Τεχνο-
λογίας. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο-
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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γραφοµηχανή. Δεν υπήρχαν κοµπιούτερ ακόµα … για να µπορούµε να γράφουµε 
κι ένα έγγραφο αξιοπρεπώς», θα πει ο Οικονόµου. Σε επίπεδο Ινστιτούτου, κάτω 
από κάθε Διευθυντή προσελήφθη «µια καλή γραµµατέας που να ξέρει αγγλικά, να 
ξέρει καλά γραφοµηχανή και να µπορεί να κάνει πολλή δουλειά, που να µη χρειά-
ζεται να την κάνει ο διευθυντής, αφήνοντάς τον να έχει λίγο πιο επιτελικό ρόλο». 
Το ίδιο προσωπικό θα έπρεπε να διευκολύνει και τους ερευνητές.86 

Πρώτη, βέβαια, και κύρια επιτακτική ανάγκη ήταν να βρεθεί ένα κτίριο για να 
εγκατασταθεί η Κεντρική Διεύθυνση του Ιδρύµατος (βλ. Ένθετο 2.1). Στην περιοχή 
Αϊ-Γιάννης, ένα προάστιο της πόλης του Ηρακλείου κοντά στην Κνωσό, στην οδό 
Ματζαπετάκη 21, κοντά στις εγκαταστάσεις του Βενιζέλειου Νοσοκοµείου, βρέθη-
κε ένα κτίριο που ήταν παλιότερα ψυχιατρική κλινική, η Κλινική του Κονιού· εγκα-
ταλειµµένο, κλειστό κτίριο. Η οικογένεια των ιδιοκτητών θα νοίκιαζε το κτίριο στο 
ΕΚΕΚ µόνο αν αναπαλαιωνόταν. Η κοστοβόρα αυτή διαδικασία δεν θα µπορούσε 
να υποστηριχθεί χωρίς τη βοήθεια του µηχανικού, που προσφέρθηκε να συµβά-
λει στο εγχείρηµα του ΕΚΕΚ µε τη δωρεάν παραχώρηση της µελέτης αναπαλαίω-
σης. Στη συνέχεια, το ΕΚΕΚ ανέλαβε τα έξοδα επισκευών και την ειδική διαρρύθµι-
ση, που περιλάµβανε εγκατάσταση τηλεφωνικών γραµµών, εξοπλισµού γραφείων 
κ.λπ. Λίγο πιο πάνω από την Κλινική του Κονιού, επί της οδού Κνωσού και εντός 
των εγκαταστάσεων του Πανεπιστηµίου, µισθώθηκαν τρεις προκατασκευασµένες 
πτέρυγες 600 τ.µ. µε πράσινες στέγες, τα επονοµαζόµενα «Προκάτ». Εκεί εγκατα-
στάθηκαν το ΙΜΒΒ και το ΙΗΔΛ, και το ΕΚΕΚ ανέλαβε την πενταετή χρήση τους, µε 
σχετικές διαρρυθµίσεις για χώρο εγκατάστασης εργαστηρίων. Τέλος, τα γραφεία 
και τα εργαστήρια του ΙΠ είχαν ήδη µισθωθεί κοντά στην Πλατεία Ελευθερίας στο 
κέντρο του Ηρακλείου, στην οδό Δαιδάλου 36 & Δαιδάλου 20, σε δύο διαµερίσµατα 
του πρώτου ορόφου που ανήκαν σε κτίριο της οικογένειας Καλοκαιρινού και στέ-
γαζαν ήδη υπηρεσίες του ΠΚ καθώς και του Τµήµατος Πληροφορικής. 

Σε όλα τα κτίρια αποφασίστηκε να αναρτηθεί «µε πολύ µεγάλα γράµµατα» η 
επιγραφή: «Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας, Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης».87  

Ο ενθουσιασµός κάποιων ωστόσο, όπως ο Διονύσης Τσιχριτζής, για το ΕΚΕΚ ήταν 
τόσο µεγάλος που προέτρεξαν και είχαν ήδη πάρει τη σχετική ατοµική πρωτοβου-
λία: «Θυµάµαι ότι πήγα κι έβαλα µια µπρούτζινη ταµπέλα: “Ινστιτούτο Πληροφο-
ρικής – Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης” και λέω: “Πριν υπάρξει!”»  [...] Μου απαντά ο 
Γιώργος Καλοκαιρινός: “Αυτό θα πάει καλά;” και του απαντώ: “Κοίταξε να δεις, οι 
σταφίδες µπορεί να µην πάνε καλά, αλλά τούτο δω θα πάει καλά!”»88  (Εικ. 2.5). 

Τα εγκαίνια του ΕΚΕΚ έγιναν την 1η Σεπτεµβρίου 1983 στο Ηράκλειο.89 Η επιλο-
γή της Κρήτης ως κέντρου αυτής της ερευνητικής πρωτοβουλίας έλαβε την υπερ-
κοµµατική υποστήριξη των τοπικών αξιωµατούχων καθώς και τη στήριξη της κρη-
τικής κοινωνίας. Η σύνδεση της έρευνας στο ΕΚΕΚ µε επενδύσεις προς την Κρήτη 
φάνταζε πολύ κοντά. Αρκεί όλα να µπορούσαν να οργανωθούν µε τον καλύτερο 
δυνατό τρόπο.

86	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
87	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 3/30.4.1983.
88	 Συνέντευξη µε Δ. Τσιχριτζή, Απρίλιος 2021.
89	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 5/19.8.1983.

Εικονα 2.5  Η πρώτη πινακίδα του 
ΙΠ-ΕΚΕΚ στην οδό Δαιδάλου 36, 
στο κέντρο του Ηρακλείου. 

Πηγή: Συλλογή ΙΠ-ΙΤΕ
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Η ιδέα της δηµιουργίας µιας Κεντρικής Διεύθυνσης (ΚΔ) ήταν 
αρχικά να συγκεντρώσει αρκετές από τις οικονοµικές υπηρε-
σίες που θα έπρεπε να έχει κάθε Ινστιτούτο ξεχωριστά, να εξα-
φανίσει αυτήν την πολυδάπανη συνθήκη αλλά και την «πολ-
λή επανάληψη». Πρόκειται λοιπόν για µια δοµή εκτός των Ιν-
στιτούτων, µε κεντρική ενοποίηση κάποιων υπηρεσιών που θα 
εξυπηρετούσαν τα Ινστιτούτα και µε σκοπό να «γίνεται πιο εύ-
κολη η ζωή των ερευνητών απ’ ό,τι ήταν στο πανεπιστήµιο».1 
Στο συγκεκριµένο αντικείµενο όλοι θα µάθαιναν από όλους, 
και όλοι χρειάζονταν την υποστήριξη όλων. Ήταν συλλογική 
ευθύνη η αλλαγή νοοτροπίας και η απόκτηση νέας.

Η ΚΔ είχε έναν κοινό λογαριασµό για όλα τα Ινστιτούτα, 
που παρακολουθούνταν από το ΔΣ, και σταδιακά προέβη σε 
ειδικές παρεµβάσεις ως προς την οργάνωση συγκεκριµένων 
τµηµάτων διοικητικών, οικονοµικών προγραµµάτων και τεχνι-
κών υπηρεσιών: ένα σχήµα το οποίο δεν άλλαξε από την ίδρυ-
ση του ΕΚΕΚ µέχρι τη σηµερινή µορφή του ΙΤΕ. Αυτή η ξεχω-
ριστή οντότητα δίπλα στα Ινστιτούτα αποτέλεσε σηµαντική 
καινοτοµία, που αντιγράφηκε από άλλα ιδρύµατα τα επόµε-
να χρόνια λόγω της επιτυχίας και της ευελιξίας της.2 Η συγκέ-
ντρωση στην ΚΔ όλων των εξωερευνητικών δραστηριοτή-
των δηµιουργούσε ένα συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι άλλων 
ερευνητικών κέντρων, αφήνοντας απερίσπαστους τους ερευ-
νητές να αφιερωθούν στη δραστηριότητά τους και να επε-
ξεργάζονται βέλτιστες και σύννοµες διοικητικές λύσεις, χω-
ρίς να δαπανούν χρόνο συνεννόησης µε το ΥΠΕΤ και τη ΓΓΕΤ 
αργότερα.

Η ΚΔ οργανώθηκε σταδιακά και όχι µονοµιάς. Το κύριο 
πρόβληµα της ανάπτυξής της ήταν αφενός το διακύβευµα της 
διαρκούς τεχνολογικής αναβάθµισης, από τη µηχανοργάνω-
ση έως τη δικτύωση των τηλεπικοινωνιών και των υποδοµών, 
µε το σχετικό ζήτηµα της τεχνογνωσίας για τη λειτουργία τέ-
τοιων συστηµάτων να εκκρεµεί τον πρώτο καιρό. Παράλλη-
λα, µεγάλη δυσκολία είχε η διατήρηση καλών επαφών µετα-
ξύ όλων των διοικητικών που εργάζονταν στους ίδιους χώρους 
υπό πίεση. Χρειαζόταν ταυτόχρονα «να γνωρίζουµε ότι όλοι 

1	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
2	 Όταν το ΕΚΕΤΑ της Θεσσαλονίκης αποσχίστηκε από το ΙΤΕ, το 

2000, ο Ιάκωβος Βασάλος πήρε εκεί τον Μπακιρτζή για να οργα-
νώσει την Κεντρική Διεύθυνση του ΕΚΕΤΑ. Η ΚΔ/ΕΚΕΤΑ στη Θεσ-
σαλονίκη είναι «κατ’ εικόνα και οµοίωση» µε την οργάνωση της 
ΚΔ/ΙΤΕ. «Ένα πολύ επιτυχηµένο οργανωτικό µοντέλο», θα µας 
πει ο Ι. Βασάλος (Συνέντευξη, Ιούνιος 2023).

µας καταβάλλουµε και την ίδια ανθρωποπροσπάθεια», όπως 
θα πει ο Χ. Στρατήγης, ο κατεξοχήν δηµιουργός και ενορχη-
στρωτής αυτής της υπηρεσίας. Αν και τις περισσότερες φορές 
η κρισιµότητα µιας τέτοιας γνώσης αποτελούσε ένδειξη ότι η 
ΚΔ χρειαζόταν διαρκώς έναν επιπλέον εργαζόµενο,3 σύµφω-
να µε τον Οικονόµου το πνεύµα ενός ΝΠΙΔ φορέα ήταν δια-
φορετικό: «Πάρε λίγους και πολύ καλούς ανθρώπους και µην 
έρθουν να σου πουν το ωράριο τελειώνει στις 3:00 και τα λοι-
πά. Αν χρειαστεί θα µένουν µέχρι τις 7:00, αλλά από την άλλη 
µεριά θα µπορούσαµε να τους ανταµείψουµε οικονοµικά διό-
τι δεν θα είχαµε περιορισµό, και θα µπορούσαµε να δώσουµε 
καλύτερους µισθούς».4

Επειδή µεγάλο κοµµάτι της διοικητικής οργάνωσης του 
ΕΚΕΚ δεν υπήρχε εξ αρχής, ο όποιος οργανωτικός σχεδιασµός 
βασιζόταν κυρίως στην τεχνογνωσία συγκεκριµένων ανθρώ-
πων — κάτι βέβαια που µε τα χρόνια άλλαξε και διαµορφωνό-
ταν από το πλαίσιο των εξιδεικευµένων λογισµικών για υπο-
λογιστές. Οι περισσότερες προσλήψεις ξεκινούσαν ως δο-
κιµαστικές τριετούς διάρκειας. Στα µέσα της δεκαετίας του 
’80 σε µια τέτοια διοικητική προκήρυξη συµµετείχαν το πολύ 
10 άτοµα (σε µια αντίστοιχη προκήρυξη σήµερα, θα είχαν εκ-
δηλώσει ενδιαφέρον τουλάχιστον 300 άτοµα για την εν λόγω 
θέση). Ιδίως στην Κρήτη δεν υπήρχε εξειδικευµένο δυναµικό 
σε αυτά τα θέµατα και, κυρίως, όσοι και όσες τότε ασχολού-
νταν µε θέµατα «διοικητικού-οικονοµικού» δεν ήταν άνεργοι. 
Ο πρώτος που προσελήφθη στην ΚΔ του ΕΚΕΚ µετά από τον 
Χ. Στρατήγη ήταν ο Γιώργος Μπακιρτζής, που ανέλαβε υπεύ-
θυνος µισθοδοσίας, καθώς σταδιακά δηµιουργήθηκε το σχετι-
κό Τµήµα Μισθοδοσίας, Συµβάσεων και Προκηρύξεων (Τµήµα 
Προσωπικού).5 Η επόµενη προκήρυξη ήταν για να αναλάβει 
κάποιος αποκλειστικά το Λογιστήριο. Για τη θέση επιλέχθηκε 
το 1988 ο νυν Προϊστάµενος της Οικονοµικής Υπηρεσίας του 
ΙΤΕ Γιώργος Χριστοδουλάκης, και αργότερα η Ελένη Παπατσα-
ρά και ο Θεμιστοκλής Νικολουδάκης.6 «Υπήρχε συλλογικότη-
τα, μεράκι […] πολλή δουλειά και πολλές υπερωρίες. Εγώ εί-
χα προσληφθεί για το Ινστιτούτο Πληροφορικής αλλά δού-
λευα και στην Κεντρική Διεύθυνση», ανέφερε ο Γιώργος Χρι-
στοδουλάκης.7 Με τα προγράμματα και τους απολογισμούς 

3	 Συνάντηση µε Χαράλαµπο Στρατήγη, Νοέµβριος 2021.
4	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
5	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 7/28.1.1984.
6	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 4/15.2.1988.
7	  Συνέντευξη με Γιώργο Χριστοδουλάκη, Αύγουστος 2024.

Ενθετο 2.1  Η οργανωτική καινοτομία του ΕΚΕΚ:  
η Κεντρική Διεύθυνση (ΚΔ)
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ασχολούνταν όλοι μαζί, και ο Χαράλαμπος (Μπάμπης) Στρατή-
γης και η Ζηνοβία (Ζιζή) Παπαθεοδώρου και ο Γιώργος Χριστο-
δουλάκης. Αργότερα στελεχώθηκε ειδική υπηρεσία, το Τμήμα 
Ερευνητικών Προγραμμάτων.8 

Εξ αρχής προσελήφθησαν ο Ζαχαρίας Μηλιαράς και µετά ο 
Θεόδωρος Βαρδάκης, που στελέχωσαν το Τµήµα Προσωπικού. 
Με τα πρώτα προγράµµατα άρχισαν να δροµολογούνται και ει-
σαγωγές τεχνολογικού και εργαστηριακού εξοπλισµού όλων 
των Ινστιτούτων. Η Σόνια Μαλαθράκη, πρώην υπεύθυνη εισα-
γωγών της εργολαβικής εταιρείας που έχτισε το ΠΑΓΝΗ, προ-
σελήφθη στο ΕΚΕΚ για να οργανώσει μαζί με τη Ζιζή Παπαθεο-
δώρου τέτοιου τύπου µεγάλης κλίµακας προµήθειες. Αξίζει να 
σηµειωθεί ότι εκείνη την εποχή στο ΕΚΕΚ γίνονταν παραλαβές 
τεχνικού εξοπλισµού για τα διάφορα εργαστήρια κάθε µέρα. 
Δεν υπήρχε η Ευρωπαϊκή Ένωση ως αγορά ενοποιημένη όπως 
έγινε αργότερα, οπότε περνούσαν από το τελωνείο όλες οι ει-
σαγωγές αγαθών-προϊόντων από οποιαδήποτε χώρα της Ευρώ-
πης αλλά και τρίτες χώρες, ΗΠΑ, Ιαπωνία, Κίνα. «Χρησιμοποιού
σαμε εκτελωνιστικό γραφείο για να μπορέσουν να έρθουν 
τα υλικά στα εργαστήρια του ΙΤΕ».9  Πρόκειται για µια πολύ 

8	  Συνέντευξη με Γιώργο Χριστοδουλάκη, Αύγουστος 2024.
9	  Ό.π. 

δύσκολη εργασία, που απαιτούσε τον συντονισµό µε ένα ολόκλη-
ρο δίκτυο οικονοµικών δραστηριοτήτων (τελωνειακό, ταχυδροµι-
κό, συναλλαγµατικό, µεταφορικό), αφού ο εξοπλισµός που έφθα-
νε στο ΕΚΕΚ ήταν κατά κανόνα από το εξωτερικό και σπανιότερα 
από την Ελλάδα. Σταδιακά άρχισαν να δηµιουργούνται πιο εξειδι-
κευµένα τµήµατα εκτός από τα βασικά της ΚΔ, όπως το λογιστή-
ριο, η διαχείριση έργων και το τµήµα εισαγωγών, που στην αρχή 
εκτελούσε και τις εξαγωγές. Είναι χαρακτηριστικό ότι για πρώτη 
φορά έπρεπε να φτιαχτεί ένα τµήµα εξαγωγών σε ένα ερευνητικό 
κέντρο, δείχνοντας µια συγκεκριµένη µεταβολή ως προς τη σύν-
δεση της έρευνας µε την παραγωγή, και δη για τα πρώτα παρα-
γόµενα ένζυµα, τα ανοσοδιαγνωστικά, από το ΙΜΒΒ. 

Μετά την ΚΔ, τελευταία συστάθηκε η Τεχνική Υπηρεσία του ΕΚΕΚ. 
Είχε προηγηθεί η δημιουργία Τεχνικού Συμβουλίου με συμμε-
τοχή από όλα τα Ινστιτούτα και επικεφαλής τον Γιάννη Παπα-
μαστοράκη. Προσελήφθη πρώτα η αρχιτέκτων-μηχανικός Ελέ-
νη Φυτά, μετά με διαγωνιστικές διαδικασίες ο πολιτικός μηχανι-
κός Νίκος Καλοχριστιανάκης, µε πολύ µεγάλη εµπειρία στην κα-
τασκευή κτιρίων και έργων και, τέλος, ο μηχανολόγος Βαγγέλης 
Χαρκουτσάκης. 

Ήμασταν τρεις ισότιμοι μηχανικοί, οι οποίοι λειτουργού-
σαμε με μια καταπληκτική μορφή συνεργασίας, αυτόνο-
μοι αλλά και σαν ομάδα, μέχρι το 2006-2007, χωρίς επι-
κεφαλής. Η ομάδα είχε αγαστή συνεργασία με το Τεχνικό 
Συμβούλιο όπου πρωτοστατούσε ο Γιάννης Παπαμαστο-
ράκης ο οποίος το είχε πάρει προσωπικά το θέμα […] και 
το Τεχνικό Συμβούλιο είχε δραστήριους ερευνητές από τα 
Ινστιτούτα. Αυτό που έκανε το Τεχνικό Συμβούλιο είναι ότι 
έπαιρνε τις ανάγκες των Ινστιτούτων, τις δικές μας τεχνι-
κές προτάσεις επίλυσης, τις ενέκρινε, τις κάναμε έργα και 
προσαρμογές.10 

Ο θεσµός της ΚΔ, όπως διαµορφώθηκε τόσο από τις απαιτή-
σεις ενός συγκεκριµένου ερευνητικού κέντρου, του ΕΚΕΚ εκείνη 
την περίοδο, όσο και από τους πρώτους διοικητικούς εργαζόµε-
νους βάσει των οποίων οργανώθηκαν συγκεκριµένες κατηγορίες 
τµηµάτων, προτυποποιήθηκε στον Νόµο για την Έρευνα το 1985, 
ενώ η δοµή αυτή αποτέλεσε καταστατική προϋπόθεση για τα µε-
ταγενέστερα ΝΠΙΔ ερευνητικά κέντρα. 

10	  Συνέντευξη με Βαγγέλη Χαρκουτσάκη, Αύγουστος 2024. 

Βράβευση του Χαράλαμπου Στρατήγη, προϊσταμένου οικονομικών 
της ΚΔ ΙΤΕ, από τον Αλκιβιάδη Παγιατάκη, Πρόεδρο του ΔΣ του 
ΙΤΕ, στην εκδήλωση για τα 25 χρόνια του Ιδρύματος, 8/11/2008. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων ΙΤΕ
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2.3	 Στρατηγικές επιβίωσης: Αναζητώντας ερευνητές,  
	 ερευνητικά προγράµµατα, χρηµατοδότηση 

2.3.1	 «Κάστρο µέσα στο κάστρο»: ΕΚΕΚ και Πανεπιστήµιο Κρήτης 

Τα πρώτα χρόνια, η αλληλεπίδραση µεταξύ του ΕΚΕΚ και του Πανεπιστηµίου Κρή-
της θεωρήθηκε εκ των ένδον ως ευκαιρία ενδυνάµωσης και ενίσχυσης των µεταξύ 
τους δεσµών. Η ιδέα ήταν να δηµιουργηθούν «τείχη εντός των τειχών», µια µεταφο-
ρά που ειπώθηκε τόσο πολλές φορές στις ατοµικές συνεντεύξεις που κάναµε την 
περίοδο 2021-2023, και που ανάλογα µε τη συζήτηση διατυπωνόταν µε εκφράσεις 
όπως «κάστρο µέσα στο κάστρο» ή «φρούριο µέσα στο φρούριο»!90 Η ιδέα τέτοιων 
«οχυρώσεων» επιστρατεύθηκε για να περιγράψει τη συνεργασία και την αυτοτέ-
λεια των δύο ιδρυµάτων καθώς και το πλαίσιο συγκρότησης κοινών κατευθύνσεων 
σε εκπαιδευτικές και ερευνητικές δραστηριότητες, ώστε να µπορούν να επωφε-
λούνται αµοιβαία από την αποτελεσµατικότερη αξιοποίηση των πόρων τους, από 
κοινού και συνολικά. Από τη µια πλευρά, η ύπαρξη του ΕΚΕΚ φάνηκε να συµβάλλει 
στην αναβάθµιση των προπτυχιακών σπουδών στο ΠΚ µε τη συµµετοχή των συ-
νεργαζόµενων ερευνητών και καθηγητών και στα δύο ιδρύµατα. Επιπλέον, η διέξο-
δος των µελλοντικών αποφοίτων προς την εξειδικευµένη έρευνα που θα διεξαγό-
ταν πλέον στην Ελλάδα άρχισε να µη µοιάζει πλέον ουτοπική συνθήκη. Στα παρα-
πάνω προστέθηκε και η έναρξη ενός κοινού µεταπτυχιακού προγράµµατος (όπως 
προέβλεπε ο Νόµος-Πλαίσιο για τα ΑΕΙ και το ΠΔ 716/1982), αρχικά µεταξύ του 
ΙΜΒΒ και του Τµήµατος Βιολογίας,91 που άνοιξε τον δρόµο για τις επόµενες κοι-
νές συµπράξεις µεταξύ των άλλων τµηµάτων του ΠΚ και του ΕΚΕΚ — και βέβαια 
και µιαν αντιπαράθεση διαρκείας για την ίδρυση µεταπτυχιακών προγραµµάτων 
στα ΑΕΙ και σύνδεσή τους µε την έρευνα και την παραγωγή· µια συζήτηση που είχε 
ήδη ξεκινήσει µεταξύ 1976-1977 µε την εισήγηση προς το Υπουργείο Παιδείας από 
την Οµάδα Μελέτης Μεταπτυχιακών Σπουδών (Σπ. Δοξιάδης), και από οµάδα ερ-
γασίας της Υπηρεσίας Επιστηµονικής Έρευνας και Τεχνολογίας που µόλις είχε ξε-
κινήσει να καταγράφει τις ανάγκες των ερευνητικών θεσµών και σε αυτό το επίπε-
δο.92 Η σύνδεση µεταξύ ΙΜΒΒ και Πανεπιστηµίου γινόταν µέσω του Μεταπτυχια-
κού Προγράµµατος το οποίο ήδη είχε ξεκινήσει τη λειτουργία του το 1984 (το δεύ-
τερο που δηµιουργήθηκε το ίδιο έτος στην Ελλάδα, µετά το αντίστοιχο εγχείρηµα 

90	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
91	 Παρόλο που το Τµήµα Βιολογίας της Φυσικομαθηματικής Σχολής ιδρύθηκε το 1976,  προπτυχια-

κούς φοιτητές απέκτησε το 1987. Από το 1984 λειτουργούσε µόνο µε µεταπτυχιακούς φοιτητές, σε 
συνεργασία με το ΙΜΒΒ που είχε ιδρυθεί έναν χρόνο πριν.  

92	 Βλ. Κ. Κριµπάς, Θραύσματα Κατόπτρου, Αθήνα: Θεµέλιο, 1993, σ. 261-272· Συνέντευξη µε Δηµοσθέ-
νη Αγραφιώτη, Οκτώβριος 2022. Η πρόταση της ΥΕΕΤ ολοκληρώθηκε το 1985 και εκδόθηκε από το 
Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας· βλ. Δ. Αγραφιώτης, Δ. Δενιόζος, Γ. Σκαρέντζος & Δ. Σωτηρίου, 
Στοιχεία μιας Επιστημονικής και Τεχνολογικής Πολιτικής για τη δεκαετία του ’80, ΥΠΕΤ, 1982· Δ. Αγρα-
φιώτης, «Παραναγνώριση: 4 δοκίµια για τον Κ. Α. Δοξιάδη», Συνάψεις 9, σ. 15-42. Για την όλη συζή-
τηση βλ. αναλυτικά Συµβούλιο Ανώτατης Εκπαίδευσης, 10η Συνεδρίαση Ολοµέλειας Συµβουλίου 
Ανώτατης Παιδείας, Ζάππειο Μέγαρο (Αθήνα 26-27 Ιανουαρίου 1987), Δελτίο, αρ. 10 (Ιανουάριος 
1987)· Μαρία Ηλιού, Το θεσμικό πλαίσιο των μεταπτυχιακών σπουδών η το γιοφύρι της Άρτας; Το πανε-
πιστήμιο στην Ελλάδα σήμερα: οικονομικές κοινωνικές και πολιτικές διαστάσεις: 1o Συνέδριο [του Ιδρύ-
ματος Σάκη Καράγιωργα], Πάντειον Πανεπιστήµιο, τόµ. 1, σ. 125-133, 28 Νοεµβρίου – 1 Δεκεµβρίου 
1990.
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Ερευνητικού Κέντρου [ΕΙΧΗΜΥΘ] και Πανεπιστηµίου στην Πάτρα), και έλυσε πολ-
λά λειτουργικά προβλήµατα στο πλαίσιο των εργαστηριακών δραστηριοτή-
των. Οι πρώτοι λοιπόν εκπαιδευµένοι στους πάγκους των εργαστηρίων του ΙΜΒΒ 
λάµβαναν µεταπτυχιακό τίτλο ειδίκευσης που δινόταν και από τα δύο ιδρύµατα  
(Εικ. 2.6).93

Εποµένως, το ΠΚ επωφελούνταν από την προοπτική της δυνάµει εξειδίκευσης, 
της ακαδηµαϊκής ανέλιξης καθώς και της ενδεχόµενης επαγγελµατικής απορρό-
φησης που παρείχε στους φοιτητές του το γειτονικό ΕΚΕΚ. Το ΕΚΕΚ ταυτόχρονα 
έβρισκε στο ΠΚ µια δεξαµενή για ερευνητικό προσωπικό διαφορετικών καθεστώ-
των εργασίας και εκπαίδευσης. 

Οι ακαδηµαϊκές κατευθύνσεις πλέον, σύµφωνα µε τον Ν. 1268, προέκυπταν όχι 
από την έδρα αλλά από τις συνελεύσεις των τµηµάτων. Συνεπώς, η συσχέτιση της 
εκπαίδευσης των φοιτητών µε την ερευνητική δραστηριότητα ή τη χρήση υψηλής 
τεχνολογίας µέσα από κοινές εργαστηριακές υποδοµές, αλλά και οι εξειδικεύσεις 
των αποφοίτων µε την αναβάθµιση του περιεχοµένου προς δηµιουργία µεταπτυ-
χιακών προγραµµάτων ήταν ζωτικής σηµασίας για την επιτυχία του ερευνητικού 
κέντρου.94

93	 Γιώργος Παπαθεοδώρου, Χρονολόγιο ΕΙΧΗΜΥΘ – ΙΕΧΜΗ του Ιδρύματος Τεχνολογίας και Έρευνας, 
2022, σ. 4-5.

94	 Συµβούλιο Ανώτατης Εκπαίδευσης, 10η Συνεδρίαση Ολοµέλειας Συµβουλίου Ανώτατης Παιδείας, 
Ζάππειο Μέγαρο (Αθήνα 26-27 Ιανουαρίου 1987), Δελτίο 10 (Ιανουάριος 1987). 

Εικονα 2.6  Από τα ιδρυτικά μέλη 
του ΙΜΒΒ-ΕΚΕΚ, ο Σήφης Παπαματ-
θαιάκης στο εργαστήριο της πτέ-
ρυγας Όμικρον το 1987. 

Πηγή: Αρχείο ΙΜΒΒ-ΙΤΕ
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Εικονα 2.7β Τα προκάτ κτίρια του ΠΚ.

Εικονα 2.7α  Τα σχέδια του Πάνου Κουλέρμου και 
φωτογραφίες του Λευκού Κτιρίου (Ροτόντα) του 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ στην Κνωσό. 

Πηγή: Panos Koulermos, Architectural Monographs, No. 35, σ. 74-75. 
Κτίρια – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου.
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Στην οδό Κνωσού στο Ηράκλειο σε κοινά κτίρια και κοινούς χώρους κινούνταν, 
ζούσαν και συνεργάζονταν οι άνθρωποι του ΕΚΕΚ αλλά και του ΠΚ. Το ζήτηµα της 
στέγασης ωστόσο αποτέλεσε σηµείο τριβής στις σχέσεις µεταξύ ΕΚΕΚ και ΠΚ, 
όταν ακυρώθηκε η αρχική συµφωνία για παραχώρηση οικοπέδου εκ µέρους του 
ΠΚ για την ανέγερση του κτιρίου του Ερευνητικού Κέντρου. Για το ΕΚΕΚ ήταν δύ-
σκολο εκείνη την περίοδο να εξασφαλίσει πόρους για αγορά οικοπέδου αξιοποιώ-
ντας τον τακτικό προϋπολογισµό και τα λοιπά ερευνητικά κονδύλια ώστε να προ-
βεί στην ανέγερση κτιρίου.95 Ως «δώρο», το ΔΣ του ΕΚΕΚ αποφάσισε να προσφέρει 
στο ΠΚ την αρχιτεκτονική προµελέτη του Λευκού Κτιρίου, γνωστού αργότερα ως 
“Ροτόντα”, που εκπονήθηκε από τον καθηγητή Αρχιτεκτονικής Πάνο Κουλέρµο µε 
κόστος περίπου 3,5 εκ. δρχ. (Εικ. 2.7α). Ως αντάλλαγµα, το ΕΚΕΚ µετά την αποπε-
ράτωση του ιδιόκτητου κτιρίου του ΠΚ, θα εκµίσθωνε τους χώρους που θα κατα-
λάµβαναν τα Ινστιτούτα του για µία πενταετία µε χαµηλό ενοίκιο.96 

2.3.2	 Συνεργαζόµενα Μέλη Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού

Το «ανεξάρτητο» νοµικό καθεστώς (ΝΠΙΔ) του ΕΚΕΚ έναντι του ΠΚ έκανε διαρ-
κώς τη διαφορά, προκαλώντας όµως και αντιπαραθέσεις. Λόγω της ευελιξίας του 
θεσµικού πλαισίου, διευκολύνονταν σηµαντικά οι διαδικασίες άµεσων προσλή
ψεων προσωπικού. Για να λειτουργήσει το ΕΚΕΚ το συντομότερο δυνατό (αφού 
δεν υπήρχαν ερευνητές), συντάχθηκαν κάποιες πρώτες συµβάσεις µε τα µέλη ΔΕΠ 
για κάθε Ινστιτούτο. Τουλάχιστον για το πρώτο χρονικό διάστηµα, οι προσλήψεις 
ήταν πολύ φειδωλές, µε το ΔΣ να συζητά έντονα γύρω από την επιλογή κάθε προ-
σώπου. Αυτή η συνθήκη είχε δηµιουργηθεί διότι το ΕΚΕΚ ως ΝΠΙΔ δεν είχε τακτικό 
προϋπολογισμό που να καλύπτει έναν τέτοιο σκοπό. Εποµένως, δεν είχε εξασφα-
λισµένη σταθερή και µόνιµη χρηµατοδότηση (όπως τα ΑΕΙ ή άλλοι φορείς ΝΠΔΔ), 
για τη µόνιµη απασχόληση του τακτικού προσωπικού του. Αυτό θα συνέβαινε µε-
τά το 1986, όταν σταδιακά κάθε Ινστιτούτο θα υιοθετούσε µια πολιτική µακροχρό-
νιων συµβάσεων, ανάλογα µε τη βαθµίδα του ερευνητή. Η βασική δυσκολία που 
δεν είχε προβλεφθεί κατά τη δηµιουργία του ΕΚΕΚ ήταν ότι, µαζί µε τον µισθό ενός 
ερευνητή, χρειαζόταν να διασφαλιστεί και µια αντίστοιχη υποδοµή υποστήριξης 
της έρευνάς του — ένα εργαστήριο, το σχετικό προσωπικό (άλλοι ερευνητές, τε-
χνικό προσωπικό, υπότροφοι)· ό,τι δηλαδή απαιτούνταν για να αναπτυχθεί η δρα-
στηριότητά του. 

Το θεσµικό και ουσιαστικό κενό ανέλαβαν να καλύψουν τα συνεργαζόµενα 
μέλη Διδακτικού & Ερευνητικού Προσωπικού (ΔΕΠ), κατηγορία που δεν υπήρ-
χε πουθενά θεσµοθετηµένη µε αυτό τον όρο· όμως προβλεπόταν ήδη στο Προε-
δρικό Διάταγµα 716 µε την ονοµασία «Συνεργαζόμενοι Ερευνητές» και προϋπέθε-
τε τη δυαδική σχέση ΠΚ – ΕΚΕΚ, αλλά χωρίς να δίνει περισσότερες επεξηγήσεις. 
Το ΔΣ θεωρούσε ότι κάτι τέτοιο θα ήταν ισότιµα επωφελές για τα δύο ιδρύµατα, 
αφού καθιστούσε δυνατή τη δραστηριοποίηση πολλών µελών ΔΕΠ —πέραν της 

95	 Βλ. και παρακάτω, Ένθετο 3.1. «Τα νέα κτίρια του ΙΤΕ στο Ηράκλειο».
96	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 14/25.5.1985.
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διδασκαλίας— σε έρευνα αιχµής.97 Σταδιακά, τα νεότερης ηλικίας µέλη ΔΕΠ εκδή-
λωναν την επιθυμία να ενταχθούν στον νέο ερευνητικό φορέα. Αυτό το πρωτόγνω-
ρο σύστηµα win-win που τότε ξεκινούσε µεταξύ των δύο θεσµών αποσκοπούσε 
στην αλλαγή των συσχετισµών της έρευνας στην Ελλάδα κατά τα επόµενα χρόνια, 
µέσω της προνοµιακής σχέσης µεταξύ των δύο ιδρυµάτων. Κάθε θέση συνεργα-
ζόµενου µέλους ΔΕΠ στο ΕΚΕΚ σήµαινε ταυτόχρονα ότι διανοιγόταν η δυνατότητα 
να αξιοποιηθεί για την έρευνα ένας ολόκληρος κόσµος, όχι µόνο για το Ερευνητι-
κό Κέντρο αλλά και για το Πανεπιστήµιο, είτε σε ανθρώπινο δυναµικό είτε σε υπο-
δοµές είτε σε αξιοποίηση εξοπλισµού. Ωστόσο, αξίζει να επισηµανθεί ότι δεν επρό-
κειτο για µια αυτόµατη διαδικασία επιλογών αφού, ήδη από τους πρώτους µήνες, 
το κάθε προτεινόµενο ως συνεργαζόµενο μέλος ΔΕΠ (ΣυνΔΕΠ) που επιθυµούσε να 
συνδεθεί µε το ΕΚΕΚ έπρεπε να πληροί υψηλά κριτήρια και να περάσει από κρίση· 
να αξιολογηθούν οι ικανότητές του, αν τα ερευνητικά του ενδιαφέροντα ταίρια-
ζαν µε το σκεπτικό του Ινστιτούτου ή αν µπορούσαν να τροποποιηθούν ώστε να 
ταιριάξουν µε ένα ερευνητικό πρόγραµµα που θα το υπέβαλλε το ίδιο ή µια οµά-
δα στο ΥπΕ&Τ. Ταυτόχρονα, οι πρωτεργάτες διαβεβαίωναν ότι η ΚΔ θα στεκόταν 
αρωγός σε όλη τη διαδικασία υποβολής προτάσεων. Συνεπώς, φαινόταν ότι, εάν η 
έρευνα ενός ΣυνΔΕΠ εγκρινόταν για χρηµατοδότηση και επέλεγε το ΕΚΕΚ ως φο-
ρέα υλοποίησής της, θα έβρισκε ένα υποστηρικτικό ερευνητικό περιβάλλον προ-
κειμένου να διεκπεραιωθεί επιτυχώς (διαχειριστικά, συµβουλευτικά, µε ευελιξία 
προµηθειών, µε χρήση εξοπλισµού, υποτροφίες κ.ο.κ.). Ιδίως η τελευταία παράµε-
τρος ήταν πολύ κρίσιµη, όταν η υποβολή και η διαχείριση ερευνητικών έργων απο-
τελούσε µια άγνωστη συνθήκη και ήταν το µεγαλύτερο πρόβληµα για τους περισ-
σότερους θεσµούς της περιόδου.

Τουλάχιστον για την πρώτη οκταετία, τα συνεργαζόµενα μέλη ΔΕΠ ήταν ο βα-
σικός πυρήνας του ΕΚΕΚ. Μόνο µετά τη θεσμοθέτηση του Ν. 1514/1985 εκκίνησε 
µια (εξίσου χρονοβόρα) διαδικασία προκήρυξης οργανικών θέσεων. Για κάθε προ-
κήρυξη είχε προηγηθεί η χάραξη µιας στρατηγικής για την τοµεακή κατεύθυνση 
της έρευνας του εκάστοτε Ινστιτούτου. Την απόφαση λάµβανε πρώτα ο Διευθυ-
ντής του Ινστιτούτου και έπειτα την κατέθετε στο ΔΣ. Ποια χρηµατοδότηση θα 
έπρεπε να προβλέψει για την απασχόληση προτεινόµενου ερευνητικού προσωπι-
κού µεσοπρόθεσµα; Τι χρηµατοδότηση θα απαιτούσε η ερευνητική οµάδα που θα 
δηµιουργούνταν γύρω από αυτό; Τι τεχνολογία θα απαιτούσε η έλευσή του στο Ιν-
στιτούτο και, κατ’ επέκταση, στο Ίδρυµα; Όπως είναι προφανές, ένα δυνατό βιο-
γραφικό ενός ΣυνΔΕΠ αποτελούσε σηµαντικό βήµα για την επιτυχή λήψη διεθνών 
ανταγωνιστικών προγραµµάτων.

Επρόκειτο για µια εντελώς νέα λογική και µια νέα ερευνητική νοοτροπία που 
τότε άρχισαν να καλλιεργούνται, διαφοροποιώντας το ΕΚΕΚ τόσο από τα πανεπι-
στήµια όσο κι από τα υπάρχοντα ερευνητικά κέντρα. Η ενδοπανεπιστηµιακή σχέση 
µεταξύ των ΔΕΠ που συνεργάζονταν µε το ΕΚΕΚ και εκείνων που δεν σκόπευαν να 
συνεργαστούν µε το ΕΚΕΚ τον πρώτο καιρό ήταν από ανεκτική έως —κυρίως— συ-
γκρουσιακή. Βέβαια, ακόµη και µέσα στο ΕΚΕΚ υπήρχε σχετική κριτική σχετικά µε 
το κατά πόσον µπορούσε να διαφοροποιηθεί η έρευνα ενός ΣυνΔΕΠ στο ΕΚΕΚ από 

97	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
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εκείνη που διεξήγε στο πανεπιστηµιακό ίδρυµα. Οι προστριβές αυτές, όπως θα 
δούµε στα επόµενα κεφάλαια, θα κορυφωθούν λίγο πριν από την ίδρυση του ΙΤΕ.98 

2.3.3	 Όλοι στην Κρήτη: Τακτικές στρατολόγησης ερευνητών 

Εκείνη την πρώτη περίοδο, το δίληµµα ήταν προς τα πού να δοθεί προτεραιότητα 
ως στρατηγική µελλοντική επένδυση, δίληµµα που τέθηκε με διάφορες παραλλα-
γές, όπως θα δούµε, σε διάφορες φάσεις της 40χρονης πορείας του Ιδρύµατος. Από 
τη µια πλευρά δόθηκε προτεραιότητα σε διακεκριµένους ερευνητές που θα µπο-
ρούσαν να εργαστούν, να σταθούν ανταγωνιστικά στο διεθνές περιβάλλον και να 
δηµιουργήσουν ερευνητικές υποδοµές επιπέδου. Από την άλλη, εξίσου επιτακτική 
πρόβαλλε η στόχευση στη δημιουργία µεγάλων ειδικών τεχνολογικών υποδοµών 
που και θα προσέδιδαν διεθνές συγκριτικό πλεονέκτηµα και θα προσέλκυαν σηµα-
ντικούς ερευνητές. Γι’ αυτή την αρχική συνθήκη, η λύση ήταν η παγκόσµια δεξαµε-
νή ερευνητών. 

Τη δεκαετία του ’80 οι πρωτεργάτες Οικονόµου, Λαµπρόπουλος, Τσιχριτζής και 
Καφάτος περιόδευαν σε Αµερική και Ευρώπη για να παρουσιάσουν το εγχείρηµα 
του ΕΚΕΚ. Η αναζήτηση ερευνητικών διαθεσιµοτήτων (η έκτοτε συνήθης πρακτική 
της ενεργούς στρατολόγησης [recruiting] ερευνητών)99 εντός και εκτός Ελλάδας, 
όπως στην Οµογένεια, αποτελούσε µια στρατηγική υψηλής αξίας για το ΕΚΕΚ.100 
Στην Ελλάδα επισκέπτονταν ερευνητικούς θεσµούς ή διοργάνωναν επιστηµονικές 
εκδηλώσεις (κάθε Ινστιτούτο διοργάνωνε συνέδρια, θερινά σχολεία, εργαστήρια) 
ώστε διακεκριµένοι Έλληνες και ξένοι επιστήµονες να επισκεφθούν την Κρήτη. Η 
ερευνητική εµπειρία µε δεξιότητες οργάνωσης, ιδίως στην εφαρµοσµένη έρευνα, 
η σύνδεση αυτής µε την παραγωγή και η γνώση των τεχνολογιών αιχµής ήταν τα 
βασικά κριτήρια που αναζητούσαν. Βραχυπρόθεσµος στόχος των Διευθυντών του 
ΕΚΕΚ ήταν τέτοιοι ερευνητές να µεταφέρουν σταδιακά στην Κρήτη τα διεθνή ερευ-
νητικά πρότυπα, να καλλιεργήσουν την κουλτούρα της αριστείας, καθώς και να 
µεταλαµπαδεύσουν τις δεξιότητές τους στη συγγραφή και υποβολή ερευνητικών 
προτάσεων. Το σχήµα αυτό που προσέβλεπε στη δηµιουργία ερευνητικών υπο-
δοµών και στην εκπαίδευση νέων ερευνητών θα παραµείνει αµετάβλητο στα κρι-
τήρια του ΙΤΕ µέχρι τις µέρες µας. 

Με ποιες όµως τεχνικές πειθούς και µε ποια κίνητρα προσελκύει κανείς γνω-
στούς και φερέλπιδες επιστήµονες στο άγνωστο ερευνητικό τοπίο της Κρήτης τη 
δεκαετία του 1980; Σύµφωνα µε τους πρωτεργάτες, οι τακτικές των στρατολογή-
σεων ήταν πολυεπίπεδες. Ταξιδεύοντας για έρευνα, συνέδρια ή επί τούτου στο 
εξωτερικό, µε σκοπό δηλαδή να στρατολογήσουν και να πείσουν ερευνητές να 
επιστρέψουν στην Ελλάδα και στην Κρήτη, η προσέγγιση των πρωτεργατών ήταν 

98	 Για παράδειγµα, εάν ένα συνεργαζόµενο μέλος ΔΕΠ µε το ΕΚΕΚ ακολουθούσε στο Πανεπιστήµιο 
έναν συγκεκριµένο προσανατολισµό των πόρων, π.χ. στην αγορά τεχνολογίας, για ποιο λόγο να ξα-
ναγοραζόταν ο ίδιος εξοπλισµός µέσω της ολόιδιας επιλογής της ερευνητικής του πρότασης προς 
το ΕΚΕΚ;

99	 Όπως θα πει ο Οικονόµου: «Τρέχεις σε όλο τον κόσµο και σ’ όλη την Ελλάδα να βρεις πού υπάρχει 
κάποιο ταλέντο να τους πάρεις, δηλαδή το recruiting ήταν ένα πολύ µεγάλο κοµµάτι της δουλειάς 
αυτής». 

100	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
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παρόµοια µε ό,τι είχαν κάνει άλλοι (όπως ο Γιώργης Αλεξανδράκης) σε εκείνους κα-
τά το παρελθόν. Η µέθοδος της πειθούς στηριζόταν στην ατοµική τους επιδεξιότη-
τα. Το οπλοστάσιό τους περιλάµβανε εγγυήσεις για την υποστήριξη υψηλού επι-
στηµονικού οφέλους, υψηλών οικονοµικών απολαβών και δελεαστικών κινήτρων 
για την εξέλιξη της σταδιοδροµίας των υποψηφίων. Η διαδικασία ωστόσο απαι-
τούσε προεργασία για στοχευµένη επιλογή προσώπων, έτσι ώστε η επιτυχής κατά-
ληξη µιας συµφωνίας (δηλαδή η επιστροφή τους στην Ελλάδα), να επιφέρει άµεσα 
υψηλές επιδόσεις µε πολλαπλασιαστικά οφέλη για το ΕΚΕΚ.

Όπως έλεγε ο Διευθυντής του ΙΠ Δ. Τσιχριτζής το 1984, «δουλειά µου δεν είναι 
µόνο να φέρω τους υπολογιστές, αλλά να ετοιµάσω τις καρέκλες, ώστε τα νέα αυτά 
παιδιά που είναι έξω να µπορέσουν να γυρίσουν και να δουλέψουν αµέσως».101 Το 
παράδειγµα από το Ινστιτούτο Πληροφορικής είναι ενδεικτικό όταν, στις απαρχές 
του, το έλλειµµα ερευνητών υψηλής εξειδίκευσης ήταν τεράστιο.102 Πόσο µάλλον 
όταν τότε οι ελάχιστοι ερευνητές καλούνταν να «τρέξουν» πολλά διαφορετικής δε-
ξιότητας ευρωπαϊκά ερευνητικά προγράµµατα που ήδη είχαν εγκριθεί για το ΙΠ. 
Με κίνητρο έναν µισθό ανώτερο από του καθηγητή Πανεπιστηµίου τότε, καθώς και 
τη συµµετοχή σε κάτι καινούριο και ελπιδοφόρο σε ένα ωραίο ελληνικό νησί, ο Τσι-
χριτζής επεδίωκε να προσλαµβάνει διακεκριµένους Έλληνες καθηγητές του εξω-
τερικού όπως ο Γιάννης Μυλόπουλος, ο Νίκος Σπυράτος και ο Ντίνος Θάνος µαζί 
µε τα «σαΐνια» του, τρεις παλαιούς φοιτητές του από το Τορόντο (τον Μίστρα, τον 
Simon Gibbs και τον Δηµήτρη Κωνσταντά), που όλοι τους από πριν «ξέρανε πολύ 
καλά τη δουλειά και να στήνουν τα συστήµατα». Μέσα από αυτή την οδό της απευ-
θείας επιλογής μπόρεσαν να ολοκληρωθούν τα πρώτα ερευνητικά έργα και να πα-
ραµείνουν στην Κρήτη κάποιοι ερευνητές.103 Με τα χρόνια, αυτός φάνηκε να είναι 
και ο βασικός τρόπος προσέλκυσης ερευνητών.

Ωστόσο τα πρώτα χρόνια, µε τον ερευνητικό θεσµό σε σχετικά υποτυπώδη λει-
τουργία, η κάθε επιστηµονική επιχειρηµατολογία σε µεγαλύτερα ακροατήρια, 
ιδίως του εξωτερικού, με σκοπό τη στρατολόγηση φάνηκε ότι ήταν αναγκαίο να 
ενταχθεί σε ένα µεγαλύτερο όραµα, µε άγνωστη βέβαια έκβαση και εκτιµώµενο 
κόστος. Είναι χαρακτηριστική η δηµόσια τοποθέτηση του Φώτη Καφάτου στην Ελ-
ληνική Πρεσβεία της Ουάσινγκτον το 1985, όπου το νεοσύστατο ΕΚΕΚ είχε «στοχο-
ποιηθεί» επειδή λειτουργούσε σε καθεστώς ΝΠΙΔ, γεγονός που είχε ήδη δηµιουρ-
γήσει κύκλους φίλων και εχθρών.104 Σε µια εποχή έντονης πολιτικοποίησης, όπου 
τα θέµατα της ερευνητικής και της εκπαιδευτικής πολιτικής αποτελούσαν στα-
θερά ζητήµατα πρώτης γραµµής, η δυσκολία να πειστούν διευρυµένα αλλά και 
ειδικά ακροατήρια για τη σηµασία του ΕΚΕΚ ως ΝΠΙΔ µέσω τέτοιων δηµόσιων 

101	 Συνέντευξη του Δ. Τσιχριτζή στη Μαρία Ρεζάν, στο Συνεντεύξεις… Χωρίς Πρόγραμμα, Αθήνα: Φυτρά-
κης, 1985, σ. 370.

102	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 5/19.8.1983.
103	 Συνέντευξη µε Διονύση Τσιχριτζή, Απρίλιος 2021.
104	 Ο Φώτης Καφάτος µίλησε για τη σύνδεση της εκπαίδευσης µε την παραγωγή και τον ρόλο των 

ερευνητικών ινστιτούτων της Κρήτης: «Παιδεία-Έρευνα-Ανάπτυξη», Εθνικός Κήρυξ, 31/12/1985,  
σ. 10.
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παρουσιάσεων καταδεικνύει και τη δυσκολία να πειστούν να επαναπατριστούν 
(repatriating) Έλληνες επιστήµονες από το εξωτερικό στην Κρήτη.105

Στην υπερατλαντική αυτή παρουσίαση, ο Καφάτος εξέθεσε επιγραµµατικά 
τους λόγους για τους οποίους ένα πανεπιστήµιο προδιαγραφών δηµιουργήθηκε 
σε ένα ελληνικό νησί κι όχι σε κάποια άλλη πόλη της ηπειρωτικής Ελλάδας και, 
ταυτόχρονα, κλήθηκε να εξηγήσει γιατί ένα µεγάλο Ερευνητικό Κέντρο, που πε-
ριλάµβανε ακριβώς τα ίδια ερευνητικά πεδία µε το Πανεπιστήµιο, δηµιουργήθη-
κε δίπλα του. Βασικό στοιχείο της ανάλυσης του Καφάτου ήταν η κακή προσωπική 
του εµπειρία από το ακαδηµαϊκό περιβάλλον των Αθηνών (σε έναν από τους πολ-
λούς επαναπατρισµούς του κατά τη δεκαετία του 1970). Υποστήριξε ότι στην πρω-
τεύουσα λανθασµένα είχαν συγκεντρωθεί όλες οι εξουσίες στην ακαδηµαϊκή δι-
δασκαλία και στην έρευνα, καθώς αυτό ευνοούσε την ανάπτυξη μιας ενδοπανεπι-
στηµιακής γραφειοκρατίας, επιτρέποντας παρεμβάσεις από μηχανισμούς άσκη-
σης πολιτικής. Στον αντίποδα, η κοινωνία της Κρήτης ήταν µια κοινωνία που «δι-
ψούσε και επιθυµούσε διακαώς να υποστηρίξει ένα τέτοιο ερευνητικό εγχείρηµα». 
Προφανώς και στις ΗΠΑ αλλά και στην Ελλάδα το επιχείρηµα του Καφάτου είχε 
αντεπιχειρήµατα πολιτικά και επιστηµονικά. Ωστόσο, πολιτικοί και επιστήμονες 
είχαν παράσχει στο εγχείρημα της δημιουργίας μιας νέας ερευνητικής συνθήκης 
στην Κρήτη μια περίοδο χάριτος, αναµένοντας καλή τη πίστει να διαφανούν τα 
πρώτα απτά αποτελέσµατα στην κοινωνία της Κρήτης.106 Κάτι που και η Οµογέ-
νεια των Κρητών αποζητούσε σφόδρα.

2.4	 Δοµές εξωστρέφειας: Εκπαίδευση, έρευνα  
	 και επιστηµονική επικοινωνία

«Η εµµονή στην ποιότητα»,107 που ταυτιζόταν µε µετρήσιµους στόχους αριστείας, 
αποτέλεσε απαράβατο καταστατικό κανόνα των πρωτεργατών καθώς και επικοι-
νωνιακό τους µοτίβο, χαρακτηριστικό της νέας κουλτούρας για την έρευνα που ει-
σήγαγαν στο ΕΚΕΚ και στοιχείο που µεταλαµπάδευσαν αδιαπραγµάτευτα και στη 
φιλοσοφία του ΙΤΕ. 

Από τις πρώτες συνελεύσεις του ΔΣ του ΕΚΕΚ οι ιδέες για τον προγραµµατισµό 
µιας σειράς δράσεων που θα είχαν σηµαντικό επιστηµονικό και κοινωνικό αντίκτυ-
πο στην Κρήτη µπορούν να βρεθούν στα περισσότερα θέµατα της µηνιαίας διά-
ταξης. Η συνισταµένη όλων βέβαια συνέκλινε στο να αναδειχθεί το νησί σε διε-
θνές «Κέντρο Μάθησης», όπου θα οργανώνονταν µε επίκεντρο το ΕΚΕΚ και το ΠΚ 
συνέδρια, θερινά σχολεία και προχωρηµένα µαθήµατα. Η εκπαίδευση µαθητών, 

105	 Ιδίως σε ακροατήρια ενώσεων της ελληνικής Οµογένειας, µε (ή χωρίς) κοµµατική κατεύθυνση, στα 
οποία οι πρωτεργάτες του ΕΚΕΚ καλούνταν να το υπερασπιστούν συνοµιλώντας µε γνωστούς πο-
λιτικούς, δηµοσιογράφους, ανθρώπους των γραµµάτων, ακαδηµαϊκούς και επιστήµονες της Ελλά-
δας ή του εξωτερικού, που κι εκείνοι τοποθετούνταν επί των δικών τους απόψεων. Ανάµεσα στους 
συµµετέχοντες, ενεργοί ερευνητές και καθηγητές, εκπρόσωποι πολιτικών φορέων της Ανανεωτι-
κής Αριστεράς µε δραστηριότητα σε ζητήµατα θεσµών, πολιτικών και ανάπτυξης ερευνητικών πε-
ριοχών (Κώστας Γαβρόγλου, Βάσω Κιντή, Σπύρος Γεωργάτος, Αριστείδης Μπαλτάς, Γιώργος Παυλά-
κης).

106	 Συζήτηση µε Σπύρο Γεωργάτο, Απρίλιος 2022.
107	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
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φοιτητών, ενηλίκων, η κατάρτιση εργαζοµένων (του δηµοσίου και του ιδιωτικού 
τοµέα) καθώς και η ενηµέρωση του κοινού σε τοµείς της επιστηµονικής έρευνας 
και της τεχνολογίας συµπλήρωναν ένα στρατηγικό πλάνο δραστηριοτήτων εξω-
στρέφειας. Απαιτούνταν όµως επαγρύπνηση όλων των µελών των Ινστιτούτων 
για αναζήτηση και αξιοποίηση κατάλληλων ευκαιριών. Δύο πρωτοβουλίες ξεχώ-
ρισαν και συν-διαµορφώθηκαν µε το ερευνητικό εγχείρηµα του ΕΚΕΚ, αποτελώ-
ντας δοµές εκπαιδευτικού και επικοινωνιακού χαρακτήρα, µε απώτερο στόχο να 
εµπλακούν πιο ενεργά τόσο η εγχώρια επιστηµονική κοινότητα (ιδίως η πανεπι-
στηµιακή κοινότητα της Κρήτης) όσο και το ευρύ κοινό. 

2.4.1	 Ένας εκδοτικός οίκος για την επιστήµη 

Το 1984, η Ίδρυση Γραφείου Επιστηµονικής Επιµόρφωσης που προτάθηκε στο ΔΣ 
του ΕΚΕΚ είχε διττό προσανατολισµό: να ενηµερώνεται το ευρύ κοινό για το παρα-
γόµενο ερευνητικό έργο και για τις άλλες δραστηριότητες που αναπτύσσονταν στο 
ΕΚΕΚ και να συµβάλλει το ΕΚΕΚ στην επιµόρφωση και στην εξειδίκευση διαφόρων 
επαγγελµατικών κατηγοριών, ακόµη και επιστηµόνων, της Κρήτης. Για την οργά-
νωσή του, το γραφείο προσέβλεπε σε υποβολή προτάσεων για ευρωπαϊκή χρηµα-
τοδότηση, αξιώνοντας αναβαθµισµένο ρόλο ως Ευρωπαϊκό Κέντρο Επιµόρφω-
σης και κέντρο δηµιουργίας Διεθνών Εργαστηρίων, «Workshops», στην Κρήτη.108 Η 
προσέλκυση διακεκριµένων Ελλήνων επιστηµόνων του εξωτερικού σε έναν τέτοιο 
θεσµό, πέραν των εµπλεκοµένων ερευνητικών συνεργειών που διατηρούσαν ήδη 
µε οµάδες του ΕΚΕΚ, θα ενίσχυε τη δηµόσια εικόνα του ιδρύµατος προβάλλοντας 
τα διεθνοποιηµένα χαρακτηριστικά του. Υπό αυτό το πρίσµα, προτάθηκε ενίσχυση 
των σχέσεων και µε ιδρύµατα της Κρήτης όπως το Πολυτεχνείο Κρήτης και η Ορ-
θόδοξη Ακαδηµία Κρήτης. Ήδη στο Κολυµπάρι Χανίων, στον χώρο της Ακαδηµίας, 
ο Φώτης Καφάτος είχε ξεκινήσει τα διάσηµα ετήσια θερινά σχολεία για την έρευ-

108	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 7/28.1.1984.

Εικονα 2.8  Μέλη του ΙΜΒΒ-ΕΚΕΚ 
και του Πανεπιστημίου Κρήτης στο 
Κολυμπάρι Χανίων, Ιούνιος 1984, 
στα σεμινάρια για την επιμόρφω-
ση καθηγητών Φυσικής της Μέσης 
Εκπαίδευσης που καλούνταν να δι-
δάξουν Βιολογία. Από αριστερά: 
Βασίλης Μπουριώτης, Βασίλης Γα-
λανόπουλος, Στάθης Χατζηλουκάς, 
Μένη Μερίκα, Δημήτρης Θάνος, 
Αθανασίου, Γιώργος Παπαδόπου-
λος, Ιωσήφ Παπαματθαιάκης, Νί-
κος Μοσχονάς, Δέσποινα Μοσχονά.

Πηγή: Αρχείο ΙΜΒΒ-ΙΤΕ
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να της οµάδας του στην Drosophila και ευρύτερα για την έρευνα στη µοριακή βιο-
λογία, µε τη συµµετοχή όχι µόνο πολλών φοιτητών αλλά και της αφρόκρεµας των 
ερευνητών διεθνώς.109

Την εποπτεία του Γραφείου Επιστηµονικής Επιµόρφωσης προσφέρθηκε να 
αναλάβει ο Γρηγόρης Σηφάκης, ενώ η υλοποίηση των επιµέρους δράσεων ανατέ-
θηκε στον Στέφανο Τραχανά, έναν παλαιό γνώριµο των περισσοτέρων πρωτεργα-
τών από τις ΗΠΑ, ο οποίος τότε υπηρετούσε στο Τµήµα Φυσικής του Πανεπιστη-
μίου Κρήτης.110 Από την αρχή στη συνεργασία αυτή δόθηκε έµφαση σε εκδοτικές 
δραστηριότητες. Πολύ σύντοµα, µε τις κατάλληλες επαφές, η δηµιουργία ενός εκ-
δοτικού οίκου φάνηκε να αποτελεί µια ρεαλιστική πρωτοβουλία, αν και ο Στέφα-
νος Τραχανάς συνηθίζει ακόµη να το παρουσιάζει ως «πείραµα-στοίχηµα».

Το κύριο μέσο για τη νοµιµοποίηση της έρευνας και της επιστηµονικής γνώσης 
αποτελούσε και αποτελεί ιστορικά η πρακτική της δηµοσίευσης. Στην ιστοριογρα-
φία της επιστήµης και της τεχνολογίας, η θεσμοθέτηση πανεπιστηµιακών εκδοτι-
κών οίκων έχει κεντρική θέση ακριβώς γι’ αυτή τη σκοπιµότητα.111 Εποµένως, η τό-
τε σύνδεση ΕΚΕΚ ‒ ΠΚ αποτέλεσε και γι’ αυτόν τον τοµέα ένα προνοµιακό εγχεί-
ρηµα επιστηµονικής εξωστρέφειας αµοιβαίου οφέλους.

Ένας εκδοτικός οίκος µε αντικείµενο τις επιστηµονικές εκδόσεις θεωρήθη-
κε ενδεχοµένως ως κατάλληλος τρόπος ώστε να επιτευχθεί η νομιμοποίηση νέων 
ερευνητικών πεδίων, σύµφωνα µε τον προσανατολισµό της έρευνας που διεξαγό-
ταν στα Ινστιτούτα του ΕΚΕΚ (όπως αντίστοιχα και οι νέες διδακτικές κατευθύν-
σεις που προτείνονταν στις συνελεύσεις των Τµηµάτων των Σχολών του ΠΚ). Έτσι, 
αν για τα πανεπιστήµια και το Πολυτεχνείο της Αθήνας η έµφαση στη διδασκαλία 
και στην έρευνα δινόταν, για παράδειγµα, στη Φυσική Υψηλών Ενεργειών (µε πολύ 
ισχνό και πάλι το εκδοτικό της αποτύπωµα στην ελληνική γλώσσα),112 στην Κρήτη 
η Φυσική «Στερεού Σώµατος», ή αλλιώς η Φυσική Στερεάς Κατάστασης —το γνω-
στικό αντικείµενο που εισηγούνταν (ή παρουσίαζαν δηµόσια σε διαλέξεις) οι Λ. Οι-
κονόµου και Π. Λαµπρόπουλος στη θεωρητική και στην εφαρµοσµένη εκδοχή του 
(τα λέιζερ)—113 διαµόρφωσε και τον σχετικό προσανατολισµό των πρώτων εκδό-
σεων στις Θετικές Επιστήµες, αλλά µε τα χρόνια ενδεχοµένως και τον προσανατο-
λισµό των αποφοίτων του ΠΚ. Εποµένως, η ερευνητική και ακαδηµαϊκή νοοτροπία 
που κόµιζαν µέλη του ΕΚΕΚ και του Πανεπιστηµίου στην Κρήτη σύντοµα θα εγγρα-
φόταν σε συγκεκριµένες επιλογές επιστηµονικών εκδόσεων αλλά και στη δηµιουρ-
γία ενός ολόκληρου εκδοτικού συστήµατος. 

109	 Μ. Ashburner, «Drosophila at Kolymbari», Nature 288 (1980), σ. 538-539.
110	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 7/28.1.1984.
111	 Josep Simon, «Scientific Publishing: Agents, Genres, Technique and the Making of Knowledge», στο 

V. Remmert κ.ά. (επιµ.), Histories 2/4, Special issue: (New) Histories of Science, in and beyond Modern 
Europe, σ. 516-541.

112	 Βλ. ενδεικτικά, Γ. Βουδούρης & Α. Μπαλτάς, «Η αναµόρφωση της διδασκαλίας της Φυσικής στο 
Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο», Πρακτικά Α΄ Πανελληνίου Συνεδρίου Φυσικής, Θεσσαλονίκη 1-4 
Απριλίου 1977, Ένωση Ελλήνων Φυσικών, Αθήνα, σ. 350-355.

113	 Οι διαλέξεις σχετικά µε την τεχνολογική δραστηριότητα στο ΕΚΕΚ όπως του Ε. Ν. Οικονόµου «Ηµια-
γωγοί: Δοµικοί λίθοι µιας νέας ιστορικής εποχής» ή του Π. Λαµπρόπουλου, «LASER: Το φως που 
καίει» τελικά ενσωµατώθηκαν κάποια χρόνια αργότερα στο Ε. Ν. Οικονόµου Η Φυσική Σήμερα, 
Τόµος ΙΙ: Οι δέκα κλίμακες της ύλης, Πανεπιστημιακές Εκδόσεις Κρήτης, 1993. 
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Η αποδοχή της πρότασης που ο Γρηγόρης Σηφάκης υπέβαλε στην Παγκρητική 
Ένωση Αμερικής για χρηµατοδότηση ήταν µια πολύ κοµβική στιγµή για το όλο εγ-
χείρηµα. Η Ένωση των απόδηµων Κρητών συνέστησε µια αρµόδια διαχειριστική 
επιτροπή υπό τον τίτλο University of Crete Endowment Fund, και στήριξαν µε δω-
ρεά µισού εκατοµµυρίου δολαρίων ένα εγχείρηµα ενίσχυσης όλων των ιδρυµάτων 
της Κρήτης: του Πανεπιστηµίου, του Πολυτεχνείου Κρήτης και βέβαια του ΕΚΕΚ. 
Για τον εκδοτικό οίκο του ΕΚΕΚ, το όνοµα που προτάθηκε από τον Πρόεδρο του 
ΕΚΕΚ Λευτέρη Οικονόµου ήταν Πανεπιστημιακές Εκδόσεις Κρήτης.114 

2.4.2	 Ένα Αστεροσκοπείο στον Ψηλορείτη 

Από την άλλη πλευρά, στο άγριο τοπίο στην κορυφή του Ψηλορείτη ένα νέο τεχνο-
λογικό σύµβολο επρόκειτο να αναπτυχθεί από το ΕΚΕΚ και το ΠΚ δείχνοντας τις 
δυνατότητες που η συνεργασία των δύο φορέων έµελλε να έχει στο νησί. Η από-
σταση από την ιδέα του καθηγητή του ΠΚ Γιάννη Παπαµαστοράκη, που τη µοιρά-
στηκε µε τον Λ. Οικονόµου, να αγοραστεί ένα µικρό τηλεσκόπιο που θα εξυπηρε-
τούσε τις εκπαιδευτικές ανάγκες του µαθήµατος Αστροφυσικής και θα αναβάθµι-
ζε το επίπεδο των φοιτητών του ΠΚ το 1983, έως τη δηµιουργία, µέσα σε τρία χρό-
νια, ενός Αστεροσκοπείου στην κορυφή του Ψηλορείτη με τη συνεργασία ΕΚΕΚ, 
ΠΚ και Ινστιτούτου Εξωγήινης Φυσικής Max Planck, δείχνει (και είναι) µάλλον τε-
ράστια! Η απόφαση για τη δηµιουργία Αστεροσκοπείου δεν αποτελεί καθόλου εύ-
κολη υπόθεση. Τα κριτήρια και οι προοπτικές για τη µελλοντική επιτυχία µιας τέ-
τοιας κλίµακας και υψηλής εξωστρέφειας τεχνολογικής υποδοµής ξεπέρασαν (και 
ξεπερνούν) κατά πολύ τους κάθε λογής σηµαντικούς λόγους µιας ακαδηµαϊκής-
ερευνητικής επιστηµονικής αιτιολόγησης, όπως ότι ένα Αστεροσκοπείο αποτελού-
σε «µέσο µεταφοράς εφαρµοσµένης τεχνολογίας στη χώρα µας και τεχνολογικής 
άσκησης επιστηµόνων» ή επειδή το ΠΚ βρισκόταν κοντά στο Αστεροσκοπείο και 
υπήρχε «δυνατότητα συνεχούς επιστηµονικής του υποστήριξης και εκπαίδευσης 
σπουδαστών».115

Το οικονοµικό και κυρίως το κοινωνικό ρίσκο στην περίπτωση του Αστεροσκο-
πείου Σκίνακα ήταν τεράστιο, επειδή απαιτείτο να πειστεί, πέρα από το δίκτυο των 
διεθνών και εγχώριων επιστηµονικών κοινοτήτων και θεσµών, ένα άλλο, εντελώς 
ετερογενές κοινωνικό σύνολο (πολιτικό και τοπικό), αυτό της Κρήτης, που έπρεπε 
να δώσει την απαιτούµενη έγκριση ώστε το Αστεροσκοπείο να εγκατασταθεί σε 
έναν τόπο που φάνταζε ιδανικός —συµβολικά και επιστηµονικά— για τη δηµόσια 
προβολή του ΕΚΕΚ-ΠΚ: στον Ψηλορείτη. 

Αν και τέτοιες υποδοµές πυροδοτούν ιστορικά µακροχρόνιες αντιπαραθέ-
σεις, στην περίπτωση της δηµιουργίας του Αστεροσκοπείου οι αποφάσεις τελε-
σφορούσαν αναπάντεχα γρήγορα, και ταυτόχρονα µε έντονα συλλογική διάθεση.  
Η κορυφή του Σκίνακα θεωρήθηκε τόπος με ιδανικές κλιµατικές συνθήκες και ιδα-
νικό υψόμετρο για την παρατήρηση µοναδικών συµβάντων στον «ουράνιο θόλο». 
Ιδίως όµως η κορυφή αποτελούσε στρατηγική επιλογή, αφού «φυλασσόταν» από 

114	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 9/1.12.1984. Για τις ΠΕΚ βλ. το Κεφάλαιο Γ1 στον παρόντα τόµο.
115	 Ενηµερωτικό Δελτίο ΓΓΕΤ, 3/6/1986, σ. 23.
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το χωριό Ανώγεια· και όταν οι Γ. Παπαµαστοράκης, Γ. Σηφάκης και Λ. Οικονόµου 
ζήτησαν από τους κατοίκους, τους Δήμους και τη Νοµαρχία Ηρακλείου να συν-
δράµουν σε ένα επιστηµονικό εγχείρηµα άγνωστης έκβασης αλλά μεγάλης σημα-
σίας, εφόσον πετύχαινε, για την εδραίωση της επιστήµης στην Κρήτη, τους βρή-
καν όλους ενωµένους.116 

Ένα αστρονοµικό φαινόµενο σπάνιας περιοδικότητας, η έλευση του Κοµήτη 
του Χάλεϋ, που είχε να επιστρέψει από το 1910,117 φάνηκε ως το κατάλληλο επι-
στηµονικό και ταυτόχρονα επικοινωνιακό γεγονός στη δηµόσια προβολή του 
οποίου θα µπορούσε να στηριχθεί η κούρσα της κατασκευής του Αστεροσκοπείου. 
Υπό την εποπτεία της νεοσύστατης Γενικής Γραµµατείας Έρευνας και Τεχνολογίας 
στο Υπουργείο ΒΕΤ, τα έργα υποδοµής αξίας 15 περίπου εκ. δρχ. ανέλαβαν να υλο-
ποιήσουν το ΕΚΕΚ, το ΠΚ και το Γερµανικό Ινστιτούτο Διαστηµικής Φυσικής Max 
Planck έπειτα από τη σύναψη διµερούς επιστηµονικής και τεχνολογικής συνεργα-
σίας µε τη Δυτική Γερµανία. Το πρώτο τηλεσκόπιο, µε διάµετρο κατόπτρου 0,3 µ., 
αξίας 20 εκ. δρχ., ήταν δωρεά από τη Γερµανία. Το αίσθηµα του φόβου που είχε κα-
τακλύσει 76 χρόνια πριν την ανθρωπότητα για το αν θα καταστρεφόταν ο κόσµος 
από τον Κοµήτη, τον χειµώνα του 1986 είχε µετασχηµατιστεί σε αγωνία για το αν 
θα προλάβαινε να ανοίξει ο χιονοσκεπής δρόµος, να κατασκευαστεί ο θόλος, να 
εγκατασταθεί το τηλεσκόπιο και να απολαύσει ο λαός της Κρήτης το αστρονοµι-
κό θέαµα. Έπειτα από ένα περιπετειώδες δίµηνο,118 και αφότου είχαν ήδη πραγµα-
τοποιηθεί κάποιες πρώτες παρατηρήσεις τον Μάρτιο του 1986,119 στις 12 Απριλίου 
πλήθος κόσµου κατέφθασε στην κορυφή του Σκίνακα, στα εγκαίνια του Αστερο-
σκοπείου του ΕΚΕΚ και του ΠΚ (Εικ. 2.9). Όπως θα δούµε σε επόµενο κεφάλαιο, 
εκείνη η ηµέρα δεν ήταν κοµβικής σηµασίας µόνο για την ιστορία της αστροφυσι-
κής στην Κρήτη αλλά και για την ανάπτυξη της πεποίθησης ότι το ΕΚΕΚ σταδιακά 
µετασχηµάτιζε µε επιτυχία την ερευνητική αλλά και τη δηµόσια κουλτούρα γύρω 
από την αξία της βασικής επιστηµονικής έρευνας. 

Μέχρι το 1988 το Αστεροσκοπείο είχε ξεπεράσει τις αρχικές προσδοκίες µιας εκ-
παιδευτικής υποδοµής. Στο ΕΚΕΚ είχε διαµορφωθεί ένας «άξονας θεωρητικής βα-
σικής έρευνας υψηλού επιπέδου», όπως θα ανακοίνωνε στο ΔΣ ο Λ. Οικονόµου, ο 
οποίος κάλυπτε τον τοµέα αστροφυσικής και τον τοµέα θεωρίας πεδίων εντός του 
ΙΗΔΛ. Η πρόθεση τότε της ΓΓΕΤ για την παγίωση ενός προϋπολογισθέντος κονδυ-
λίου αναγνωρίστηκε ως µια σηµαντική στιγµή και έχαιρε οµόφωνης αποδοχής από 
τους διευθυντές όλων των Ινστιτούτων. Η χρησιµότητα µιας τέτοιας οµάδας ερευ-
νητών στη βασική επιστήµη αποτελούσε ταυτόχρονα υπόδειγµα επιστηµονικών 

116	 Συνέντευξη µε Γιάννη Παπαµαστοράκη, Μάιος 2022.
117	 Eirini Mergoupi-Savaidou, Faidra Papanelopoulou & Spyros Tzokas, «The Public Image(s) of Science 

and Technology in the Greek Daily Press, 1908-1910», Centaurus 51/2 (May 2009), σ. 116-142· Eiri-
ni Mergoupi-Savaidou, Spyros Tzokas, Faidra Papanelopoulou, Ana Carneiro, Maria Paula Diogo, 
Ana Simões & Isabel Zilhão, «Comparing the Public Perceptions of Science and Technology in the 
Greek and the Portuguese Daily Press: The Case of the Return of Halley’s Comet (1910)», στο A. Ro-
ca-Rosell (επιµ.), The Circulation of Science and Technology: Proceedings of the 4th International 
Conference of the European Society for the History of Science (ESHS), (Barcelona, 18-20 November 
2010), (Barcelona: SCHCT-IEC, 2012), σ. 853-857. 

118	 Για το Αστεροσκοπείο και το Ινστιτούτο Αστροφυσικής βλ. το Κεφάλαιο Β8 στον παρόντα τόµο. 
119	 Ενηµερωτικό Δελτίο ΓΓΕΤ, 3/6/1986, σ. 23.
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συνεισφορών —όπως, π.χ. στην ανάλυση δεδοµένων και στη θεωρία διαστηµικών 
πειραµάτων πάνω στις ιδιότητες του µαγνητικού κοσµικού πλάσµατος— αλλά και 
υπόδειγµα εξωστρέφειας για τα άλλα Ινστιτούτα, πιστοποιώντας έτσι ότι η βασι-
κή έρευνα υπό προϋποθέσεις, όπως µέσα από την υποδοµή ενός Αστεροσκοπείου, 
άξιζε να χρηµατοδοτείται µε διάρκεια και να αποκτά δηµόσια ορατότητα.120

2.5	 Ο νέος νόµος για την έρευνα, και το ΕΚΕΚ µε πέντε Ινστιτούτα

Στις αρχές του 1985 θεσπίστηκε ο πολυαναµενόµενος νόµος για την έρευνα, έπειτα 
από µια µακρά περίοδο δηµοσίων αντιπαραθέσεων.121 Το πανεπιστημιακό-ερευνη-
τικό και πολιτικό περιβάλλον της Κρήτης φάνηκε να βρίσκεται ανοικτά συµπαρα-
στάτης στο κυβερνητικό έργο. Στέλνοντας τηλεγραφήµατα και επιστολές µε δεκά-
δες υπογραφές από το ΕΚΕΚ και το ΠΚ απευθείας στον πρωθυπουργό Ανδρέα Πα-
πανδρέου, υποστήριζαν ολόψυχα την υπερψήφιση του νόµου για την έρευνα επει-
δή καθιέρωνε ουσιαστική αξιολόγηση των ερευνητών και θέσπιζε ακαδηµαϊκά ιν-

120	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 5/3.4.1988.
121	 «Γ. Λιάνης: Εκ του πονηρού οι πολέµιοι του Νοµοσχεδίου», Τα Νέα, 6/10/1984, σ. 5· Δ. Τσαλαπάτης 

«Σαµποτάρουν την Παιδεία και τον εκσυγχρονισµό του Κράτους», Τα Νέα, 10/2/1985, σ. 1.

Εικονα 2.9  Στα εγκαίνια του Αστεροσκοπείου Σκίνακα 
από τη Βάσω Παπανδρέου, τότε υφυπουργό Βιομηχα
νίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας. Ένας εκ των ομιλητών 
ήταν ο Διευθυντής του ΙΥΜ καθηγητής Γιάννης Παπαδά-
κης, 12/4/1986. 

Πηγή: Συλλογή Γιάννη Παπαδάκη
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στιτούτα όπως το ΕΚΕΚ, που ήταν ιδιαιτέρως αποδοτικά στην Κρήτη τόσο για την 
εφαρµοσµένη έρευνα όσο και για την πανεπιστηµιακή εκπαίδευση. Για εκείνους, 
αποτελούσε, όπως έλεγαν, ευκαιρία να ξεφύγει η χώρα από την επιστηµονική «µε-
τριότητα» και να δηµιουργηθεί για πρώτη φορά «σοβαρή επιστηµονική-ερευνη-
τική παράδοση». Έναν τέτοιο σκοπό ήταν έτοιµοι να υπηρετήσουν οι υπογράφο-
ντες, συµφωνώντας µε την προσδοκώµενη ισορροπία που πρότεινε ο Νόµος µετα-
ξύ της «τάσεως των ερευνητών για απολύτως ελεύθερη επιλογή του ερευνητικού 
τους αντικειµένου και της τάσεως της Πολιτείας να προσανατολίσει την ερευνητι-
κή προσπάθεια σε ορισµένους γενικούς εθνικούς στόχους».

Ο νέος νόµος θέσπιζε, ως αντιστάθµισµα για το µεγάλο κονδύλι στην εφαρ
µοσµένη έρευνα, τη δηµιουργία δύο νέων Ινστιτούτων «χρήσιµης» και συνάµα 
«πρωτότυπης» βασικής έρευνας: ενός Ινστιτούτου Μαθηµατικών και ενός Ινστιτού-
του Κοινωνικών-Ανθρωπιστικών Επιστηµών στο ΕΚΕΚ. «Θα το ονοµάσεις ‘‘Υπολο-
γιστικών Μαθηµατικών’’», δήλωνε αυστηρά ο Λιάνης στον Γιάννη Παπαδάκη, κα-
θηγητή Μαθηµατικών του ΠΚ και εκ των ιδρυτών του, όταν ο τελευταίος του πρό-
τεινε ένα Ινστιτούτο Μαθηµατικών:

Λιάνης: Μαθηµατικών; Πέρα! Δεν θέλω µαθηµατικών!

Παπαδάκης: Εφαρµοσµένων Μαθηµατικών! (Όταν του έγραψα τι έρευνα έκανα και 
στους υπολογιστές περί numerical analysis …) 

Λιάνης: Numbers… Αυτά ωραία, αλλά δεν θα το ονοµάσεις “«Εφαρµοσµένων» διότι 
όλοι οι µαθηµατικοί στην Ελλάδα λένε ότι είναι εφαρµοσµένοι…122

Έτσι λοιπόν το Ινστιτούτο ονοµάστηκε Υπολογιστικών Μαθηµατικών, αλλά στην 
αγγλική διατήρησε το Applied Mathematics και προστέθηκε σύντοµα και το 
Computational, φανερώνοντας συγκεκριµένα τις προθέσεις του υπουργού για το 
πώς κάλλιστα µπορεί, για επικοινωνιακούς λόγους, η «χρήσιµη» και «πρωτότυπη» 
βασική έρευνα να µετατραπεί και σε εφαρµοσµένη. Μέχρι σήµερα, το ΙΥΜ συνεχί-
ζει να είναι το µοναδικό Ινστιτούτο Μαθηµατικών στην Ελλάδα. Πέραν του ονόµα-
τός του, καταφέρνει να ισορροπεί σε µια ποικιλία ερευνητικών δραστηριοτήτων 
µε βάση τα µαθηµατικά, όπως δείχνει η επιτυχηµένη µακρόχρονη πορεία του, µε-
ταξύ θεωρητικής και εφαρµοσµένης κατεύθυνσης.123 

Χρειαζόταν βέβαια επιµονή και «η ευθύνη των ανθρώπων που ασχολούνται 
µε την έρευνα να χρηµατοδοτούν τη βασική έρευνα γιατί τα κράτη δεν πρόκειται 
να το κάνουν. […] Οι πολιτικοί βλέπουν 3-4 χρόνια µπροστά. Δεν βλέπουν περισ-
σότερο», όπως υποστήριζε ο Παπαδάκης. Έτσι, σταδιακά, και ιδίως από το 1988 
µε τη δηµιουργία του ΙΤΕ, για όσους καθηγητές ασχολούνταν µε βασική έρευνα 
δηµιουργήθηκε κοινό ταµείο των Ινστιτούτων από την εφαρµοσµένη έρευνα ώστε 
να χρηµατοδοτούνται «οι εξαιρετικοί», οι καλύτεροι στη βασική έρευνα από κάθε 
Ινστιτούτο, όπως στα µαθηµατικά ή στις ανθρωπιστικές σπουδές. Έτσι, το ταµείο 
αυτό συχνά αποτέλεσε σε κρίσιµες στιγµές µειωµένης ή ελάχιστης συνολικής 
χρηµατοδότησης έναν εσωτερικό µηχανισµό στήριξης και διατήρησης, ακόµη και 
της ύπαρξης Ινστιτούτων, από τα υπόλοιπα εύρωστα της εφαρµοσµένης έρευνας 

122	 Συνέντευξη µε Γιάννη Παπαδάκη, Φεβρουάριος 2022.
123	 Για το ΙΥΜ βλ. Κεφάλαιο Β4 στον παρόντα τόµο.
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και των παραγωγικών ερευνητικών προγραµµάτων, σε όσα δηλα-
δή η έρευνά τους βρισκόταν ακριβώς σε αυτό το κενό πρόβλεψης 
τόσο της εθνικής όσο και της ευρωπαϊκής στρατηγικής στη βασι-
κή έρευνα. 

Στο έτερο παράδειγµα της δηµιουργίας ενός Ινστιτούτου αφιε-
ρωµένου στη βασική έρευνα στις κοινωνικές και ανθρωπιστικές 
επιστήµες, το ζήτηµα ενδεχοµένως να απαιτούσε µεγαλύτερη επι-
δεξιότητα στο επικοινωνιακό πεδίο της περιόδου 1983-1985, τη 
στιγµή που ήδη στην Αθήνα το Κέντρο Νεοελληνικών Ερευνών του 
Εθνικού Ιδρύµατος Ερευνών είχε αναπτύξει σχετική δραστηριότη-
τα. Το ότι το νέο ινστιτούτο θα ήταν δίπλα στη Φιλοσοφική Σχο-
λή του Πανεπιστηµίου Κρήτης στο Ρέθυµνο ήταν µοναδικό προτέ-
ρηµα. Εντούτοις, η δηµιουργία ενός Ινστιτούτου µε το όνοµα «Με-
σογειακών Ερευνών» (που θα µετονοµαστεί αργότερα σε «Μεσο-
γειακών Σπουδών»)124 φανέρωνε ένα επιπλέον «τέχνασµα» — πέ-
ραν της αυτονόητης σηµασίας του ως µελλοντικής επένδυσης για 
το ιστορικό και πολιτισµικό κεφάλαιο της Κρήτης, που αναδείκνυε 
ταυτόχρονα µια «µπρωντελική» προτυποποίηση της Μεσογείου.125 

«Βέβαια, το raison d’être ήταν ότι έχουµε την Τουρκία δίπλα 
µας […], δεν θα έπρεπε να έχουµε κάτι που να ξέρει για την Τουρ-
κία; […] η ιδέα ήταν να φτιαχτεί ένα κέντρο ανθρωπιστικών επι-
στηµών µε πρωτοβουλία του Γ. Σηφάκη», θα δηλώσει ο Π. Λαµπρόπουλος, ένας εκ 
των ιδρυτών του ΕΚΕΚ.126 

Η πρόταση του ιδρυτή του ΙΜΣ Γ. Μ. Σηφάκη απαντούσε ακριβώς στο προα-
ναφερθέν σκεπτικό του Γ.  Λιάνη αναφορικά µε το γιατί το κράτος όφειλε να δί-
νει προτεραιότητα στη χρηµατοδότηση της εφαρµοσµένης έρευνας. Κατάφερε να 
πείσει τον Υπουργό, υπερθεµατίζοντας για τη συσχέτιση µεταξύ «πρωτοτυπίας» σε 
σύγχρονα πεδία βασικής έρευνας στις ανθρωπιστικές και κοινωνικές επιστήµες µε 
τη γεωπολιτική τους «χρησιµότητα», ότι ένα Ινστιτούτο του ΕΚΕΚ θα ήταν ιδιαίτε-
ρα χρήσιμο σε µια κρίσιµη περίοδο για τις ελληνοτουρκικές σχέσεις στα µέσα της 
δεκαετίας του 1980. 

Όπως θα υποστηρίξει ο Σηφάκης: «Εφαρµοσµένη έρευνα, µε την έννοια που 
έχει ο όρος στις θετικές επιστήµες, δεν νοείται στις ανθρωπιστικές και ιστορικές 
επιστήµες. […] Αντίθετα µε τα Ινστιτούτα του Ηρακλείου, που είναι εξειδικευµένα 
και µε πολύ συγκεκριµένους στόχους εφαρµοσµένης έρευνας, το ΙΜΣ είναι πολύ 
γενικό και αγκαλιάζει πολλές επιστήµες. Έχει βέβαια, κατ’ αρχήν, ιστορικό χαρα-
κτήρα, και στην πρότασή µας προς το Υπουργείο Έρευνας είχαµε τονίσει τη σηµα-
σία των νεοτέρων ιστορικών σπουδών, της τουρκολογίας, της αραβολογίας και 
της αφρικανολογίας (που για πρώτη φορά εισάγονται ως γνωστικά αντικείµενα σε 
ελληνική Φιλοσοφική Σχολή) για τις διεθνείς σχέσεις της χώρας».127 

124	 Νόµος 1514/1985.
125	 Για το ΙΜΣ βλ. Κεφάλαιο Β5 στον παρόντα τόµο.
126	 Συνάντηση µε Παναγιώτη  Λαµπρόπουλο, Δεκέμβριος 2022.
127	 Επιστολή Γ. Μ. Σηφάκη: Προς τα μέλη ΔΕΠ της Φιλοσοφικής Σχολής ΠΚ, 21/3/1985, Συλλογή Φ. Καφά-

του.

Εικονα 2.10  Η απόφαση διορισμού 
του καθηγητή Ιωάννη Παπαδάκη 
ως διευθυντή του νέου Ινστιτού-
του Υπολογιστικών Μαθηματικών, 
4/6/1985. 

Πηγή: ΙΙΒ4_6_ΕΚΕΚ_008_1985, Συλλογή Ε. Ν. 
Οικονόμου
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Ως εκ τούτου, αιτιολογούνταν η φαινοµενικά ενδεχοµένως αδι-
καιολόγητη µα ουσιαστικά άκρως απαραίτητη εκπροσώπηση του 
Υπουργείου Εξωτερικών, σύµφωνα µε τον Νόµο, στη λήψη δύσκο-
λων αποφάσεων που πιθανόν να απαιτείτο να λάβει ένα Ινστιτού-
το Ανθρωπιστικών Επιστηµών. Και τα δύο νεοϊδρυθέντα Ινστιτού-
τα ΙΥΜ και ΙΜΣ µε τον Νόµο 1514 αποτέλεσαν πρόσφορη συνθήκη 
τόσο για έρευνα µε προσανατολισµό την εφαρµογή και την κοινω-
νική απήχηση, χωρίς να είναι «εφαρµοσµένη έρευνα», όσο και για 
τη µεταφορά της βασικής έρευνας σε πρακτικές προκλήσεις όπως 
η άσκηση γεωπολιτικής µε νέα µέσα, σύµφωνα µε τις εθνικές ανά-
γκες της περιόδου. Και το ΙΥΜ σύντοµα ανέλαβε µεγάλο µέρος του 
προγράµµατος του ΝΑΤΟ «Science for Stability»,128 και το ΙΜΣ στο 
πλαίσιο των Τουρκολογικών Σπουδών, πέραν των σύγχρονων ερµη-
νειών που προσέφερε αναφορικά µε τις συµβολές του οθωµανικού 
κόσµου στην Κρήτη και τη Μεσόγειο, οργάνωσε και εκπαίδευσε δι-
πλωµατικό και στρατιωτικό προσωπικό στη Νεότερη και Σύγχρο-
νη Ιστορία. Ωστόσο, η χρήση υπολογιστικών µεθόδων και σχετικής 
τεχνολογίας της Πληροφορικής φανέρωνε τις αντίστοιχες γέφυρες 
που και το ΙΥΜ στις αρχές του και το ΙΜΣ από το δεύτερο εξάµηνο 
του 1986129 θα ξεκινούσαν, µε ερευνητικά προγράµµατα να επιχει-
ρούν τη σύζευξη θεωρητικής και εφαρµοσµένης έρευνας.130

Εποµένως, οι µάλλον άγνωστες όψεις —στο µεταίχµιο του τι νοείται εκείνη την 
περίοδο ως βασική, εφαρμοσμένη έρευνα και τι ως τεχνολογία αιχμής— και οι νέοι 
στόχοι που τέθηκαν από τα δύο Ινστιτούτα στο πλαίσιο της έρευνας του ΕΚΕΚ µετά 
τον Νόµο σταθεροποίησαν τα επόµενα χρόνια την προοπτική αναζήτησης αµοι-
βαίων οφελών µεταξύ της έρευνας και της άσκησης της κλασικής διεθνούς πολι-
τικής. Μια συνθήκη που θα επεκταθεί στο πλαίσιο της κρατικής πολιτικής χρηµα-
τοδοτήσεων µε το πρώτο Πρόγραμμα Ανάπτυξης της Έρευνας και της Τεχνολογί-
ας (ΠΑΕΤ) (Εικ. 2.11). 

2.6	 Η δηµιουργία του πρώτου ΠΑΕΤ  
	 από το Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας

Το 1984 διαµορφώθηκαν από το Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας οι πρώτοι 
προϋπολογισµοί από το πρόγραµµα δηµοσίων επενδύσεων, αλλά η ιδέα του τακτι-
κού προϋπολογισµού δεν είχε ακόµη δροµολογηθεί. Το 1983 το προϋπολογισθέν 
κονδύλι από το ΥπΕ&Τ για την έρευνα ως ποσοστό του ΑΕΠ ήταν 0,28% και τελικά 
διατέθηκε 0,22%. Το 1984 το ποσοστό ΑΕΠ για την έρευνα ήταν 0,37% και τελικά 
µοιράστηκε στα ερευνητικά κέντρα το 0,27%. Η αύξηση του ποσοστού στο 0,45% 
για το 1985 ήταν µάλλον υπεραισιόδοξη, και κατέληξε τελικά στο 0,30%. Το ΕΚΕΚ 
χρηµατοδοτήθηκε συνολικά για το 1983 και το 1984 µε 567.551.000 δρχ. (έλαβε 

128	 Συνέντευξη µε Γιάννη Παπαδάκη, Φεβρουάριος 2022.
129	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 20/2-1/19.5.1986.
130	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 14/25.5.1985.

Εικονα 2.11  Οι προσπάθειες έντα-
ξης του ΙΜΣ στο ΠΑΕΤ από το ΥΒΕΤ, 
το 1988. 

Πηγή: ΓΓΕΤ – Κοινοποιήσεις – Αλληλογραφία 
1986-1992-1, Αρχείο ΙΜΣ-ΙΤΕ
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όµως τελικά 490 εκ. δρχ.), και µε 420 εκ. δρχ. το 1985.131 Όπως χαρακτηριστικά θα 
δηλώσουν οι αρµόδιες υπηρεσίες του Υπουργείου Έρευνας και Τεχνολογίας, δείχνο-
ντας το πόσο είχαν επενδύσει πολιτικά σε αυτό: «H ανεπάρκεια της ερευνητικής 
υποδοµής αντιµετωπίσθηκε σε εθνικό πλαίσιο µεταξύ άλλων µε τη δηµιουργία των 
Ερευνητικών Ινστιτούτων της Κρήτης, που έχουν ήδη αναγνωρισθεί διεθνώς για 
την υψηλή ερευνητική τους στάθµη, και σε ευρωπαϊκό επίπεδο µε τη συνδροµή της 
Κοινότητας µετά την υποβολή συγκεκριµένων αιτηµάτων —στα πλαίσια του Ελλη-
νικού Μνηµονίου— για χρηµατοδότηση ερευνητικής υποδοµής στην Ελλάδα».132 

Η διεκδίκηση της χρηµατοδότησης γινόταν µετά από αίτηση του διευθυντή 
του κάθε Ινστιτούτου, και έτσι, βάσει της στοχοθεσίας των εργαστηρίων, συγκρο-
τούνταν ένας τεκµηριωµένος προϋπολογισµός προς συγκεκριµένη κατεύθυνση. 
Έχοντας πλήρη επίγνωση των στενών ορίων του κρατικού προϋπολογισµού, το 
ΕΚΕΚ από την αρχή αναζήτησε χρηµατοδότηση από πηγές εκτός Ελλάδας. Ήδη 
στα τέλη του 1983 τα πρώτα συνεργαζόµενα μέλη ΔΕΠ ξεκίνησαν να υποβάλλουν 
προτάσεις ερευνητικών προγραµµάτων προς την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, και από 
το 1984 να εισρέουν από εκεί χρηµατοδοτήσεις. Το Ινστιτούτο Πληροφορικής, και 
συγκεκριµένα ο Δ. Τσιχριτζής, ήταν αυτός που έφερε τα πρώτα χρήµατα στο ΕΚΕΚ 
από το πρόγραµµα ESPRIT και ο πρώτος που έλαβε χρηµατοδότηση στην Ευρώ-
πη από το εν λόγω πρόγραµµα.133

Το Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας ανέλαβε τον σχεδιασµό της κυβερνη-
τικής πολιτικής για την ανάπτυξη της έρευνας και της τεχνολογίας στο κράτος, 
µέσω του «Πενταετούς Προγράµµατος Ανάπτυξης της Έρευνας και της Τεχνολο-
γίας». Το ΠΑΕΤ 1983-1987 αποτέλεσε το πρώτο χρηµατοδοτικό πλάνο του ελλη-
νικού κράτους για την ανάπτυξη µιας εφαρµοσµένης πολιτικής για την επιστηµο-
νική έρευνα και την τεχνολογία µέσα από την υλοποίηση έργων. Πρόκειται για 
µια δυνατότητα που εισήχθη µε τον Νόµο 1514/1985 και εντάχθηκε στο ευρύτε-
ρο πλαίσιο κατάρτισης πενταετούς Προγράµµατος Οικονοµικής και Κοινωνικής 
Ανάπτυξης της περιόδου. Η συγκρότηση Εθνικής Επιτροπής Καινοτοµίας µε εκ-
προσώπηση, πέραν των αρµόδιων παραγωγικών υπουργείων, του ΕΟΜΜΕΧ, της 
ΕΤΒΑ, του ΕΛΚΕΠΑ, περιλάµβανε και τη σύσταση ειδικού τµήµατος για την Καινο-
τοµία εντός του ΥπΕ&Τ.134 

Η εναρµόνιση της ελληνικής µε τη διεθνή και κυρίως µε την Κοινοτική πολιτική 
για τα ερευνητικά προγράµµατα διαµόρφωσε και τους όρους εργασίας της οµάδας 
που συνέθετε το ΥπΕ&Τ βάσει της διεθνούς εµπειρίας και των εγχώριων αναγκών 
των συµµετεχόντων.135 Παράλληλα, σε αυτό το πλαίσιο και µε τον ίδιο τρόπο της 

131	 Η κατανοµή τους ήταν η εξής: ΙΗΔΛ (ανάπτυξη εργαστηρίων και εφαρµογών λέιζερ και εγκατάστα-
ση φωτοβολταϊκών a-SiHX, αξίας 20 εκ. και 40 εκ., αντίστοιχα, για το 1983, και 65.351.000 δρχ. και 
157.500.000 δρχ. για το 1984), ΙΜΒΒ (εγκαταστάσεις και ανάπτυξη εφαρµογών µοριακής βιολο-
γίας και βιοτεχνολογίας αξίας 35 εκ. δρχ. για το 1983 και 119.700.000 δρχ. για το 1984), ΙΠ (εγκατα-
στάσεις υπολογιστών αξίας 40 εκ. δρχ. για το 1983 και ανάπτυξης συστηµάτων προγραµµατισµού 
υπολογιστών αξίας 225 εκ. δρχ. για το 1984), Ενηµερωτικό Δελτίο, Υπουργείο Έρευνας και Τεχνο-
λογίας, τεύχος 11-12 (1984), σ. 12.

132	 Ενηµερωτικό Δελτίο, Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας 11-12 (1984), σ. 11.
133	 Συνέντευξη µε Διονύση Τσιχριτζή,  Απρίλιος 2021.
134	 «Τεχνολογικές αδυναµίες παρουσιάζει η Ελλάδα», Τα Νέα, 26/6/1984, σ. 20.
135	 Ενδεικτικά, η µετάφραση στα θέµατα Research and Development αποφασίστηκε να αποδοθεί 

στρατηγικά ως Έρευνα και Τεχνολογία. Συνέντευξη µε Δηµοσθένη Αγραφιώτη, Οκτώβριος 2022.
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εξοικείωσης των ερευνητικών αντικειµένων και των πεδίων τους, λειτουργούσαν 
και οι επικεφαλής των Ινστιτούτων του ΕΚΕΚ. Είχαν και εκείνοι συγκροτήσει οµά-
δες εργασίας από ερευνητές για να συγγράψουν και να µοιράσουν έντυπα σε φοι-
τητές του ΠΚ και σε άλλους ερευνητές καθώς και σε συγκεκριµένες επιχειρήσεις ή 
άλλες επαγγελµατικές οµάδες για το τι συµβαίνει στο ΕΚΕΚ. Αντίστοιχα, µε την ίδια 
θεµατική συνέγραφαν υποµνήµατα έπειτα από πρόσκληση του υφυπουργού Εθνι-
κής Οικονοµίας Κ. Βαΐτσου.136 Σε αυτά, διατύπωναν εύληπτες απαντήσεις σε ερω-
τήµατα όπως «Τι είναι βιοτεχνολογία;»,137 «Τι είναι πληροφορική;», «Τι είναι υπολο-
γιστής»,138 «Τι είναι µικροηλεκτρονική;», «Τι είναι λέιζερ;»139 κ.ο.κ. 

Πρόκειται για µια αξιοσηµείωτη στιγµή στην ιστορία της επιστηµονικής έρευ-
νας στην ελληνική περίπτωση της δεκαετίας του 1980, που αναδεικνύει µια συν-
θήκη —γνωστή και στην ελληνική και στη διεθνή ιστοριογραφία και σε άλλες πε-
ριόδους— για το πώς η εισαγωγή ενός νέου ερευνητικού πεδίου συνοδεύεται από 
τεχνικές επιστηµονικής επικοινωνίας µε σκοπό να διεκδικηθεί προτεραιότητα όχι 
µόνο στο ερευνητικό πεδίο αλλά και αλλά και στη νομιμοποίηση των εννοιών γύ-
ρω από αυτά τα θέματα. Το ενδιαφέρον εκείνη την περίοδο σε σχέση µε το πα-
ρελθόν είναι ότι στο εγχείρηµα εµπλέκονται και οι ειδικοί του κράτους (Διεύθυν-
ση Υπηρεσίας Επιστηµονικής Πολιτικής εντός του ΥπΕ&Τ) και οι ίδιοι οι Ερευνητές 
(Καφάτος, Τσιχριτζής, Οικονόµου, Λαµπρόπουλος και οι οµάδες τους), με την κά-
θε ομάδα να εξυπηρετεί διαφορετικές στοχεύσεις και να απευθύνεται σε διαφορε-
τικά ακροατήρια. Απώτερος στόχος ήταν η διαµόρφωση ενός νέου τύπου προσα-
νατολισµού αποδοτικότητας και παραγωγικότητας, ενός µοντέλου που θα επιτύγ-
χανε τη διασύνδεση της επιστηµονικής έρευνας και τεχνολογίας µε τη βιοµηχανι-
κή παραγωγή, και θα λειτουργούσε ως συντελεστής κοινωνικής και πολιτισµικής 
ανάπτυξης. 

Οι κατευθύνσεις της επονοµαζόµενης «προσανατολισµένης έρευνας (βασική, 
εφαρµοσµένη, τεχνολογική)» για την Ελλάδα εξειδικεύονταν στο πλαίσιο τοµέων 
που θα λειτουργούσαν ως οµπρέλα για την ανάπτυξη της γεωργίας, την αξιοποίη-
ση ορυκτών και υδάτινων πόρων, την ενέργεια και τη σύνδεσή της µε θέµατα πε-
ριβάλλοντος, την υγεία, µε κύριες κατευθύνσεις προς την ανάπτυξη τεχνολογίας 
και την πληροφορική, τη βιοτεχνολογία, τη µικροηλεκτρονική, τους υδρογονάν-
θρακες, τα σύνθετα υλικά, την τεχνολογία της θάλασσας. Σταδιακά, το ΠΑΕΤ, όπως 

136	 Μελέτες Σκοπιµότητας , όπως σήµερα θα τις ονοµάζαµε, ως προς τις δυνατότητες και τους περιο-
ρισµούς. Για την ανάπτυξη της Βιοτεχνολογίας στην Ελλάδα το ΙΜΒΒ µεταξύ όλων των Ινστιτούτων 
επέδειξε σηµαντική κινητικότητα, κυρίως για τη σύνδεση της βασικής µε τη βιοµηχανική έρευνα 
στη βιολογία και την αξιοποίηση τεχνολογιών αιχµής, µέσω ενός πλαισίου προστασίας της έρευνας 
αντίστοιχου µε τη διεθνή εµπειρία (αµερικανικών και ευρωπαϊκών Ινστιτούτων και Εργαστηρίων), 
την εκπαίδευση ερευνητών, και τη δηµιουργία εµπορικών προϊόντων και υπηρεσιών που ιδανικά 
θα διοχετεύονται στις παραγωγικές ανάγκες της τοπικής, κρητικής κοινωνίας. Bλ. Δ. Αλεξανδράκη, 
Φ. Καφάτος, Ι. Παπαµατθαιάκης & Α. Σταυρόπουλος, «Μελέτη για την Ανάπτυξη της Βιοτεχνολογίας 
στην Ελλάδα», Νοέµβριος 1982. 

137	 Συλλογή Φ. Καφάτου, Κούτα 5-Βιοτεχνολογία 1982.
138	 Συλλογή Μ. Κατεβαίνη.
139	 Ε. Οικονόμου και Π. Λαμπρόπουλος στο Ντοκιμαντέρ: «Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης», Παραγωγή: 

ΓΓΤΠ, περ. 1980, αρ. τεκμ. D4029, Εθνικό Οπτικοακουστικό Αρχείο – Διεύθυνση Μουσείο-Αρχείο 
ΕΡΤ. Με τον ίδιο τρόπο θα συνεχίσουν και οι επόµενες γενιές ερευνητών να επικοινωνούν ό,τι επι-
χειρούσαν να εισαγάγουν. Βλ. Στ. Ορφανουδάκης: «Τι είναι ένα επιστηµονικό και τεχνολογικό πάρ-
κο», 1989, Συλλογή Μ. Κατεβαίνη.
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συνδυαζόταν και προσαρµοζόταν µε το Κοινοτικό Πρόγραµµα Πλαίσιο Έρευνας 
και Τεχνολογίας 1984-1987, αναθεωρήθηκε, επιµερίζοντας ταυτόχρονα τη χρηµα-
τοδότηση ανά κλάδο. Σταδιακά, εξειδικεύθηκε και εκείνο κοντά στις αντίστοιχες 
οδηγίες και κατευθύνσεις συγκεκριµένων ερευνητικών προγραµµάτων που είχαν 
ήδη ξεκινήσει ή µόλις τότε ξεκινούσαν, µε σηµαντικότερα τα ESPRIT, RACE, BRITE, 
COST, CΟΜΜEP, INSIS, FAST ΙΙ, EUROTRA κ.ά.140 Το πρόγραµµα ESPRIT (European 
Strategic Programme for Research and Development in Information Technology) 
αποτελεί και την πρώτη µεγάλη χρηµατοδότηση σε ευρωπαϊκό πρόγραµµα, από 
το οποίο το ΕΚΕΚ έλαβε περίπου 530 εκ. δρχ. για το 1985. Το Υπουργείο Έρευνας 
και Τεχνολογίας εισέπραξε το 75% του ποσού αυτού εντός του χρόνου, αντισταθµί-
ζοντας έτσι στο έπακρο τα ποσά που είχε δώσει ως προκαταβολή για την έναρξη 
λειτουργίας του το 1983.141 Στο ίδιο πλαίσιο, το ΥπΕ&Τ προµηθεύτηκε από το ΕΚΕΚ 
µε τη µορφή χορηγίας πολλούς Η/Υ αξίας µερικών εκατομμυρίων δραχμών για τον 
εξοπλισµό των υπηρεσιών του.142 Εποµένως, η σχέση µεταξύ ΕΚΕΚ και ΥπΕ&Τ απο-
κτούσε ισχυρά υλικά ερείσµατα αλληλοϋποστήριξης, τα οποία επιβεβαιώθηκαν 
και στην πρώτη άτυπη αξιολόγηση. 

Οι ερευνητικές οµάδες του ΕΚΕΚ, ενώ συνεργάστηκαν και µε τις υπηρεσίες του 
ΥπΕ&Τ και αργότερα της ΓΓΕΤ για τα εγχώρια ερευνητικά προγράµµατα, συµµε-
τείχαν και σε όλα τα διαθέσιµα προαναφερθέντα ευρωπαϊκά. Το πλαίσιο ΕΥΡΗΚΑ 
και το ΝΑΤΟ έδιναν δυνατότητες χρηµατοδότησης ακριβώς πάνω στα αντικείµενα 
αιχµής στα οποία δραστηριοποιούνταν τα Ινστιτούτα, όπως η απόκτηση και λει-
τουργία ενός ερευνητικού σκάφους (βλ. Ένθετο 2.2). Όπως θα δείξουν οι πρώτες 
άτυπες αξιολογήσεις, τα συγκεκριµένα ερευνητικά εγχειρήµατα υποστηρίχθηκαν 
µε επιτυχία, αλλά αυτό αποτελούσε βέβαια µονόδροµο για την επιβίωση της αντα-
γωνιστικής έρευνάς τους. Σε ορισµένες περιπτώσεις, οι Επιτροπές Αξιολόγησης (µε 
2-3 εξωτερικούς κριτές διεθνούς κύρους) είχαν διαπιστώσει ότι το υπό αξιολόγηση 
ερευνητικό έργο στα 21 προγράµµατα που έτρεχαν τα τρία Ινστιτούτα (ΙΠ, ΙΜΒΒ, 
ΙΗΔΛ) του ΕΚΕΚ ήταν διεθνούς επιπέδου και ότι µπορούσε να συγκριθεί µε τα αντί-
στοιχα ξένα, ενώ ταυτόχρονα επεσήµαιναν (όπως και στα υπόλοιπα ερευνητικά κέ-
ντρα) ελλείψεις στο ερευνητικό και τεχνικό προσωπικό καθώς και στις υλικοτεχνι-
κές υποδοµές. 

Τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης δεν δηµοσιεύτηκαν, αλλά δόθηκαν στις διοι-
κήσεις των ερευνητικών κέντρων ώστε να βελτιωθούν οι επιδόσεις τους στις επόµε-
νες κρίσεις ερευνητικών έργων.143 Ωστόσο, δόθηκαν στον Τύπο, προκειµένου να γί-
νει γνωστή η σηµαντική επιτυχία για το τι κατόρθωσε στο επιστηµονικό σκέλος, 
σε ένα τόσο σύντοµο χρονικό διάστηµα, ένα περιφερειακό νεοσύστατο ερευνητι-
κό κέντρο.144 Τα λεγόµενα του Δ. Αγραφιώτη, Διευθυντή της Επιστηµονικής Πολιτι-

140	 Για τις απαρχές αυτών των προγραµµάτων, βλ. αναλυτικά στο John Peterson & Margaret Sharp, 
Technology Policy in the European Union, New York: St. Martin’s Press, 1998, σ. 70-78.

141	 Ενηµερωτικό Δελτίο ΓΓΕΤ, 3/6/1986, σ. 34.
142	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 19/13.3.1986.
143	 Ενηµερωτικό Δελτίο ΥπΕ&Τ 11-12/1984, σ. 11-15, και Δ. Αγραφιώτης κ.ά., «Υπουργείο Βιοµηχανίας, 

Ενέργειας και Τεχνολογίας, Αξιολόγηση του Προγράµµατος Ανάπτυξης Έρευνας και Τεχνολογίας 
1983-1984», ΓΓΕΤ, Νοέµβριος 1989, Αθήνα.

144	 «Αφανές αλλά αξιόλογο το Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης», Οικονομικός Ταχυδρόμος, σ. 76-77.
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Η σύνδεση της «βασικής-‘‘καθαρής’’ επιστήµης με την επι-
στήµη στην υπηρεσία των µεγαλύτερων πολιτικών στόχων»1 
φάνηκε να αποτελεί πρόκληση για το ΔΣ του ΕΚΕΚ, όπως έδει-
ξε το πρωτόγνωρο εγχείρηµα της απόκτησης ενός ερευνητι-
κού σκάφους. Το 1984 το µεταπτυχιακό πρόγραµµα ΙΜΒΒ-ΠΚ 
περιλάµβανε ξεχωριστό τοµέα Θαλάσσιας Βιολογίας, κατεύ-
θυνση µε στρατηγική στόχευση για τον Φ. Καφάτο. Τον επόµε-
νο χρόνο το ΥπΕ&Τ αποφάσισε ο τοµέας αυτός να αποκοπεί 
από το ΙΜΒΒ και να δηµιουργηθεί ένα Ινστιτούτο, όχι ενταγµέ-
νο στο ΕΚΕΚ αλλά ηµιαυτόνοµο. Το ΔΣ του ΕΚΕΚ συµφώνησε 
και συνεργάστηκε µε το Ινστιτούτο Ωκεανογραφικών Αλιευ-
τικών Ερευνών (ΙΩΑΚΕ). Το Ινστιτούτο Θαλάσσιας Βιολογίας 
Κρήτης (ΙΘΑΒΙΚ) δηµιουργήθηκε για να έχει εθνική ισχύ και 
εµβέλεια και να αποκτήσει ένα ερευνητικό σκάφος ανταγω-
νιστικό σε γεωπολιτικό επίπεδο, κυρίως προς την Τουρκία, 
πάνω στην έρευνα υδρογονανθράκων. Ο Αναστάσιος Ελευ-
θερίου, καθηγητής του ΠΚ και υπεύθυνος του ΕΚΕΚ-ΙΘΑΒΙΚ, 
ανέλαβε από το NATO το ερευνητικό πρόγραµµα «Science 
for Stability». Η εξερεύνηση των ελληνικών θαλασσών, η αγο-
ρά εξοπλισµού και η απόκτηση τεχνογνωσίας κατέληξαν στη 
ναυπήγηση ενός σκάφους, µε το ΕΚΕΚ να αναλαµβάνει τη λει-
τουργία του στην Κρήτη ως «εθνική ανάγκη».2 Παράλληλα, το 
ΕΚΕΚ συνεργαζόταν µε το Εθνικό Κέντρο Θαλασσίων Ερευνών 
(ΕΚΘΕ) χρηµατοδοτώντας την τεχνολογία του ερευνητικού 
σκάφους «Αιγαίο». 

Το «Φιλία» αποτέλεσε επιστηµονικό και πολιτικό στοίχηµα 
εκείνη την περίοδο. Η καθέλκυσή του έγινε τον Ιούνιο του 1986.3 Ήταν το πρώτο ερευνητικό σκάφος που ανήκε σε ερευνητικό κέντρο 
και όχι στο πολεµικό ναυτικό. Η αξία του για την εξαγωγή επιστηµονικών συµπερασµάτων και ως εκπαιδευτικού εργαλείου στα µετα-
πτυχιακά προγράµµατα του ΕΚΕΚ-ΠΚ ήταν µεγάλη. Αποτελούσε συνάμα ένα 
σηµαντικό μέσο σύσφιξης διεθνών επιστηµονικών, εκπαιδευτικών και πολιτι-
κών σχέσεων, όπως όταν ο Αντιπρόεδρος και ο Υπουργός Έρευνας και Τεχνο-
λογίας της Τσεχοσλοβακίας ξεναγήθηκαν στο σκάφος από εκπροσώπους του 
ΕΚΕΚ και του ΙΘΑΒΙΚ και από τον Δήµαρχο Ηρακλείου Μ. Καρέλλη.4 Οι διοικη-
τικές ιδιοµορφίες ΕΚΕΚ-ΙΘΑΒΙΚ και το υψηλό κόστος λειτουργίας και συντήρη-
σης του σκάφους από το ΕΚΕΚ οδήγησαν ωστόσο στην ανεξαρτητοποίηση του 
ΙΘΑΒΙΚ λίγο πριν από την ίδρυση του ΙΤΕ. Το 1987 το «Φιλία», το πρώτο πλοίο 
που χρηµατοδότησε το ΝΑΤΟ για ερευνητική χρήση διεθνώς, δεν αποτελούσε 
ερευνητική περιουσία του ΕΚΕΚ.5 Το όλο εγχείρηµα, ακόµη και σήµερα, λαµβά-
νει µνεία «εθνικής προσφοράς»,6 όπως και τότε που θεωρούνταν έργο «υψηλής 
πρόκλησης και αξίας», σύµφωνα µε τον χαρακτηρισµό του ανώτατου Αµερικα-
νού διευθύνοντος του Προγράµµατος «Science for Stability».7 

1	 J. E. Fenstad, «NATO and Science», European Review 17/3-4 (2009), σ. 487-497.
2	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 11/10.1.1985.
3	 «Σήµερα η καθέλκυση του σκάφους του Ερευνητικού Κέντρου Κρήτης», Μεσόγειος, 19/6/1986.
4	 «Το Φιλία ξεκινά για τις έρευνες στις Ελληνικές θάλασσες», Πατρίς, 24/9/1986, σ. 1, 3.
5	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου και Συνάντηση µε Χ. Στρατήγη, ό.π.
6	 Συνέντευξη µε Γιάννη Παπαδάκη, Φεβρουάριος 2022.
7	 Αλληλογραφία Ε. Ν. Economou & H. Durand, ΝΑΤΟ Scientific Affairs Division, 11.1986, Συλλογή Ε. Ν. Οικονόµου. 

Ενθετο 2.2  Το ερευνητικό σκάφος «Φιλία» και το ΙΘΑΒΙΚ, 1984-1987

Το ερευνητικό σκάφος «Φιλία» του Ινστιτούτου Θαλάσσιας Βιολο
γίας Κρήτης. (Κάτω) Ο Καθηγητής Νίκος Τσιμενίδης ξεναγεί τον 
Αντιπρόεδρο και Υπ. Έρευνας & Τεχνολογίας της Σοσιαλιστικής Δη-
μοκρατίας της Τσεχοσλοβακίας Jaromír Obzina στις εγκαταστάσεις 
του ΕΚΕΚ-ΙΘΑΒΙΚ και στο Ε/Σ «Φιλία» στο Ηράκλειο.
Πηγή: Φυλλάδια_Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου, Β1_ΠΑΟ_39_018, Συλλογή Ε. Ν. Οικο-
νόμου & Πατρίς, 24/9/1986, σ. 1, 3.
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κής στην ΥΕΕΤ και τη ΓΓΕΤ, για το τι συνέβη σε αυτή την πρώτη αξιολόγηση και για 
την αµηχανία που υπήρξε στο κράτος γύρω από το τι σήµαινε αξιολόγηση της έρευ-
νας στα µέσα της δεκαετίας του 1980 για τον ερευνητικό ιστό είναι αποκαλυπτικά: 

Το ποσοστό της χρηµατοδότησης ήταν 0,4% του ΑΕΠ. Το βγάλαµε. Ούτε ξέραµε αν 
είναι σωστό ή όχι. Από διάφορους υπολογισµούς που κάναµε από δω κι από κει… 
Λέγαµε ότι αν αυτό δεν πάει 1,5%, όπως έλεγε η διεθνής βιβλιογραφία, δεν µπορεί 
να έχεις σύστηµα έρευνας και τεχνολογίας σε µια χώρα. Να κάνω µια παρένθεση: 
Αν κοιτούσε κανείς την Κρήτη µετά από χρόνια, θα έβλεπε ότι η Κρήτη ήταν η µόνη 
περιοχή που πληρούσε το 1,5%. Γι’ αυτό λέγαµε µπράβο στους Κρητικούς, µπράβο 
στο ΕΚΕΚ, µπράβο στο ΙΤΕ, µπράβο στον Οικονόµου, µπράβο, µπράβο, µπράβο… 
γιατί αυτοί ήταν το επιχείρηµά µας. Αν και αυτοί δεν µας παραδεχόντουσαν, αλλά 
εµείς λέγαµε εσείς είσαστε το παράδειγµά µας, γιατί κατορθώσατε µε αυτό που κά-
νατε να τηρήσετε αυτόν τον κανόνα.145 

2.7	 Οι απαρχές των πολιτικών σύνδεσης της Έρευνας µε την Παραγωγή

Στις 25 Μαΐου 1985 στο ΔΣ του ΕΚΕΚ (εκτός ηµερήσιας διάταξης), λίγους µήνες µε-
τά την ψήφιση του Νόµου για την Έρευνα, παρευρέθη για τελευταία φορά στην 
Κρήτη —ως υπουργός Έρευνας και Τεχνολογίας— ο Γεώργιος Λιάνης. Μέσα σε µι-
σό χρόνο περίπου καταργήθηκε το ΥπΕ&Τ και δηµιουργήθηκε η Γενική Γραµµατεία 
Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) υπό την εποπτεία του Υπουργείου Βιοµηχανίας, 
Ενέργειας και Τεχνολογίας (ΥΒΕΤ). Ο Γ. Λιάνης είχε σταλεί πρέσβης στην Ιαπωνία  
—ένας µηχανικός σε θέση διπλωµάτη—, µε το ΕΚΕΚ να είναι ο βασικός λόγος µιας 
τέτοιας «πολιτισµένης» µετάθεσης, αφού είχε προσελκύσει όλα τα βλέµµατα πάνω 
του. Δύο σηµαίνοντα νέα πρόσωπα, η Βάσω Παπανδρέου και ο Αναστάσιος Πεπο-
νής, επρόκειτο να διαδραµατίσουν έναν νέο ρόλο στην εποχή που ακολουθούσε.

Ωστόσο, η ανακοίνωση για το πώς θα εγκρινόταν η ετήσια συνολική χρηµατο-
δότηση του ΕΚΕΚ από το Υπουργείο Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας και 
τη ΓΓΕΤ146 το 1986 πυροδότησε µία από τις πρώτες συζητήσεις-πλαίσιο µεταξύ 
των διευθυντών του ΔΣ.147 Το αίτηµα αφορούσε τη συµπληρωµατική συνδροµή 
του κράτους εξαιτίας της αύξησης των ερευνητικών δραστηριοτήτων στο ΕΚΕΚ: 
πλέον είχε διευρυνθεί έχοντας πέντε Ινστιτούτα, έναν εκδοτικό οίκο, ένα ερευνητι-
κό σκάφος, κτιριακό πρόβληµα (µε διάσπαρτες εγκαταστάσεις σε διαφορετικά µέ-
ρη σε χώρους του ΠΚ και στην πόλη του Ηρακλείου, και 170 περισσότερους εργα-
ζόµενους από τους 37 που είχε στο τέλος του 1983). Εποµένως, η κατάσταση έδει-

145	 Συνέντευξη µε Δηµοσθένη Αγραφιώτη, ό.π.
146	 Τον Ιούνιο του 1985 έγιναν εκλογές και η νέα κυβέρνηση του ΠΑΣΟΚ κατήργησε το Υπουργείο Έρευ-

νας και Τεχνολογίας. Με τον Ν. 1558/1985, ΦΕΚ Α 137, 26/7/1985, η Γενική Γραµµατεία Έρευνας και 
Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) υπήχθη στο Υπουργείο Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας. Πρώτος Γενι-
κός Γραµµατέας ορίστηκε ο Δ. Ραπακούλιας, καθηγητής στο Πανεπιστήµιο Πατρών και πρώην Γε-
νικός Γραµµατέας στο ΥπΕ&Τ.

147	 Σύνολο χρηµατοδότησης 364 εκ. δρχ. (55 εκ. δρχ. από τον τακτικό προϋπολογισµό, 320 εκ. δρχ. από 
τις Δηµόσιες Επενδύσεις),  ΙΜΒΒ (130 εκ. δρχ.), (ΙΗΔΛ 90 εκ. δρχ.), ΙΠ (90 εκ. δρχ.), ΙΥΜ (25 εκ. δρχ.), ΙΜΣ 
(15 εκ. δρχ.), ΚΔ (14 εκ. δρχ.). Το ποσό που τελικά έλαβε το ΕΚΕΚ από τον τακτικό προϋπολογισµό για 
το 1986 ήταν 46.750.00 δρχ. Βλ. Υπουργείο Ανάπτυξης και Επενδύσεων, ΓΓΕΤ, «Συνοπτικός πίνακας 
χρηµατοδοτήσεων Τακτικού Προϋπολογισµού και συνόλου εισροών περιόδου ΙΤΕ 1983-2022». 
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χνε πιεστική µε τις αυξανόµενες ανάγκες σε δαπάνες λειτουργίας (από δηµιουργία 
γραφείων και εργαστηριακών υποδοµών µε ακριβό εξοπλισµό έως κατασκευή και 
συντήρηση ερευνητικών πλοίων) και µε ένα διαρκές έλλειµµα σε εργαζόµενους.148

Οι διαπιστώσεις των διευθυντών αντικατόπτριζαν το κλίµα της περιόδου. Ο Οι-
κονόµου (που εκτάκτως τότε εκτελούσε και χρέη διευθυντή του ΙΠ) υποστήριζε χα-
ρακτηριστικά ότι, ιδίως για την ανάπτυξη του τοµέα της Πληροφορικής, ήταν απα-
ραίτητη η πρόσληψη ερευνητών υψηλής εξειδίκευσης. Η στροφή στην Ευρώπη ήταν 
µια λύση, όπως εισηγούνταν ο Διευθυντής του ΙΥΜ Γιάννης Παπαδάκης, αν βέβαια το 
κράτος και πάλι πρώτα διέθετε νέες ειδικές θέσεις προσωπικού για τη δηµιουργία 
µηχανισµού εκπαίδευσης στελεχών στη συγγραφή ερευνητικών προτάσεων, επιβε-
βαιώνοντας ότι στην ΕΟΚ υπήρχαν αδιάθετα τεράστια κονδύλια προς αξιοποίηση 
της έρευνας και αναµένονταν προκηρύξεις νέων προγραµµάτων. Στο ίδιο πνεύµα, 
ο Καφάτος υποστήριζε ότι η έρευνα στη βιολογία ήταν «εργασία εντάσεως» και οι 
νοµοθετηµένες θέσεις δεν κάλυπταν καν τις ανάγκες του ΙΜΒΒ, ιδίως σε τεχνικό προ-
σωπικό για την κατασκευή και συντήρηση του διαρκώς αυξανόµενου τεχνολογικού 
εξοπλισµού. Αυτή ήταν µια σηµαντική διάσταση που ίσχυε και για το ΙΗΔΛ, όπου εκεί-
νη την περίοδο δινόταν άµεση προτεραιότητα σε κατευθύνσεις σύνδεσης της έρευ-
νας µε την παραγωγή (όπως παραγωγή συσκευών λέιζερ για παροχή υπηρεσιών και 
χρήση από τη βιοµηχανία). Ο Διευθυντής του ΙΗΔΛ Π. Λαµπρόπουλος, ως παλιός µη-
χανικός, επεσήµαινε ότι «οι πανεπιστηµιακοί δεν ενδιαφέρονται για τις κατασκευές, 
γιατί µια τέτοια υπηρεσία δεν θεωρείται ακαδηµαϊκό προσόν»· επρόκειτο για µια 
κρίσιµη πτυχή, που υπενθύµιζε επακριβώς τη διαφοροποίηση των σκοπών ενός τέ-
τοιου ερευνητικού οργανισµού (την παραγωγή δηλαδή τεχνολογίας) από έναν πανε-
πιστηµιακό φορέα. Ο εκπρόσωπος της ΓΓΕΤ ενθάρρυνε τις επισηµάνσεις των διευ-
θυντών και υποσχόταν την αρωγή του κράτους προς το ΕΚΕΚ. 

Εποµένως, µε την ολοκλήρωση µιας «χρυσής» περίπου τριετίας για το ΕΚΕΚ από 
την ίδρυσή του έως και τους πρώτους µήνες εφαρµογής του νέου προστατευτικού 
πλαισίου για την έρευνα στη βάση του Ν. 1514/1985, τρία ήταν τα θέµατα που φά-
νηκε να απαιτούν άµεση διευθέτηση και, όχι τόσο αναπάντεχα, απηχούσαν ιστο-
ρικά εµπόδια των εγχώριων πολιτικών έρευνας. Τα δύο ζητήµατα σχετίζονταν µε 
πρωτοβουλίες που το κράτος ήταν απαραίτητο να αναλάβει από την πλευρά του να 
επιλύσει, και αφορούσαν την αύξηση και τη σταθεροποίηση της προϋπολογισµένης 
ροής της κρατικής χρηµατοδότησης προς το ΕΚΕΚ και τη δηµιουργία µόνιµων και 
έκτακτων θέσεων εργασίας ερευνητικού και τεχνικού προσωπικού, καθώς και θέ-
σεων µεταπτυχιακών υποτρόφων, που ολοένα και περισσότερο απασχολούνταν και 
εξειδικεύονταν στο Ερευνητικό Κέντρο. Το τρίτο ζήτηµα ήταν η σύνδεση της αξίας 
της εγχώριας επιστηµονικής και τεχνολογικής έρευνας µε την αξία της παραγωγής 
εµπορικών προϊόντων και τη σχετική παροχή υπηρεσιών έρευνας και τεχνολογίας. 

Από το 1986 και µετά, τα Μεσογειακά Ολοκληρωµένα Προγράµµατα (ΜΟΠ) απο-
τέλεσαν τον κύριο χρηµατοδοτικό µηχανισµό για την απασχόληση νέων ερευνητών 
και για την αγορά και τη δηµιουργία υποδοµών στο ΕΚΕΚ-ΙΤΕ, και ένα πλαίσιο ανταλ-
λαγής τεχνογνωσίας και καθορισµού µιας νέας ορολογίας για το τι είναι ένα ερευνη-
τικό πρόγραµµα, όπως επίσης και µια πρωτοβουλία ενθάρρυνσης της διασύνδεσης 

148	 Πρακτικά ΔΣ EKEK αρ. 20/2-1/19.5.1986.
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της έρευνας µε παραγωγικές διαδικασίες στην περιφέρεια της Ευρώπης. Τα ΜΟΠ 
αποτέλεσαν για την Ευρωπαϊκή Ένωση ένα πρώτο εγχείρηµα ανάπτυξης διαρθρω-
τικής πολιτικής, που επισηµοποιήθηκε ως τέτοια το 1988, µέσω του πρώτου Πακέ-
του Delors, µε στόχευση σε νέους τοµείς (εκπαίδευση, υγεία και περιβάλλον).149 

Η διάρκεια των ΜΟΠ Κρήτης ορίστηκε από τις 13 Νοεµβρίου 1985 έως τις 12 
Νοεµβρίου 1992. Η Κρήτη ήταν µία από τις πιο φτωχές περιοχές της Ευρώπης, µε 
το ακαθάριστο περιφερειακό προϊόν ανά κάτοικο το 1984 να βρίσκεται κάτω από 
το 80% του εθνικού µέσου όρου, και κάτω από το 35% της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. 
Η εξάρτηση των κατοίκων της από µια γεωργία επιστηµονικά και τεχνολογικά ξε-
περασμένη ήταν καθολική. Απαιτούνταν επιθετικά κίνητρα για δραστικές µεταβο-
λές, µε στόχευση τον αναπροσανατολισµό της αγροτικής παραγωγής, τη βελτίωση 
της ανταγωνιστικότητάς της, την ανάδειξη των φυσικών πόρων και (ταυτόχρονα) 
την εκµετάλλευση των εδαφικών πλεονεκτηµάτων του νησιού. Γνώµονας για την 
ανάπτυξη θα ήταν η ενίσχυση της αποδοτικότητας του πρωτογενούς τοµέα, που µε 
τη σειρά του θα συµπαρέσυρε ευνοϊκά τον τριτογενή τοµέα, ιδίως τις ανερχόµενες 
στην Κρήτη τουριστικές υπηρεσίες.150 Ο ρόλος της επιστήµης και της τεχνολογίας 
αναβαθµίστηκε και επιχειρήθηκε η διασύνδεση µε την κρητική παραγωγή. 

Κάθε Ινστιτούτο στο ΕΚΕΚ επωφελήθηκε από τα ΜΟΠ στη µακρά διάρκεια, 
λαµβάνοντας διαφορετικής κλίµακας και είδους χρηµατοδοτήσεις. Τα µεγαλύτε-
ρα όµως κονδύλια κατευθύνθηκαν στην ολοκλήρωση κτιριακών υποδοµών, κοινών 
εγκαταστάσεων του ΕΚΕΚ µε το Πανεπιστήµιο Κρήτης, όπως στην τότε Φυσικοµα-
θηµατική Σχολή ή στην Ιατρική Σχολή, η οποία εντασσόταν επιπροσθέτως στο 
ΜΟΠ, και στην αγορά εργαστηριακού εξοπλισµού. Ένας άλλος τοµέας χρηµατο-
δότησης αφορούσε την επαγγελµατική κατάρτιση νέων ανέργων στο Ηράκλειο, σε 
συνεργασία µε το Ελληνικό Κέντρο Παραγωγικότητας (ΕΛΚΕΠΑ), σε τομείς όπου τα 
µέλη του ΕΚΕΚ αναλάμβαναν πιο ουσιαστικό ρόλο, όπως η εξοικείωση µε εναλλα-
κτικές µορφές ενέργειας, η βιοτεχνολογία, η προστασία του περιβάλλοντος, η µι-
κροηλεκτρονική, τα συστήµατα αυτόµατου ελέγχου και, βέβαια, η πληροφορική. 

Εποµένως, µεταξύ 1986-1988, κατά τη µετάβαση από το ΕΚΕΚ στο ΙΤΕ, και µα-
ζί µε τη ΓΓΕΤ, τόσο το κράτος όσο και το ερευνητικό κέντρο βρέθηκαν µπροστά σε 
νέα, άγνωστα µονοπάτια από κοινού διαχείρισης έργων µε την Ευρώπη και από κοι-
νού αναζήτησης λύσεων για άγνωστα θέµατα. Όσο περνούσε ο καιρός, το σύστηµα 
εκπαιδευόταν, οι υπηρεσίες συντονίζονταν και γίνονταν πιο αποδοτικές τόσο στο 
εσωτερικό του ΕΚΕΚ όσο και στη ΓΓΕΤ, ώστε να µοιραστούν το σχετικό know-how· 
µε βοήθεια βέβαια και µε πολλά ταξίδια όλων των συµµετεχόντων στο εξωτερικό. 
Κορυφαίο γεγονός που επιβεβαιώνει τη δυσκολία των προαναφερθέντων υπήρξε 
η προσπέλαση απαιτητικών και αυστηρά προϋπολογισµένων οροσήµων για την 
απορροφητικότητα, µε το κάθε επιτυχηµένο πέρασµά τους να προκαλεί ανακού-
φιση για την οµαλή συνέχιση της ροής της χρηµατοδότησης και, αντίστοιχα, τη 
διεξαγωγή της ερευνητικής δραστηριότητας. 

149	 Αχ. Μητσός, Η Ελληνική Βιομηχανία στη Διεθνή Αγορά, Αθήνα: Θεµέλιο 1989, σ. 394-395.
150	 Historical Archives of the European Union: CEUE_SEGE-SEC(1986)0811 SEC(1986)811 — Note pour 

MM. les Membres de la Commission Procédure écrite E/581/86 CLOTURE Objet: Projet de Pro-
gramme Intégré Méditerrannéen pour l’île de Crète, σ. 3-7.
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Από το συνολικό κόστος των 6,15 εκ. ECU περίπου που θα απορροφούνταν έως 
το 1992, τα 2,5 εκ. ECU έπρεπε απαράβατα να δαπανηθούν µέσα στον πρώτο 1,5 
χρόνο από την έναρξη του προγράµµατος (έως το τέλος του 1987) για την κατα-
σκευή κτιρίων του ΙΜΒΒ, για την απόκτηση ερευνητικού εξοπλισµού στη µοριακή 
βιολογία και τη βιοτεχνολογία, για την παραγωγή ανοσοδιαγνωστικών εµβολίων 
για ζώα και για την πειραµατική ανάπτυξη εκτροφής ψαριών. Επρόκειτο για ένα 
πολύ σύντοµο διάστηµα, αν υπολογίσει κανείς τις ανυπέρβλητες δυσκολίες τεχνο-
λογικής και οικονοµικής φύσεως και τις δυνατότητες της Κρήτης στις αρχές της δε-
καετίας του 1980. 

 Ωστόσο, «δεν υπήρχε στο ΙΜΒΒ Δηµόσιο Λογιστικό. Αυτό τα λέει όλα», θα δη-
λώσει µε έµφαση ο Κίτσος Λούης, τονίζοντας την ευελιξία που παρείχε η θεσµική 
µορφή του ΝΠΙΔ και η ύπαρξη της Κεντρικής Διεύθυνσης στο ΕΚΕΚ, παρ’ όλα τα 
προβλήµατα που είχαν να αντιπαρέλθουν οι ερευνητές για την εξασφάλιση των 
απαραίτητων υλικών για τα πειραµατικά τους εργαστήρια (π.χ. ζητήµατα αποθή-
κευσης),151 εξαντλώντας κάθε δυνατό επιχείρημα προκειμένου να πειστούν οι έξω-
θεν του ΕΚΕΚ υπηρεσίες, οι µεταφορικές και οι αεροπορικές εταιρείες, τα τελωνεία 
κ.ο.κ.152 Στην αρχή οργανώθηκαν εντός του ΠΚ στην Κνωσό, απέκτησαν ειδικούς 
ανεξάρτητους χώρους µε εξοπλισµό και τεχνικό προσωπικό και, µετά την κατα-
σκευή των νέων κτιρίων, µεταφέρθηκαν στις Βούτες (µηχανουργεία, τµήµατα υπο-
στήριξης πληροφοριακών συστηµάτων κ.λπ.).153

Από τα παραπάνω επωφελούνταν µόνον όσοι συνεργάζονταν µε το ΕΚΕΚ (και 
αν βεβαίως έφεραν στον ερευνητικό τους λογαριασµό κάποιο grant ή είχαν την 
πρόθεση να αιτηθούν για να λάβουν), ακριβώς δηλαδή όπως συνέβαινε και στα 
ερευνητικά κέντρα του εξωτερικού. Η απάντηση του ιστορικού στελέχους του 
ΙΜΒΒ Κίτσου Λούη για το τι συνέβαινε διεθνώς αντίστοιχα ήταν αφοπλιστική: «Στο 
εξωτερικό κανείς δεν γνώριζε την ύπαρξη όλων αυτών, και απλά συµπλήρωνε ένα 
χαρτί για να τα στείλουν άµεσα».154

Τα παραπάνω ωστόσο προδιέγραφαν µια δύσκολη συνύπαρξη του ΕΚΕΚ µε το 
ΠΚ, συνθήκη στην οποία ήδη είχαν περιέλθει και τα οµοειδούς νοµικού καθεστώ-
τος ανεξάρτητα Ακαδηµαϊκά Ερευνητικά Ινστιτούτα: το Χηµικής Μηχανικής στην 
Πάτρα (ΕΙΧΗΜΥΘ) και το επίσης Χηµικής Μηχανικής στη Θεσσαλονίκη (ΕΙΤΧΗΔ). 
Η αποτροπή αυτής της κατάστασης θεωρήθηκε προτεραιότητα όλων ενόψει της 
επερχόµενης συνένωσης των ινστιτούτων αυτών µε το ΕΚΕΚ υπό τον ενιαίο φορέα 
µε τίτλο «Ίδρυµα Τεχνολογίας και Έρευνας».

151	 Ως ΝΠΙΔ φορέας, στο ΕΚΕΚ/ΙΤΕ αυτό επιχειρήθηκε να αποτραπεί εξ αρχής διά της εισαγωγής µιας 
οργανωτικής καινοτοµίας που υιοθετήθηκε απαράλλαχτη από αµερικανικά εργαστήρια στην 
κλίµακα της Κρήτης, υπό την καθοδήγηση της ΚΔ. Πρόκειται για τον κοινό χώρο διαχείρισης ερ-
γαστηριακών προµηθειών, µια υποδοµή υψηλής συµπληρωµατικότητας για τις οµάδες των εργα-
στηρίων του ΙΜΒΒ. Ένας µηχανισµός αποθήκης, διαδικασιών logistics, όπου εργαζόµενοι —πολλοί 
και πολλές εκ των οποίων µε ερευνητική προϋπηρεσία και εξειδίκευση στα προϊόντα που διαχειρί-
ζονταν— κατέγραφαν τις προβλεπόµενες ανάγκες σε αναλώσιµα, όργανα και συσκευές, και προ-
γραµµάτιζαν συστηµατικά πρόχειρους διαγωνισµούς προµηθειών ώστε να µην δηµιουργούνται  
ελλείψεις. Επιπλέον, οργάνωναν συνολικό κοινό αποθεµατικό υλικών πόρων και αναλωσίµων για 
όλα τα εργαστήρια. Συνεντεύξεις µε εργαζόµενους του ΙΜΒΒ, Νοέµβριος 2022.

152	 Συνέντευξη µε Χρήστο (Κίτσο) Λούη, Φεβρουάριος 2023.
153	 Συνεντεύξεις µε εργαζόµενους του ΙΜΒΒ, Νοέµβριος 2022. 
154	 Συνέντευξη µε Χρήστο (Κίτσο) Λούη, Φεβρουάριος 2023.
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3
Ίδρυµα Τεχνολογίας & Έρευνας: 
Επέκταση και σταθεροποίηση, 1987-2005

3.1	 Πολιτικές συµµαχιών και τεχνικές αποφυγής κρίσεων, 1987-1993 

Μια νεαρή γυναίκα µπροστά σε κάποιο καµπαναριό και δίπλα σε ένα τουριστικό 
λεωφορείο αναφωνεί με απογοήτευση: «Αλλά αν είναι Τρίτη, πρέπει να είναι η Σιέ-
να» [But if it’s Tuesday, it has to be Siena].155 Η γελοιογραφία του Leonard Dove 
στο The New Yorker στα τέλη της δεκαετίας του 1950 έδωσε το έναυσµα για ένα 
σλόγκαν µε ποικίλες καλλιτεχνικές και όχι µόνο χρήσεις, έως ότου ταυτίστηκε τελι-
κά µε την τυπική αµερικανική κωµωδία του Mel Stuart If It’s Tuesday, This Must Be 
Belgium (1969). Η στάση σε κάποια γνωστή ευρωπαϊκή πρωτεύουσα —ωστόσο πα-
ντελώς ανύπαρκτη για τον χάρτη των πρωταγωνιστών (Αµερικανοί τουρίστες που 
διασχίζουν µε λεωφορείο την Ευρώπη της δεκαετίας του 1960)— θα αναγνωριζό-
ταν µονάχα µέσα από στερεότυπα που είχαν ακούσει τυχαία γι’ αυτή. Εποµένως, 
αν είχαν ακούσει ότι µια πόλη µε το όνοµα Βέλγιο ήταν βρόµικη, τότε κατά τον 
απαράβατο εβδοµαδιαίο προγραµµατισµό του ταξιδιού τους δεν µπορούσε παρά 
η βρόµικη πόλη στην οποία είχαν µόλις φτάσει, να είναι… το Βέλγιο! Το αστείο µο-
τίβο της φράσης,156 εξαιτίας του δυσνόητου χαρακτήρα του, µεταφράστηκε για ξέ-
νο κοινό ως «Έρχονται οι Αµερικάνοι» και άρχισε να χρησιµοποιείται αµφίσηµα τα 
επόµενα χρόνια· πότε υποτιµητικά για να φανεί η παγίωση προκαταλήψεων/στε-
ρεοτύπων, και πότε µε θετικό πρόσηµο ως δήλωση για µια προσυµφωνηµένη, επι-
κείµενη συνάντηση, ένα προκαθορισµένο ραντεβού...

Χωρίς τις παραπάνω διευκρινίσεις, δύσκολα νοµίζω κάποιος αναγνώστης ή ένας 
γνήσιος κινηµατογραφόφιλος εκτός της αµερικανικής κουλτούρας θα μπορούσε 
να κατανοήσει τη σηµασία του τίτλου του άρθρου If It’s Tuesday, This Must Be … 
Heraklion? (Εικ. 3.1). Παίζοντας µε το προαναφερθέν εύρηµα, είτε για να δηλωθεί 
το αναπάντεχο ραντεβού της Κρήτης µε την Επιστήµη και την Τεχνολογία είτε για 
να σπάσουν τα στερεότυπα για το τι θεωρείται κέντρο και τι περιφέρεια στη διεξα-
γωγή έρευνας, ο επιφανής δηµοσιογράφος David Dickson παρουσίαζε σε όλο τον 
επιστηµονικό κόσµο διά του περιοδικού Science τους πρωτεργάτες τού µόλις πρό-
σφατα συνδεδεµένου ΕΚΕΚ με το ΙΤΕ. Το ερωτηµατικό στο τέλος του τίτλου άφη-
νε βέβαια αρκετό χώρο —εν είδει στοιχήµατος— ως προς την ενδεχόµενη έκβα-

155	 The New Yorker, 22/6/1957: But if it’s Tuesday, it has to be Siena. 
156	 (Αν) είναι Τρίτη, πρέπει να είναι… [(if) it’s Tuesday, this (or it) must be …].
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ση του εγχειρήµατος ΕΚΕΚ/ΙΤΕ: αν η προοπτική του θα τελεσφορούσε ή όχι.157 Το 
άρθρο είναι ασφαλώς σηµαντικό για τη δηµοσιοποίηση του ΙΤΕ σε ένα από τα πιο 
έγκριτα και αναγνώσιµα διεθνώς επιστηµονικά περιοδικά. Είναι επιπλέον σηµαντι-
κό για το πώς ο ίδιος ο αρθρογράφος το υπερασπίζεται, δοµώντας αριστοτεχνικά 
και ισοβαρώς τα δύο σκεπτικά που λανθάνουν στον τίτλο που έχει επιλέξει: αφενός 
αναλύει το πώς θα µπορούσε να µετασχηµατιστεί η αντίληψη µιας στερεοτυπικής 
εικόνας των συγχρόνων του για την Κρήτη —τη γνωστή σε όλο τον κόσµο για το 
ιστορικό της παρελθόν, κυρίως τον Μινωικό Πολιτισµό, µα και για τη γεωργία και 
τον τουρισµό της— και κατά πόσον όλα θα µπορούσαν να συνταιριάξουν µε την 
τότε (µέσα του 1988 ‒ έκδοση το 1989) υψηλή βασική επιστηµονική έρευνα και κυ-
ρίως υψηλή τεχνολογία. Η προκαθορισµένη, εποµένως, συνάντηση για τους αµε-
ρικανοσπουδαγµένους εκπροσώπους (Οικονόµου, Καφάτο, Παπαθεοδώρου) ήταν 

157	 David Dickson, «If It’s Tuesday, This Must Be… Heraklion? Greek-born, US-trained scientists re-
turn home to Crete to carry on research in laser science, computers, math, and biology»,  Sci-
ence 243/4890 (1989), σ. 470-471.

Εικονα 3.1  Το περιοδικό Science 
για την ίδρυση του ΙΤΕ. 

Πηγή: David Dickson, «If It’s Tuesday, This 
Must Be ... Heraklion? Greek-born, US-trained 
scientists return home to Crete to carry on 
research in laser science, computers, math, 
and biology», Science 243/4890 (1989), σ. 470-
471. Περιοδικά – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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µε το ΙΤΕ! Τη δεδοµένη περίοδο τύχαινε οι τρεις παραπάνω να καλύπτουν συµπλη-
ρωµατικές µεταξύ τους θέσεις, προσφέροντας στον κοινό σκοπό: την υπεράσπιση 
των δυνατοτήτων του Ιδρύµατος και τη σηµασία της µακροηµέρευσής του για την 
κοινωνία της Κρήτης, την Ελλάδα και, βέβαια, για τη διεθνή ερευνητική κοινότητα. 
Ο καθηγητής του ΠΚ Λευτέρης Οικονόµου, ο οποίος µόλις είχε ολοκληρώσει τη θη-
τεία του ως Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Τεχνολογίας και είχε µόλις αναλάβει 
για δεύτερη φορά την προεδρία του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, ο Καθηγητής του Πανεπιστηµίου 
Πατρών Γιώργος Παπαθεοδώρου, Διευθυντής του ΕΙΧΗΜΥΘ ο οποίος, ενώ ένα χρό-
νο πριν εκτελούσε καθήκοντα προέδρου του ΙΤΕ, είχε µόλις διαδεχθεί τον Οικο-
νόµου στη θέση του γγΕΤ, και ο χαμογελαστός στη φωτογραφία και γνωστός στο 
διεθνές κοινό του περιοδικού Φώτης Καφάτος (Καθηγητής Βιολογίας του Πανεπι-
στηµίου Harvard και του ΠΚ, Διευθυντής του ΙΜΒΒ και µέλος ΔΣ του ΙΤΕ), έδειχναν 
τι συνιστά πολιτική και επιστηµονική νοµιµοποίηση ενός νεοσύστατου θεσµού και 
πώς το σχήµα αυτό απέκτησε βήµα ίσως στο πιο ευπώλητο περιοδικό επιστήµης 
παγκοσµίως: το Science. 

Μέσα από τέτοιου είδους υψηλής στάθµης διεθνείς παρουσιάσεις της θεσµι-
κής και επιστηµονικής δηµόσιας εικόνας του Ιδρύµατος στο ειδικό (όπως εδώ) και 
στο ευρύ κοινό, µε έµφαση στην επιστηµονική και τεχνολογική έρευνα που διεξα-
γόταν στο ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, αναδεικνύεται µια ιστορικά εµπεδωµένη επικοινωνιακή πρα-
κτική που έχει µεταλαµπαδευτεί ορθά, σηµατοδοτώντας τη νοοτροπία των ερευ-
νητικών οµάδων του θεσµού ακόµη και στις πιο δύσκολες στιγµές της 40χρονης 
πορείας του. Με τον ίδιο τρόπο, µε διαφορετικά ακροατήρια, τη δεκαετία µεταξύ 
1983-1993, απέναντι στη «βλαπτική εσωστρέφεια»158 που χαρακτήριζε τις πολιτι-
κές των υφιστάµενων εγχώριων ερευνητικών φορέων καθώς επιχειρούσαν να εξα-
σφαλιστεί σταθερότητα στους τακτικούς προϋπολογισµούς βάσει των µακροπρό-
θεσµων αναγκών τους, το ΕΚΕΚ (και ακολούθως το ΙΤΕ) απαντούσε κυρίως µε επι-
θετική εξωστρέφεια. Καθόριζαν από τότε το πλαίσιο (αυτό που σήµερα επιτάσσε-
ται), ανοίγοντας τον δρόµο στα συνεργαζόµενα µέλη των Ινστιτούτων του ΕΚΕΚ/
ΙΤΕ (στις µέρες µας αυτό ισχύει για το σύνολο των µελών των ερευνητικών κέντρων 
και των ΑΕΙ) για το πώς όφειλαν να διεκδικούν διαρκώς χρηματοδοτήσεις από 
ανταγωνιστικά ερευνητικά προγράμματα (πέραν των όσων αυξοµειούµενων πό-
ρων προέβλεπε το κράτος ετησίως), αποσκοπώντας στη διατήρηση της ερευνητι-
κής τους βιωσιµότητας. Ήταν ακριβώς το δόγµα που ιδιωτικά ο ίδιος ο Γ. Λιάνης συ-
νήθιζε απερίφραστα να εκφράζει ως κεντρική του θέση και ως µια de facto προϋ-
πόθεση για να καταφέρουν να ιδρυθούν Ακαδηµαϊκά Ερευνητικά Κέντρα στην Ελ-
λάδα µε τον Ν. 1514/1985.159 Πρόκειται για «αποφασιστικές στιγµές», την ώρα που 
ο εν λόγω υπουργός συναντούσε τακτικά στο γραφείο του εκείνους τους επίλε-
κτους επαναπατρισµένους καθηγητές από τα περιφερειακά Πανεπιστήµια της 
Κρήτης, της Θεσσαλονίκης και της Πάτρας, και επιβεβαίωναν άτυπα πως τα είχαν 
καταφέρει µε οδηγό όσα είχαν πετύχει ερευνητικά στο εξωτερικό: επειδή γνώρι-
ζαν έναν άλλο µηχανισµό διεκδίκησης πόρων, γεγονός που τους διαφοροποιούσε 

158	 Τ. Σκλαβενίτης, «Εθνικό Ίδρυµα Ερευνών», Επτά Ημέρες ‒ Η Καθημερινή, 23/11/1997, σ. 4-6.
159	 Συνέντευξη µε Ιάκωβο Βασάλο, Ιούνιος 2023.
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από όσους καθηγητές είχαν παραµείνει στην Ελλάδα.160 Γνώριζαν δηλαδή τι σήµαι-
νε διακινδύνευση-ρίσκο στην έρευνα, και δεν ανέµεναν πρωτίστως την κρατική 
χρηµατοδότηση.161 Όπως δήλωναν, θα αξιοποιούσαν την ικανότητα και τη φήµη 
τους ώστε να διεκδικήσουν τα πρώτα ανταγωνιστικά ερευνητικά προγράµµατα 
επιτυγχάνοντας την επιστηµονική επιβίωση των ίδιων, των οµάδων τους και βέ-
βαια των νέων ιδρυµάτων τους.162 

Το ΕΚΕΚ κατά την πενταετή πορεία του, πέραν της θερµής υποδοχής που είχε 
συναντήσει στην Ελλάδα και ιδίως στο εξωτερικό τόσο για τους σκοπούς όσο για 
τα γενικότερα επιτυχηµένα αποτελέσµατα που οι υψηλής ποιότητας ερευνητικές 
οµάδες των πέντε Ινστιτούτων του παρήγαν, δέχθηκε κατά περιόδους συστηµατι-
κή κριτική στον δηµόσιο λόγο· αφενός µε κύριο επιχείρηµα την επιβεβληµένη θέ-
σπισή του το 1983 — όταν, άλλοτε µε υπονοούµενα και άλλοτε ευθαρσώς, η από-
φαση εξελήφθη ως πολιτικό δώρο της περιόδου της Αλλαγής στην Κρήτη, αφιε-
ρωµένο σε συγκεκριµένες µερίδες πολιτικών και µελών ΔΕΠ που σχετίζονταν µε 
το Πανεπιστήµιο Κρήτης. Αφετέρου, και λόγω της αναπτυξιακής δυναµικής που 
γοργά επεδείκνυε το ΕΚΕΚ κατά την τόσο σύντοµη παρουσία του (και ενόσω µετα-
σχηµατιζόταν από περιφερειακό σε εθνικό και δραστήριο ερευνητικό οργανισµό), 
η κριτική στρεφόταν στην αδυναµία κατανόησης του τρόπου όσων είχε κατορθώ-
σει —σε αντίστιξη µε τα υπόλοιπα εγχώρια ιδρύµατα—, όπως η συστηµατική προ-
σβασιµότητα σε πολλαπλά ανταγωνιστικά ερευνητικά προγράμματα με πηγές 
χρηματοδότησης από την Ευρωπαϊκή Ένωση ή το ΝΑΤΟ, πέραν των εθνικών δηλα-
δή, µε τα µέλη του να επιδεικνύουν απαράµιλλη ικανότητα στη σχεδόν ολοκληρω-
τική απορρόφηση τέτοιων πόρων (Εικ. 3.2-3.3). 

Το 1987 η ερευνητική δραστηριότητα των πέντε πλέον Ινστιτούτων του ΕΚΕΚ 
είχε ήδη στραφεί σε κατευθύνσεις συνδεδεµένες µε παραγωγικές διαδικασίες. 

160	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
161	 Στην πραγµατικότητα, η τόλµη, η συστηµατική δοκιµή, αλλά και ο «πειραµατισµός» στην υποβο-

λή ερευνητικών προτάσεων παράλληλα µε την ενδυνάµωση της δικτύωσής τους µε επιστηµονικές 
κοινότητες και θεσµούς του εξωτερικού ήταν οι λόγοι που επαύξησαν την επιτυχία των µελών του 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ στα ευρωπαϊκά προγράµµατα της περιόδου. Όπως τεκµηριώνεται, η περίοδος από τα 
µέσα της δεκαετίας του 1980 και τουλάχιστον µέχρι τα µέσα της επόµενης είναι περίοδος διαµόρ-
φωσης και προτυποποίησης των όρων, του τρόπου και των περιεχοµένων ως προς τη διεκδίκηση 
χρηµατοδότησης της ερευνητικής δραστηριότητας, και σχετίζεται µε το πώς συνδιαµορφώθηκαν 
πολιτικά οι ευρωπαϊκοί και οι εθνικοί θεσµοί έρευνας αλλά και πώς επιτακτικά εισήλθαν ως κε-
ντρικά στην αναπτυξιακή ατζέντα της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης τα θέµατα Επιστήµης, Τεχνολο-
γίας, Καινοτοµίας. Αυτό αποτελούσε µια κοινή συνθήκη στην ευρωπαϊκή ήπειρο της περιόδου που 
διαµόρφωσε και τις επικείµενες µεταλλαγές των «ερευνητικών ταυτοτήτων» στα κράτη µέλη της 
ΕΕ. Βλ. ενδεικτικά: A. Nordmann, «European experiments», Osiris 24/1 (2009), σ. 278-302. Ως προς 
το αµερικανικό πρότυπο του National Science Foundation (NSF), στο οποίο πολλά από τα µέλη 
του ΙΤΕ είχαν εκπαιδευτεί κατά την προηγούµενη ιστορικά περίοδο, λειτουργούσε µε µια εντελώς 
διαφορετική λογική στον τρόπο υποβολής προτάσεων απευθείας στον θεσµό και µε κριτήρια δια-
φορετικά από εκείνα του ευρωπαϊκού υποδείγµατος· Jessica Wang, «Liberals, the Progressive Left, 
and the Political Economy of Postwar American Science: The National Science Foundation Debate 
Revisited», Historical Studies in the Physical and Biological Sciences 26/1 (1995), σ. 139-166. Βλ. Συ-
νέντευξη µε Δηµοσθένη Αγραφιώτη, Οκτώβριος 2022, Συνέντευξη µε Ιάκωβο Βασάλο, Ιούνιος 2023.

162	 Με τα χρόνια, βέβαια, αυτή η συνθήκη άρχιζε να µετασχηµατίζεται, όταν τα διαφορετικά περιε-
χόµενα της έρευνας απαιτούσαν άλλον τρόπο εµπλοκής του κράτους σε αυτή, και µέσω άλλων 
υπάλληλων θεσµών. Σε κάθε περίπτωση, ωστόσο, το ΙΤΕ διατήρησε (και µέχρι σήµερα διατηρεί) ως 
αρχή το µεγαλύτερο ποσοστό της εισροής των πόρων του να προέρχεται από εξωτερικές χρηµατο-
δοτήσεις. 

Εικονα 3.2 Το 1986 τα πρώτα ερευ-
νητικά προγράμματα των Ινστιτού-
των του ΕΚΕΚ είχαν ήδη δρομολο-
γηθεί και σε κάποιες περιπτώσεις 
απέδιδαν ήδη τα πρώτα αποτελέ-
σματα. Στα 60ά γενέθλια του Οικο-
νομικού Ταχυδρόμου, οι συντάκτες 
άρχιζαν να προπαγανδίζουν το νέο 
τοπίο για την έρευνα και τη χρημα-
τοδότησή της στην Κρήτη, αποτε-
λώντας τους νέους συμμάχους του 
ΕΚΕΚ για τη δημόσια επικοινωνία 
του. 

Πηγή: Περιοδικά – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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Κάποιες εξ αυτών συνέχιζαν να προωθούνται ως «εθνικής 
προτεραιότητας», όπως έργα στην Πληροφορική, τη Μι-
κροηλεκτρονική, τη Βιοτεχνολογία, ενώ στα 60 ερευνη-
τικά του προγράµµατα (µε τα περισσότερα εξ αυτών να 
υλοποιούνται από κονδύλια της ΕΟΚ) απασχολούνταν 240 
άτοµα — ανθρώπινο δυναµικό διαφορετικών καθεστώ-
των εργασίας, διοικητικού, ερευνητικού, τεχνικού ή ακα-
δηµαϊκού status. Ως εκ τούτου, η ανάγκη για την εντατι-
κοποίηση του σχετικού επιτυχηµένου προσανατολισµού 
αποτελούσε κοινό τόπο στο ΔΣ του ΕΚΕΚ. Οι αυξανόμενες 
δυσκολίες διαχείρισης µεγαλύτερου αριθµού και µεγέ-
θους έργων, προσωπικού και κτιριακών υποδοµών ήταν 
ζήτηµα που απαιτούσε έγκαιρη αντιµετώπιση. Δύο ήταν 
οι κύριες κατευθύνσεις στις οποίες συµφωνήθηκε ότι όλα 
τα µέλη του ΔΣ χρειαζόταν να επιληφθούν και να βοηθή-
σουν για τη βιωσιµότητα του θεσµού: 

Η πρώτη κατεύθυνση σχετιζόταν µε την πολιτική κατασκευής νέων υποδοµών 
αποκλειστικής χρήσης από το ΕΚΕΚ, δίνοντας απάντηση σε ένα διαρκές έως τό-
τε εσωτερικό αίτηµα µελών των Ινστιτούτων για κτιριακή ανεξαρτητοποίηση από 
τους κοινούς µε το ΠΚ χώρους στην περιοχή της Κνωσού. Σύµφωνα µε τον πρώ-
το διευθυντή του ΙΗΔΛ Π. Λαµπρόπουλο, η εξεύρεση ενός οικοπέδου τουλάχιστον 
50-100 στρεµµάτων στην ευρύτερη περιοχή του Ηρακλείου για να εγκατασταθούν 
τα Ινστιτούτα του ΕΚΕΚ ήταν κάτι που χρειαζόταν να γίνει άµεσα, καθώς η πίε-
ση για εγκατάσταση ογκώδους εξοπλισµού (όπως, ενδεικτικά, διατάξεων λέιζερ 
στη βάση των προβλεπόµενων ερευνητικών έργων του Ινστιτούτου που διηύθυ-
νε) ήταν πολύ µεγάλη. Η δυνατότητα για άµεση χρηµατοδότηση µιας τέτοιας αγο-
ράς έδειχνε πιο επιβεβληµένη από ποτέ και θα µπορούσε να επιτευχθεί, κατά τους 
Λαµπρόπουλο και Παπαδάκη (τον διευθυντή του ΙΥΜ), είτε µέσω των ΜΟΠ είτε διά 
της αξιοποίησης άλλων διαθέσιµων πηγών (όπως και τελικά συνέβη), µέσω χρηµα-
τοδότησης από προγράµµατα του ΝΑΤΟ. Πέραν του οικοπέδου, ως προς την πο-
λυέξοδη κατασκευή των κτιρίων, η φιλία του ίδιου του Λαµπρόπουλου από τα χρό-
νια της Αµερικής µε τον διαπρεπή αρχιτέκτονα Πάνο Κουλέρµο (1933-1999) και η 
εξ αυτής γενναιόδωρη προσφορά του επιφανούς Κύπριου καθηγητή Αρχιτεκτονι-
κής στο University of Southern California µιας ολοκληρωµένης ήδη αρχιτεκτονικής 
προµελέτης και µελέτης πάνω σε διεθνή standards, αποδείχθηκαν πολύτιμες για 
έναν τόσο σηµαντικό σκοπό. Από το σύνολο του ΔΣ του ΕΚΕΚ θεωρήθηκε ύψιστη 
ευκαιρία η οποία δεν θα έπρεπε να χαθεί, καθώς ταίριαζε, και σε συµβολικό και σε 
επίπεδο υλοποίησης, µε το πολλά υποσχόµενο µέλλον του ερευνητικού ιδρύµατος.

Από την άλλη πλευρά, η δεύτερη διεκδίκηση του ΔΣ του ΕΚΕΚ αφορούσε την 
πολιτική αντιµετώπιση της διεύρυνσης του συνεργαζόµενου ερευνητικού προσω-
πικού σε συνάρτηση µε το είδος των ερευνητικών και παραγωγικών έργων που τα 
Ινστιτούτα καλούνταν να διαχειριστούν όχι µόνο εκείνη τη χρονική στιγµή αλλά 
σε βάθος χρόνου. Η απαίτηση προς το κράτος για περαιτέρω οργανωτική αυτο-
νοµία του ΔΣ του ΕΚΕΚ στη διαδικασία λήψης αποφάσεων και η αντιστροφή της 
διαστρεβλωµένης για τον θεσµό αντίληψης περί έρευνας, ότι δήθεν η ερευνητική 

Εικονα 3.3  Πρωτοσέλιδο της φιλο-
κυβερνητικής εφημερίδας Αλλαγή 
του Ηρακλείου, στην οποία φαίνε-
ται η κρίσιμη περίοδος για τις σχέ-
σεις μεταξύ ΕΚΕΚ και Πανεπιστη
μίου Κρήτης, 2/10/1985, σ. 1. 

Πηγή: Γραφείο – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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δραστηριότητα που διεξαγόταν στο ΕΚΕΚ κάλυπτε απολύτως τα ίδια χαρακτηρι-
στικά (και τύγχανε συλλήβδην της ίδιας αντιµετώπισης) µε τη βασική έρευνα που 
διεξαγόταν στα Πανεπιστήµια, ήταν προκείµενες που είχαν τεθεί από καιρό δυ-
ναµικά στις συζητήσεις των ΔΣ της περιόδου. Το ΕΚΕΚ είχε ήδη ανοιχτεί σε συνερ-
γασίες µε τον ιδιωτικό τοµέα (βιοµηχανίες), σύµφωνα µε το προβλεπόµενο καθε-
στώς ΝΠΙΔ, και µια τέτοια τροπή αποδέσµευσης απαιτούσε περαιτέρω προσαρµο-
γές και τεχνικές πειθούς ως προς τη σηµασία της ευελιξίας στη λήψη αποφάσεων, 
τη στιγµή που το κάθε Ινστιτούτο ήταν πλέον εκτεθειµένο σε πολύπλοκα ζητήµα-
τα, µε ορισµένα εξ αυτών να απαιτούν ακόµη και την τήρηση υψηλού βαθµού 
εχεµύθειας (όπως, ενδεικτικά, όσα προέκυπταν από τις συνέργειες του ΕΚΕΚ µε 
το Υπουργείο Εθνικής Άµυνας). Η απεµπλοκή από αυτή τη δεσµευτική κατάσταση, 
σύµφωνα µε το ΔΣ του ΕΚΕΚ, επετεύχθη αξιοποιώντας μια έτερη µεγάλη ευκαιρία 
(µετά από εκείνη της µελέτης Κουλέρµου) που δόθηκε στον µέχρι τότε Πρόεδρο 
του ΔΣ του ΕΚΕΚ Λευτέρη Οικονόµου: να αναλάβει ως Γενικός Γραμματέας Έρευ-
νας και Τεχνολογίας και να αποδεχθεί µια θέση µε αµιγώς πολιτικά χαρακτηριστι-
κά. Ήδη από το τέλος του προηγούµενου έτους, η πρόταση από την Υπουργό ΒΕΤ 
Βάσω Παπανδρέου163 να αναλάβει ο πρόεδρος ΔΣ του ΕΚΕΚ τη ΓΓΕΤ, έβαλε σε σκέ-
ψεις τον Λ. Οικονόµου. Στις αρχές του επόµενου έτους ανέλαβε, όταν του ζητήθη-
κε εκ νέου από τον Πεπονή και όταν τα ζητήµατα σχετικά µε τη µελλοντική συνύ-
παρξη ΕΚΕΚ και ΑΕΙ απαιτούσαν µια περαιτέρω ώθηση από µία άλλη θέση ευθύ-
νης, διαφορετική από εκείνη της διοίκησης του θεσµού.164 Διά αυτής της προνοµια
κής συνθήκης, το ΔΣ θεωρούσε ότι δύνατο να επισηµανθεί αρχικά (και, γιατί όχι, 
σύντοµα να νοµιµοποιηθεί επίσηµα) η αναγκαιότητα για µια θεσµική µετατροπή 
του ΕΚΕΚ από Ακαδηµαϊκό (όπως χαρακτηριζόταν από τον Ν. 1514/1985) σε Εθνικό 
Ερευνητικό Κέντρο, διατηρώντας ωστόσο τον υφιστάµενο νοµικό χαρακτήρα του 
ιδιωτικού δικαίου.165

Κατά τη µονοετή θητεία του Λ. Οικονόµου ως Γενικού Γραμματέα Έρευνας και 
Τεχνολογίας, από τον Φεβρουάριο του 1987 επιχειρήθηκε να ασκηθεί πίεση στις 
διοικήσεις των εγχώριων ερευνητικών φορέων ώστε να στραφούν στην εξεύρε-
ση εξωτερικών πηγών χρηµατοδότησης, ιδίως από την τότε ΕΟΚ, µε σκοπό να 
συµπληρωθεί (ή ακόµη και να υπερκεραστεί) ο µελλοντικά µειούµενος, όπως προ-
βλεπόταν, τακτικός προϋπολογισµός.166 Η ανανέωση των ερευνητικών υποδοµών 
και του εργαστηριακού εξοπλισµού καθώς και η διεύρυνση του ερευνητικού προ-
σωπικού —τα καυτά δηλαδή ζητήµατα της ερευνητικής κοινότητας που αφορού-
σαν όλα τα υπαγόµενα στη ΓΓΕΤ ερευνητικά κέντρα— απαιτούσαν λύσεις µέσα 
από νέες προσεγγίσεις, διαφορετικές από εκείνες που επί χρόνια ίσχυαν.167 Σύµφω-

163	 Η υπουργός είχε δει από κοντά το έργο που συντελούνταν στην Κρήτη από το ΕΚΕΚ όταν το επισκέ-
φθηκε για να εγκαινιάσει το Αστεροσκοπείο του Σκίνακα. Για το ΙΑ και το Αστεροσκοπείο βλ. το Κε-
φάλαιο Β8 στον παρόντα τόµο. 

164	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
165	 Πρακτικά ΔΣ ΕΚΕΚ αρ. 24/2-5/27.3.1987.
166	 Πρακτικά ΔΣ ΕΚΕΚ αρ. 23/3-4/22.2.1987. 
167	 Αξίζει να σημειωθεί ότι το νέο ρυθµιστικό πλαίσιο της έρευνας συνετέλεσε στη δηµιουργία και 

νέων δοµών, όπως το Ινστιτούτο Θαλάσσιας Βιολογίας Κρήτης (ΙΘΑΒΙΚ), το Επιστηµονικό Πάρ-
κο Πατρών, το Κέντρο Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας (ΚΑΠΕ), το Εθνικό Γνωµοδοτικό Συµβούλιο 
Έρευνας (ΕΓΣΕ), ή στη µεταρρύθµιση παλαιότερων θεσµών που είχαν περιπέσει επί δεκαετίες σε 
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να µε τον Οικονόµου, τα αντίστοιχα ιδρύµατα της Ευρώπης µπορούσαν να βασι-
στούν στην ατοµική προσπάθεια των µελών τους για αναζήτηση χρηµατοδότη-
σης µέσω ανταγωνιστικών προγραµµάτων πέραν της επιχορήγησης που λάµβα-
ναν από το κράτος (η οποία όµως ανερχόταν σε ένα πολύ µεγαλύτερο ποσοστό 
από εκείνο της ελληνικής περίπτωσης). Ο τρόπος που ήδη δραστηριοποιούνταν τα 
µέλη των Ινστιτούτων του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, και που το πλαίσιο του ΝΠΙΔ προέκρινε, ήταν 
για τον Οικονόµου ο πλέον ενδεδειγµένος και χρειαζόταν αναβάθµιση και διεύρυν-
ση προς νέες συνεργασίες. Ως προς το πρώτο, αξιοποιώντας τη συγκυρία παρό
µοιων προβληµάτων που αντιµετώπιζαν τα σχετικά µε το ΕΚΕΚ ακαδηµαϊκά ερευ-
νητικά Ινστιτούτα στην Πάτρα και τη Θεσσαλονίκη, και ερχόµενος απευθείας σε 
συνεννόηση µε τους αντίστοιχους διευθυντές τους Γ. Παπαθεοδώρου και Ι. Βασά-
λο (φίλους, ακαδηµαϊκούς συνοδοιπόρους από τα χρόνια στις ΗΠΑ και κυρίως µε 
την ίδια νοοτροπία ως προς τη σηµασία της αυτοτέλειας των Ινστιτούτων από τα 
ΑΕΙ), ο Οικονόµου άνοιγε έναν κύκλο συζητήσεων προς µια πρότυπη για την ελλη-
νική περίπτωση περιφερειακή ενοποίηση Ερευνητικών Ινστιτούτων κάτω από κοι-
νή θεσµική οµπρέλα.168 Ως προς το δεύτερο, την αναζήτηση δηλαδή χρηµατοδό-
τησης, πρότεινε την εμβάθυνση των σχέσεων µεταξύ των Ερευνητικών Ινστιτού-
των στη βάση της ανάπτυξης νέων επιλεκτικών συνεργειών με µέλη των Πανεπι-
στηµίων και άλλους ερευνητές (προσελκύοντάς τους με την προσφιλή πρακτική 
ενδυνάµωσης του θεσµού από όλα τα µέλη των ΔΣ του ΙΤΕ, το recruiting), προ-
σφέροντας δυνατότητες συµµετοχής συνεργαζόμενων μελών ΔΕΠ σε έργα αλλά 
και στη δηµιουργία νέων υποτροφιών για το φοιτητικό δυναµικό των µεταπτυχια-
κών προγραµµάτων, που αποτελούσε και τον κύριο τροφοδότη των ερευνητικών 
έργων των Ινστιτούτων. Προφανώς οι αντιδράσεις του ερευνητικού κόσµου ήταν 
από επιφυλακτικές και διστακτικές έως ιδιαιτέρως έντονες, κυρίως διότι µια τέτοια 
προοπτική άλλαζε ραγδαία την ερευνητική συνθήκη, στρέφοντάς την προς µια άλ-
λη κατεύθυνση. 

Αν τα µέλη του ΕΚΕΚ το 1982 είχαν πείσει τον Υπουργό Έρευνας & Τεχνολογίας 
Γ. Λιάνη να δηµιουργήσουν από κοινού στην Κρήτη έναν περιφερειακό ερευνητικό 
οργανισµό µε προοπτικές πανελλαδικής εµβέλειας, πέντε χρόνια µετά, το καλο-
καίρι του 1987, έπειθαν τον πρωθυπουργό Α. Παπανδρέου και τον Υπουργό Βιοµη-
χανίας, Ενέργειας & Τεχνολογίας Α. Πεπονή, και πάλι µε τη διαµεσολάβηση Γ. Λιά-
νη (του πρώην υπουργού και πρέσβη της Ελλάδας στη Νότια Κορέα εκείνη την πε-
ρίοδο), ενάντια σε κάθε έξωθεν αντιπαλότητα προς το ΕΚΕΚ, να θεσπιστεί ένα πα-
νελλήνιο ίδρυµα µε προοπτικές διεθνούς εµβέλειας υπό την εποπτεία του Υπουρ-
γού Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας, µε τη σύµπραξη του ΕΙΧΗΜΥΘ της 
Πάτρας και του ΕΙΤΧΗΔ της Θεσσαλονίκης. Και στους τρεις οργανισµούς κάποιους 
µήνες νωρίτερα είχαν ξεκινήσει να εµφανίζονται παρόµοια προβλήµατα όταν, στο 

αδράνεια και αποκτούσαν τώρα νοµική υπόσταση (όπως η σύσταση του Οργανισµού Βιοµηχανι-
κής Ιδιοκτησίας/ΟΒΙ ως ΝΠΙΔ εποπτευόµενου από το ΥΒΕΤ, µε τον Ν. 1733/1987, περί ρύθµισης 
θεµάτων Διανοητικής Ιδιοκτησίας). Βλ. ΓΓΕΤ, Με οδηγό την Έρευνα και την Τεχνολογία θεμελιώνουμε 
το Μέλλον, ΓΓΕΤ Υπουργείο Ανάπτυξης, 2000, σ. 12, και ΓΓΕΤ 1987-1988, Συλλογή Ε. Ν. Οικονόµου.

168	 Αυτό ήταν και το περιεχόµενο της επιστολής που απηύθυναν οι Γ. Παπαθεοδώρου και Ι. Βασάλος 
στη ΓΓΕΤ, «25 χρόνια ΕΙΧΗΜΥΘ, 1984-2009», σ. 21. Για το ΙΕΧΜΗ βλ. Κεφάλαιο Β6 στον παρόντα 
τόµο.
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πλαίσιο του πρώτου επονοµαζόµενου «Εθνικού Διαλόγου για την Παι-
δεία» στο τέλος του 1986,169 ο τότε υπουργός Παιδείας Αντώνης Τρίτσης 
καλούνταν να ενσωµατώσει στο πλαίσιο άσκησης εκπαιδευτικής πολι-
τικής ζητήµατα µιας νέας βιοµηχανικής πολιτικής διασυνδεδεμένης 
µε την επιστηµονική έρευνα (βασική/εφαρµοσµένη) και την τεχνολο-
γία. Η αναβάθµιση του ρόλου των ΑΕΙ προς αυτή την κατεύθυνση και η 
ένταξη των νεοσύστατων Ακαδηµαϊκών Ερευνητικών Ινστιτούτων από 
το ΥΒΕΤ στο Υπουργείο Παιδείας (που συµπληρώθηκε με προτάσεις άρ-
σεως του αυτοδιοίκητου και υπαγωγής τους στις διοικήσεις των πανε-
πιστηµιακών τµηµάτων ή στη Σύγκλητο) τέθηκαν στο επίκεντρο του 
µεταρρυθµιστικού του εγχειρήµατος. 

Σύµφωνα µε τον Φώτη Καφάτο, η εφαρµογή της πολιτικής του Τρί-
τση αντετίθετο στις δηµόσιες τοποθετήσεις του, όπως ότι «η χώρα έχει 
απόλυτη ανάγκη από ανώτερα εκπαιδευµένα στελέχη για να προλάβει 
το τραίνο της τεχνολογίας στο πεδίο των βιολογικών επιστηµών». Με 
τα σκληρά λόγια του Καφάτου, ο Τρίτσης επεδίωκε το Πανεπιστήµιο να 
γίνει «ένα µεταλυκειακό διδακτήριο ρουτίνας υπό τον έλεγχο των διδα-
σκοµένων», αντιβαίνοντας στον Νόµο 1268/1982, ο οποίος για πρώτη 
φορά όριζε ότι η αποστολή των ΑΕΙ ήταν «να παράγουν και να µεταδί-
δουν γνώση µε την έρευνα και τη διδασκαλία».170 Εποµένως, η παραί-
τηση του Φ. Καφάτου από τη Διοικούσα Επιτροπή του ΠΚ ως ένδειξη 
συµπαράστασης στην παραίτηση του προέδρου της Γρηγόρη Σηφάκη 
τον Δεκέµβριο του 1986, λίγο πριν από τις πρώτες πρυτανικές εκλογές, συνταίρια-
ξε µε τις ευρύτερες πολιτικές αποφάσεις, οι οποίες, όπως δήλωνε, θεσµοθετού-
σαν τη λογική της συµµετοχής των φοιτητών στη διοίκηση των πανεπιστηµίων, 
εγκαθιδρύοντας έτσι κλίµα «κοµµατικής τροµοκρατίας και ακαδηµαϊκού εξευτε-
λισµού»· σε αυτή την κατάσταση, δεν τον ενδιέφερε να υπερασπιστεί τον εαυτό 
του ή να γλιτώσει από «την αναπόφευκτη ρετσινιά του αντιδραστικού καθηγη-
τή».171 Για το ΔΣ του ΕΚΕΚ, µια τέτοιου τύπου έκβαση θεωρήθηκε καταστροφική, 
αφού πραγµατικός ανταγωνισµός µε το ΠΚ δεν υπήρχε, καθώς όλοι οι τοµείς ήταν 
νοµικά διαχωρισµένοι και ακολουθούσαν διαφορετικό γραφειοκρατικό τρόπο και 
µοντέλο διαχείρισης έργων — µε το ΕΚΕΚ να αξιοποιεί τον ευέλικτο ρόλο της ΚΔ, 
ενώ, αντίστοιχα, το ΠΚ µόλις είχε αρχίσει να αξιοποιεί τις δυνατότητες που έδινε 
το (επίσης τότε ευέλικτο) πλαίσιο των Ειδικών Λογαριασµών Κονδυλίων Έρευνας 
(ΕΛΚΕ).172 Ήταν όμως, σύμφωνα με τον Οικονόμου, το ιδεολογικοπολιτικό ζήτημα 
που είχε ανακύψει και σχετιζόταν με την προγραµµατισµένη από την κυβέρνηση 

169	 Χ. Ρέππας, «“Εθνικοί διάλογοι” και ηγεµονία του νεοσυντηρητισµού στην παιδεία», Ουτοπία 91 
(2010), σ. 43-66.

170	 Αλληλογραφία Φ. Καφάτου – Α. Τρίτση, 2/1/1987, Συλλογή Φ. Καφάτου. Για το πλαίσιο της περιό-
δου: Γιώργης Κ. Αλεξανδράκης, Μερικά από τα πρώτα βήματα του Πανεπιστημίου Κρήτης και άλλες 
ιστορίες. Μια προσωπική αφήγηση, Ρέθυµνο 2011/2019. 

171	 Ό.π.
172	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022· Συνέντευξη µε Δ. Αγραφιώτη, Οκτώβριος 2022.  

Κ. Κριµπάς, «Η Έρευνα στην Ελλάδα: 1977» και «Επιστηµονική έρευνα στην ηµιπεριφέρεια: ο µη-
χανισµός παρεµπόδισης από τη Μητρόπολη», στο Θραύσματα Κατόπτρου, Αθήνα: Θεµέλιο, 1993,  
σ. 225-240 και 241-260.

Εικονα 3.4  Η απάντηση του Γενι-
κού Γραμματέα Ε&Τ Ε. Ν. Οικονό-
μου στον υπ. Παιδείας Αντώνη Τρί-
τση, σε μια περισσότερο ψύχραι-
μη, θεωρητική και με αξιολογικές 
κρίσεις προσέγγιση για τα θέματα 
Ανώτατης Παιδείας, προτού αρχί-
σουν να εκδηλώνονται τα κρίσιμα 
πολιτικά γεγονότα που θα οδηγή-
σουν στη θέσπιση του ΙΤΕ. Αλληλο-
γραφία Ε. Οικονόμου – Α. Τρίτση, 
5/2/1987 - 18/2/1987.

Πηγή: Γραφείο – Συλλογή E. Ν. Οικονόμου
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ποσόστωση του φοιτητικού σώµατος στις νέες διοικήσεις 
των ΑΕΙ και της εξ αυτής άρσης του αυτοδιοίκητου (Εικ. 3.4).

Η δηµιουργία µιας ενιαίας οντότητας τριών ερευνητι-
κών οργανισµών από την Κρήτη, την Πάτρα και τη Θεσσα-
λονίκη (ως προστασία σε κάθε εγχείρηµα απορρόφησής 
τους σε κάποιο περιφερειακό ΑΕΙ) θα συντελούσε ώστε οι 
οργανισμοί αυτοί να διατηρήσουν αφενός τον τοπικό τους 
χαρακτήρα, αξιοποιώντας στο έπακρο τις δυνατότητες 
χρηµατοδοτήσεων εκείνη την περίοδο (έχοντας κοινή αντί-
ληψη ως προς την αναπτυξιακή πορεία µέσω περιφερει-
ακών, εθνικών και ευρωπαϊκών ερευνητικών προγραµµά-
των), και, αφετέρου, να συγκροτηθεί ένας θεσμός πανελλα-
δικής εµβέλειας ικανός να ανταγωνιστεί πολυδιάστατα εγ-
χώριους και ερευνητικούς θεσµούς του εξωτερικού, επιδει-
κνύοντας το εγνωσµένα αξιόλογο ερευνητικό έργο του.173 
Οι µελλοντικοί συνιδρυτές του ΙΤΕ έχαιραν της ίδιας υψη-
λής εκτίµησης για το διεθνώς αναγνωρισµένο έργο τους και 
µοιράζονταν παρόµοια οράµατα και στόχους ως προς τον 
προσανατολισµό της έρευνας και της τεχνολογίας. Κυρίως, 
όµως, διατηρούσαν µεταξύ τους φιλικές και συναδελφικές 
σχέσεις σφυρηλατηµένες από τα χρόνια της εργασίας τους 
στις ΗΠΑ, και είχαν επιστρέψει στα τέλη της δεκαετίας του 
1970 στην Ελλάδα για να αναλάβουν πανεπιστημιακές θέ-

σεις. Εποµένως, η απάντηση στην αφοµοίωση του ΕΚΕΚ από τη διοίκηση των πα-
νεπιστηµίων µπορεί να ιδωθεί ως µια επιθετική στρατηγική επιβίωσης, µε τον Οι-
κονόµου να την ασκεί στη βάση ενός προεπεξεργασµένου σχεδίου αναζήτησης 
επιστηµονικών και πολιτικών συµµαχιών προς µια συντονισµένη προσπάθεια πο-
λιτικής ενοποίησης του ΕΚΕΚ µε τα Ινστιτούτα της Πάτρας και της Θεσσαλονίκης 
(Εικ. 3.5). 

Τον Ιούλιο του 1987 ο Γιώργος Παπαθεοδώρου και ο Ιάκωβος Βασάλος, Διευ-
θυντές των ΕΙΧΗΜΥΘ (Πάτρα) και ΕΙΤΧΗΔ (Θεσσαλονίκης) αντίστοιχα, απέστειλαν 
υπόµνηµα στον υπουργό ΥΒΕΤ Α. Πεπονή εκδηλώνοντας την πρόθεσή τους να ενω-
θούν µε το ΕΚΕΚ ως «ασπίδα προστασίας» απέναντι στα κοινά προβλήµατα που 
αντιµετώπιζαν µε τα πλησίον τους Πανεπιστήµια.174 Τον ίδιο µήνα, ο Γενικός Γραμ-
ματέας Έρευνας και Τεχνολογίας Λ. Οικονόµου αιτούνταν από τον υπουργό Α. Πε-
πονή και τον Γ. Λιάνη συνάντηση σε ανώτατο επίπεδο µε τον πρωθυπουργό Ανδρέα 
Παπανδρέου για τα θέµατα αυτά. Πράγµατι, ο πρωθυπουργός, αποδεχόµενος την 
πρόσκληση, συναντήθηκε στα τέλη του καλοκαιριού στο Καστρί µε τους Α. Πεπο-
νή, Γ. Λιάνη, Ε. Οικονόµου, Φ. Καφάτο, Γ. Παπαθεοδώρου και Γ. Σηφάκη. Στη συ-
νάντηση έγινε ένας απολογισµός του έργου των Ινστιτούτων του ΕΚΕΚ, ζητήθηκε 

173	 Συνέντευξη µε Γιώργο Παπαθεοδώρου, Οκτώβριος 2022, Συνέντευξη µε Ιάκωβο Βασάλο, Ιούνιος 
2023.

174	 Ιάκωβος Βασάλος, Περιπέτειες της έρευνας στην Ελλάδα, Αθήνα: Κέδρος, 2020, σ. 81-83· Γιώργος Πα-
παθεοδώρου, Χρονολόγιο ΕΙΧΗΜΥΘ — ΙΕΧΜΗ του Ιδρύματος Τεχνολογίας και Έρευνας, 2022, σ. 8-11. 
Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Γ. Παπαθεοδώρου, Ι. Βασάλο, ό.π.

Εικονα 3.5  Τα Ινστιτούτα της Κρή-
της, Πάτρας και Θεσσαλονίκης και 
οι δομές όπως ενοποιήθηκαν σε ΙΤΕ 
το 1987. Χάρτης του 1996. 

Πηγή: Φυλλάδια – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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η δυνατότητα παραµονής στο καθεστώς ΝΠΙΔ και όχι της υπαγωγής του στο ΠΚ, 
εκτέθηκαν τα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα του εποπτευόµενου υπουρ-
γείου (ΥΒΕΤ ή Παιδείας) για τα Ινστιτούτα, αλλά και της ενδεχόµενης ενοποίησης 
µε άλλα Ινστιτούτα της περιφέρειας. Ο πρωθυπουργός φάνηκε να πείθεται από 
την επιχειρηµατολογία των συµµετεχόντων. Με την έναρξη του ακαδηµαϊκού 
έτους 1987-1988, το ζήτηµα της ενοποίησης του ΕΚΕΚ µε το ΕΙΧΗΜΥΘ (Πάτρα) και 
το ΕΙΤΧΗΔ (Θεσσαλονίκης) είχε προχωρήσει από την πλευρά των Ερευνητικών Κέ-
ντρων, ενώ η αντιπαράθεση µεταξύ των Υπουργών Α. Τρίτση και Α. Πεπονή για το 
ζήτηµα είχε επεκταθεί και µέσα στους χώρους των Πανεπιστηµίων. Στη συνάντηση 
που έγινε προκειµένου να βρεθεί λύση, τον Οκτώβριο στο Καστρί, θα ειπωθεί από 
τον Υπουργό Παιδείας Αντώνη Τρίτση ότι αυτό που ετοιµαζόταν (εννοώντας: από 
τον Α. Πεπονή) ήταν «ελιτίστικο».175 Η απάντηση που θα δοθεί από τον Α. Παπαν-
δρέου ήταν ότι «η έρευνα είναι ελιτίστικη».176 Το θέµα της σύστασης του Ιδρύµα-
τος Τεχνολογίας και Έρευνας είχε δροµολογηθεί. Δύο µήνες µετά, δηµοσιεύτηκε το 
Προεδρικό Διάταγµα 432/1987 περί της «Σύστασης νοµικού προσώπου ιδιωτικού 
δικαίου µε την επωνυµία “Ίδρυµα Τεχνολογίας και Έρευνας’’».177 

Τον Δεκέµβριο του 1987, στην πρώτη συνεδρίαση του ΔΣ του ΙΤΕ στο γραφείο 
του Γενικού Γραμματέα Έρευνας και Τεχνολογίας Ε. Οικονόµου στην Αθήνα, πα-
ρευρισκόταν ο Γ. Λιάνης, συµµετέχοντας τιµητικά στην έναρξη του νέου θεσµού, 
όπως άλλωστε είχε συµβεί και το 1983 στην πρώτη συνεδρία του ΕΚΕΚ. Οι διευθυ-
ντές των επτά Ινστιτούτων του ΙΤΕ ήταν οι Π. Λαµπρόπουλος (ΙΗΔΛ), Φ. Καφάτος 

175	 Πρόκειται για αυτές τις δηλώσεις που (όπως και η ανταπάντησή τους στη συνέχεια από τον τότε 
πρωθυπουργό) δύσκολα διασταυρώνονται µε γραπτά τεκµήρια και αποτελούν τµήµα τεκµηρίω-
σης διασταυρωµένων προφορικών µαρτυριών από την πλευρά του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ: Συνεντεύξεις µε Ε. Ν. 
Οικονόµου, Γ. Παπαθεοδώρου, Ι. Βασάλο, ό.π. 

176	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022. Προφανώς η αφοριστική φράση που αποδίδεται 
στον Πρωθυπουργό δεν αντέβαινε στη διακηρυγμένη σοσιαλιστική του ταυτότητα. Ίσα ίσα, ενι-
σχυόταν από την προϊστορία της ακαδηµαϊκής του ειδηµοσύνης, της αµερικανικής ερευνητικής 
του εµπειρίας, αλλά και του διφορούµενου πολιτικού λόγου που ιστορικά τεκµηριώνεται ότι εξέ-
φραζε ο Παπανδρέου. Εκείνη τη στιγµή, επιβεβαιωνόταν θριαµβευτικά το πώς, διά της απόφανσης 
για εγνωσµένη ερευνητική αριστεία, µπορούσε να αποστοµώσει ακόµη και τους πολιτικούς του συ-
ντρόφους. 

177	 «Σύσταση νοµικού προσώπου ιδιωτικού δικαίου µε την επωνυµία ‘‘Ίδρυµα Τεχνολογίας και Έρευ-
νας’’», Π.Δ. 432/1987 ΦΕΚ Α 204, 23/11/1987, σ. 1097.

Εικονα 3.6  Από τις πολλές επισκέ-
ψεις του Πρωθυπουργού Ανδρέα 
Παπανδρέου στην Κρήτη και από 
τις αρκετές στο ΕΚΕΚ/ΙΤΕ στα ερ-
γαστήρια στην Κνωσό, τέλη δεκαε-
τίας του 1980. 

Πηγή: Γραφείο_Συλλογή E.Ν. Οικονόμου
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(IMBB), Ι. Παπαδάκης (ΙΥΜ), Ι. Βασιλείου (ΙΠ), Γρ. Σηφάκης (ΙΜΣ) Ι. Βασάλος (ΕΙΤΧΗΔ) 
και Γ. Παπαθεοδώρου (ΕΙΧΗΜΥΘ). Στην ίδια συνεδρία θα καταργούνταν η επωνυµία 
ΕΚΕΚ από τα Πρακτικά του ΔΣ και πλέον θα έφερε το όνοµα Ίδρυµα Τεχνολογίας 
και Έρευνας· µια ονοµατοδοσία απολύτως επιτυχηµένη και στο ελληνικό και στο 
αγγλικό αρκτικόλεξο (ΙΤΕ/FORTH), που δόθηκε από τον ίδιο τον Ε. Οικονόµου. Ο Δί-
σκος της Φαιστού θα παρέµενε το χαρακτηριστικό σύµβολο του θεσµού (Εικ. 3.9). 

3.2	 Στρατηγικές επιβίωσης, 1989-1994

Ωστόσο, από το 1989 το ΙΤΕ εισερχόταν σε µια περίοδο συντεταγµένων έξωθεν 
προσπαθειών με στόχο την αποδυνάµωσή του ή και την κατάργησή του. Εκείνο το 
καλοκαίρι, και ενώ στην κεντρική πολιτική σκηνή η κρίση διακυβέρνησης του κρά-
τους οδηγούσε σε λύσεις οικουµενικών κυβερνήσεων, η εγκύκλιος της ΓΓΕΤ προς 
τους ερευνητικούς φορείς για αναστολή των προσλήψεων και ενηµέρωση για επι-
κείµενες απολύσεις προσωπικού φάνηκε να επιβεβαιώνει ότι η σχετική οικονοµική 
ευµάρεια της προηγούµενης περιόδου (που περιλάµβανε ακόµη και αύξηση του 
ποσοστού του ΑΕΠ για την έρευνα) συµβίωνε αντιφατικά µε µια χρόνια δηµοσιο-
νοµική αποσταθεροποίηση, που εκφραζόταν πλέον και πολιτικά. Ο προτεινόµενος 
οικονοµικός προγραµµατισµός από τη ΓΓΕΤ προέβλεπε οριζόντιο περιορισµό των 
δαπανών των ερευνητικών φορέων, µια εξέλιξη που δίχασε, αλλά επιπροσθέτως 
συντονιζόταν µε πιέσεις µερίδας της πανεπιστημιακής κοινότητας οι οποίοι αιτού-
νταν επιστροφή στην προ του Ν. 1514/1985 συνθήκη. Με αυτό τον τρόπο, εκδήλω-
ναν µεταξύ άλλων και τη δυσαρέσκειά τους για την ενοποίηση των τριών ερευνητι-
κών Ινστιτούτων Κρήτης, Πάτρας και Θεσσαλονίκης σε ΙΤΕ, καθώς και για τη σηµα-
ντική αναβάθµιση του ρόλου του ΙΤΕ στον πανελλαδικό χάρτη της έρευνας. Έτσι, 

Εικονα 3.9  Ο Δίσκος της Φαιστού, 
το σύμβολο του ΙΤΕ. Εδώ, χάραξη 
με ηλεκτρονική δέσμη (εικόνα από 
το ηλεκτρονικό μικροσκόπιο). 

Πηγή: Συλλογή Μικροηλεκτρονικής-ΙΤΕ

Εικονα 3.7  Το Ερευνητικό Ινστιτούτο Τεχνικής Χημικών Διεργα-
σιών (ΕΙΤΧΗΔ) στη Θεσσαλονίκη, στη Σχολή Χημικών Μηχανικών 
του ΑΠΘ πριν την ένωση με το ΕΚΕΚ/ΙΤΕ. Ο Διευθυντής Ιάκωβος 
Βασάλος και η Προϊσταμένη Διοικητικών και Οικονομικών Υπηρε
σιών του ΕΙΤΧΗΔ Όλγα Αβραμίδου, 1985. 

Πηγή: Συλλογή Ι. Βασάλου

Εικονα 3.8  Το Ερευνητικό Ινστιτούτο Χημικής Μηχανικής Υψηλών 
Θερμοκρασιών (ΕΙΧΗΜΥΘ) στην Πάτρα, στη Σχολή Χημικών Μη-
χανικών του Πανεπιστημίου Πατρών στα τέλη της δεκαετίας του 
1980. Ο Διευθυντής του Ινστιτούτου Γιώργος Παπαθεοδώρου πά-
νω από τεχνικές διατάξεις φασματοσκοπίας.

Πηγή: Φυλλάδιο ΕΙΧΗΜΥΘ 1990, αρχείο ΙΕΧΜΗ-ΙΤΕ
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η αντιπροσωπεία της Συνόδου των Πρυτάνεων επισκέφθηκε τον πρωθυπουρ-
γό Ξενοφώντα Ζολώτα ενηµερώνοντάς τον για τα φλέγοντα ζητήµατα της τριτο-
βάθµιας εκπαίδευσης. Μεταξύ άλλων θεµάτων, µετέφερε τη σχετική επιχειρηµα-
τολογία της µερίδας εκείνης που τασσόταν υπέρ του να κλείσει το ΙΤΕ «τα Ινστιτού-
τα Λιάνη», όπως είχαν χαρακτηριστεί στον δηµόσιο λόγο, ή, εναλλακτικά, να επι-
στραφεί η διοίκησή τους στα περιφερειακά Πανεπιστήµια µε τα οποία συνεργάζο-
νταν. Ήταν όµως άραγε µόνο η απόλυτη άρνηση του Ζολώτα εκείνη που θα έσωζε 
για άλλη µία φορά το ΙΤΕ, µε επίκληση της υψηλής ερευνητικής ποιότητας, όπως 
υποστήριζε ο Λ. Οικονόµου,178 ή επρόκειτο για µια βαθύτερη αλλαγή που είχε συ-
ντελεστεί στις πολιτικές έρευνας της περιόδου; Άραγε το θεσμικό βήμα νομιμοποί-
ησης του σχήματος ΙΤΕ στην ενιαία του μορφή το εξασφάλισε ο ίδιος ο χώρος της 
έρευνας, ακριβώς λόγω του τρόπου µε τον οποίο τα συµµετέχοντα στο ΙΤΕ Ινστι-
τούτα κατόρθωναν επί σειρά ετών επιτυχείς διασυνδέσεις της έρευνας µε την πα-
ραγωγή, γεγονός που συνταίριαζε µε τις ιδεολογικοπολιτικές απαιτήσεις της πε-
ριόδου; Προφανώς το ερώτηµα δεν µπορεί να απαντηθεί µε απόλυτη βεβαιότητα, 
όπως άλλωστε το τεκµηριώνουν τα ακόλουθα γεγονότα, που φανερώνουν διαφο-
ρετικού τύπου δυσκολίες στις πολιτικές έρευνας (από το κράτος προς τους ερευ-
νητικούς φορείς και αντίστροφα), καθώς οι διαφορετικές ερµηνείες των κριτηρίων 
για τη διαδικασία και το περιεχόµενο της αξιολόγησης καταδείκνυαν επίσης την 
πολυπλοκότητα του πλαισίου της Έρευνας ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του 
1980, όταν τα θέµατα αυτά θεωρούνταν ότι βρίσκονταν εν τη γενέσει τους.

 Στο τέλος Νοεµβρίου του 1989, η ΓΓΕΤ απέστειλε µέσω του ΥΒΕΤ προς όλα τα 
Ερευνητικά Κέντρα ένα υπόµνηµα με τίτλο «Τα χαρακτηριστικά της έρευνας στην 
Ελλάδα και η εξέλιξή της». Αξιοποιώντας τη µελέτη του ΟΟΣΑ για την ερευνητική 
δραστηριότητα στην Ελλάδα µεταξύ 1983-1989, ο γραµµατέας Π. Θεοχάρης διαπί-
στωνε ότι το ελληνικό κράτος ανήκε σαφώς στις χώρες µε περιορισµένη ερευνητι-
κή παραγωγή. Με κύριο δείκτη µέτρησης το µέγεθος της ερευνητικής παραγωγής 
και την Ακαθάριστη Εγχώρια Δαπάνη για Έρευνα και Τεχνολογική Ανάπτυξη (ΑΕ-
ΔΕΤΑ), και αξιοποιώντας ως έτος-υπόδειγµα το 1985 (λόγω της κορύφωσης των 
θεσμικών παρεμβάσεων στην έρευνα  που κατέληξε σε Νόµο-Πλαίσιο),179 ο Θεοχά-
ρης έδειχνε ότι η Ελλάδα, από τη µια πλευρά, κατατασσόταν στην υψηλότερη θέση 
της ανταγωνιστικότητας της ευρωπαϊκής έρευνας σε σχέση µε το πολύ µικρό ερευ-
νητικό της δυναµικό, µικρότερο από εκείνο που η Ευρώπη προϋπέθετε, και µάλι-
στα το ελληνικό κράτος είχε απορροφήσει διά των ερευνητικών κέντρων το 3 µε 
4% της συνολικής χρηµατοδότησης των προγραµµάτων της. Από την άλλη πλευ-
ρά, η Ελλάδα διέθετε το 0,6% του συνολικού ερευνητικού δυναµικού της Ευρώπης, 

178	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
179	 Σηµειώνεται εδώ ότι, σύµφωνα µε πρόσφατες, πιο επεξεργασµένες οικονοµοτεχνικές µελέτες, η 

ΑΕΔΕΤΑ ως ποσοστό του ΑΕΠ το 1985 ανήλθε στο 0,23% (µια εποχή που µόλις είχαν αρχίσει στη 
ΓΓΕΤ να συλλέγονται τα πρώτα στατιστικά δεδοµένα και να τίθενται υπό επεξεργασία µε συστηµα-
τικότερο τρόπο). Δέκα χρόνια µετά, το 1995, η ΑΕΔΕΤΑ βρισκόταν στο 0,41%. Από το 1999 έως το 
2011 το ποσοστό κυµαινόταν σταθερά (µε µικρές αυξοµειώσεις) ανάµεσα σε 0,56-0,67%, ενώ από 
το 2012 σε 0,71% και έως το 2021 σε 1,4%. ΓΓΕΤ, Στρατηγικό Σχέδιο Ανάπτυξης της Έρευνας, Τεχνο-
λογίας και Καινοτομίας στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ 2007–2013, Αθήνα, Οκτώβριος 2007, Ελληνική Δηµο-
κρατία, Υπουργείο Ανάπτυξης, ΓΓΕΤ Δ/νση Σχεδιασµού & Προγραµµατισµού, Τµήµα Προγραµµα-
τισµού. Και OECD (2023), Gross domestic spending on R&D (indicator), doi: 10.1787/d8b068b4-en 
(τελευταία πρόσβαση 23/9/2023). 
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επενδύοντας ταυτόχρονα ελάχιστα κονδύλια στην Έρευνα (ποσοστό που προέβλε-
πε ότι θα µειωνόταν σταθερά), ενώ την ίδια στιγµή η συµµετοχή των ιδιωτικών επι-
χειρήσεων στην Έρευνα και την Τεχνολογία ήταν η µικρότερη στην ΕΟΚ.180 Έτσι, το 
συνολικό διαθέσιµο ποσό που επένδυε η Ελλάδα στην Έρευνα κατά µέσο όρο άγ-
γιζε τα 200 εκ. δολάρια (0,33% του ΑΕΠ), ενώ στις πληθυσµιακά ανάλογές της Ιρ-
λανδία και Πορτογαλία ήταν 0,79% και 0,40%, αντίστοιχα. Για τον Θεοχάρη ήταν 
ανώφελη µια δηµογραφική σύγκριση µε το επίπεδο ερευνητικής παραγωγής των 
τριών χωρών προκειµένου να ερµηνευθεί η κοντινή, και ταυτόχρονα µειονεκτική, 
θέση τους έναντι των άλλων κρατών-µελών της ΕΟΚ και να δράσουν από κοινού. Η 
έκθεση του ΟΟΣΑ πίεζε για ταχύτερη και ορθολογικότερη αξιοποίηση της έρευνας 
στο πλαίσιο µιας σχεδιασµένης αναπτυξιακής ερευνητικής προοπτικής.

Προοικονοµώντας ό,τι θα επακολουθούσε την επόµενη δεκαετία ως άσκηση 
κεντρικών πολιτικών έρευνας, η διαπίστωση των εµπειρογνωµόνων του ΟΟΣΑ για 
ανισορροπία µεταξύ τής (κατά κύριο λόγο) συµµετοχής του κράτους στην έρευ-
να και των ιδιωτικών επιχειρήσεων είχε βαρύνουσα σηµασία στο σκεπτικό τους. 
Το κράτος αποτελούσε, σύµφωνα µε τον ΟΟΣΑ, τον βασικό χρηµατοδότη της επι-
στηµονικής και τεχνολογικής έρευνας στην Ελλάδα, δίνοντας ως επιχορήγηση σε 
Ερευνητικά Κέντρα και σε ερευνητικά προγράµµατα τα 3/4 της Ακαθάριστης Εγ-
χώριας Δαπάνης (µε το 1986 να αποτελεί σταθµό για την ελληνική περίπτωση, 
καθώς εκείνο το έτος η Ελλάδα κατείχε το υψηλότερο ποσοστό της ΕΟΚ και ένα 
από τα υψηλότερα του ΟΟΣΑ), οπότε η αποκατάσταση της «ισορροπίας» απαιτού-
σε αύξηση της συµµετοχής του ιδιωτικού τοµέα. Επιπλέον, οι πιέσεις για µείωση 
της συµµετοχής του κράτους στην έρευνα εξαιτίας της δηµοσιονοµικής στενότη-
τας αλλά και για στόχους ένταξης της ερευνητικής δραστηριότητας στην παραγω-
γική διαδικασία έδειχναν ασφυκτικές. Η συγκυρία επιπλέον απαιτούσε, σύµφωνα 
µε τον γενικό γραµµατέα, συνέργειες ΑΕΙ και ΕΚ µε επιχειρήσεις και προσέλκυση 
επενδύσεων ιδιωτικών επιχειρήσεων στην έρευνα και την τεχνολογία.181 

Το επιχειρηµατικά αξιοποιήσιµο τεχνολογικό προφίλ τοµέων αιχµής όπως η 
Πληροφορική, η Μικροηλεκτρονική, η Βιοτεχνολογία και η Χηµική Μηχανική, στους 
οποίους είχαν επενδύσει τα ιδρυθέντα κέντρα στις αρχές του 1980 (όπως το ΕΚΕΚ 
και τα Ακαδηµαϊκά Ερευνητικά Ινστιτούτα της Πάτρας και της Θεσσαλονίκης), είχε 
κατορθώσει, όπως υποστηριζόταν, να συµπαρασύρει σε αλλαγή νοοτροπίας ακόµη 
και παλαιότερα ιδρύµατα όπως τον «Δηµόκριτο». Το κράτος, σύµφωνα µε τον Π. 
Θεοχάρη, χρειαζόταν να ενισχύσει τις τεχνολογικές κατευθύνσεις των Ερευνητικών 
Κέντρων, διευκολύνοντας τη συµµετοχή τους σε ερευνητικά προγράµµατα ανά-
πτυξης και βιοµηχανικής έρευνας όπως τα επονοµαζόµενα ΠΑΒΕ. Η ενθάρρυνση, 
τέλος, του εγχώριου ερευνητικού δυναµικού να εκπαιδευτεί σε αυτούς τους σύγ-
χρονους τεχνολογικούς τοµείς αποτελούσε προϋπόθεση για να προωθηθεί η ανα-
βάθµιση της υλικοτεχνικής εργαστηριακής υποδοµής και να προβεί το κράτος στην 
κατασκευή νέων εγκαταστάσεων καθ’ όλη τη δεκαετία του 1990.

Σύµφωνα µε τη ΓΓΕΤ, το ΙΠ είχε αναδειχθεί σε όλη τη δεκαετία του 1980 πρωτο-
πόρο σε αυτή την προσπάθεια. Με τα ευρωπαϊκά έργα, ιδίως της Πληροφορικής, 

180	 ΓΓΕΤ, Κοινοποιήσεις – Αλληλογραφία 1986-1992, 29/11/1989, Αρχείο ΙΜΣ-ΙΤΕ. 
181	 Ό.π.
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να έχουν την τιµητική τους στο ΕΚΕΚ, τα µέλη των Ινστιτούτων του ΙΤΕ ήταν εκεί-
να που µπορούσαν να δώσουν τον τόνο της Περιφέρειας στο Κέντρο, ώστε να πει-
στεί και να κινητοποιηθεί το σύνολο του ντόπιου ερευνητικού δυναµικού να ακο-
λουθήσει και να συµµετάσχει στα ανταγωνιστικά προγράµµατα της ΕΟΚ.182 Όπως 
ήταν αναµενόµενο, µια τέτοια θετική επιχειρηµατολογία δηµιουργούσε αντιπαλό-
τητα και δυσαρέσκεια σε µέλη των άλλων ερευνητικών φορέων που έκαναν λόγο 
για εύνοια προς τα Ινστιτούτα της περιφέρειας.183 Σύµφωνα µε τον Οικονόµου, η 
αντιµετώπιση του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ από την Ευρωπαϊκή Ένωση ως το «µικρό θαύµα» εί-
χε πράγµατι εξοργίσει την ερευνητική κοινότητα των άλλων ιδρυµάτων αλλά και 
των πανεπιστηµίων. Έσπευδε όµως να συµπληρώσει ότι, «κάποιοι εξ αυτών είχαν 
και δίκιο, δεδοµένου ότι επρόκειτο για πολύ καλούς επιστήµονες που είχαν δυστυ-
χώς τύχει σε περιβάλλοντα χωρίς να τους δίνονται οι αντίστοιχες [εννοώντας µε το 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ] ευκαιρίες».184

Ωστόσο, από τις αρχές της δεκαετίας του 1990, όταν το κράτος άλλαξε τη µορ-
φή χρηµατοδότησης των ερευνητικών οργανισµών στην προσπάθειά του για συρ-
ρίκνωση πόρων, αποστέρησε µεγάλο µέρος (και σε κάποιες περιόδους κατήργησε) 
από τα ερευνητικά ιδρύµατα δηµόσιους πόρους, µε τη ΓΓΕΤ να καλύπτει κεντρι-
κά µόνο µισθούς και λειτουργικά έξοδα. Από τα τέλη του προηγούµενου χρόνου, 
τα µέλη του ΔΣ του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ είχαν ξεκινήσει να υποβάλλουν αιτήµατα, προβλέπο-
ντας την κατεύθυνση της πολιτικής συγκυρίας και αποσκοπώντας σε ένταξη στον 
προϋπολογισµό του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης µέσω διαφόρων χρηµατοδοτι-
κών διεξόδων. Η αιτιολόγηση των χρηµατοδοτήσεων των αιτούντων προσαρµοζό-
ταν κάθε φορά εντός των οριοθετηµένων αξόνων που είχε θέσει η ΓΓΕΤ, µε γνώµονα 
το πώς θα µπορούσαν να δικαιολογηθούν οι επιπρόσθετες χρηµατοδοτικές απαιτή-
σεις του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ και προτείνοντας τρόπους ώστε να τεθούν σε κανονικότητα ροής 
και όχι διά της συνήθους αποσπασµατικότητας στη διάθεση των πόρων· η ΓΓΕΤ µε 
τη σειρά της αντιστεκόταν, πιέζοντας τον φορέα να αξιοποιεί στις δύσκολες περιό-
δους τις ροές από τους έµµεσους πόρους (overheads).185 Οι επιλεγµένες µε ακρίβεια 
προτάσεις των διευθυντών των Ινστιτούτων εξειδικεύονταν όχι µόνο στα τεχνικά 
ζητήµατα, αλλά υπεισέρχονταν και σε θέµατα περί αξιακού χάρτη στην έρευνα (µε 
εξειδικευµένο περιεχόµενο, βάσει της εµπειρίας και της εκπαίδευσής τους στο επι-
στηµονικό τους πεδίο) και στο πώς αυτός, αντίστοιχα, µπορούσε να συσχετιστεί µε 
το αξιακό σύστηµα που από το 1983 το ΕΚΕΚ πρότεινε ως ενδεδειγµένο. Έτσι, αν η 
ερευνητική αξιοπιστία, οι διεθνείς επιδόσεις και η αποτελεσµατικότητα χαρακτή-
ριζαν για τους περισσότερους την «υψηλής ποιότητας» εργασία των ερευνητικών 
οµάδων των Ινστιτούτων τους, πώς αυτά τα κριτήρια θα συσχετίζονταν µε µια άλλη 
τριπλέτα κριτηρίων (που τα επόµενα χρόνια θα αποτελούσε και τον κυρίαρχο στό-
χο στις επίσηµες αξιολογήσεις, ως τµήµα δεικτών κατάταξης των ερευνητικών κέ-
ντρων), όπως η ικανότητα απορρόφησης κονδυλίων, η απαρέγκλιτη τήρηση χρονο-
διαγραµµάτων καθώς και το πρωτεύον κριτήριο που χαρακτηρίζει έναν παραγω-

182	 Το σύνολο των ερευνητικών χρηµατοδοτήσεων από προγράµµατα της ΕΟΚ το 1983 άγγιζε τα 114 
εκ. δραχµές, για να φτάσει το 1987 τα 2.462 δισ. Ό.π.

183	 Κ. Σέκερης & Κ. Νικολαΐδης, «18 δις µόνον για ορισµένους!», Το Βήμα, 10/12/1989, σ. 38. 
184	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
185	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 20/11.11.1989.
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γικό φορέα, το επίπεδο αποδοτικότητας; Η ΓΓΕΤ για πρώτη φορά τότε ξεκινούσε 
διερευνητικά τη διανοµή εντύπων αξιολόγησης προς τα εποπτευόµενα ερευνητικά 
Ινστιτούτα, θέτοντας τα κριτήρια αποδοτικότητας ως κύριους συντελεστές βαρύ-
τητας για την κατανοµή της χρηµατοδότησής τους.186 

Oι ερµηνείες του κριτηρίου της αποδοτικότητας και η συσχέτισή τους µε το 
πώς η ΓΓΕΤ επέλεγε να αξιολογηθούν τα ερευνητικά κέντρα και, βάσει αυτού, 
πώς θα κατανέμονταν τα κονδύλια του προϋπολογισµού του κράτους (τακτικού 
και matching funds) προδιέγραφαν µια δυσοίωνη συνθήκη για το µέλλον του ΙΤΕ. 
Το ελληνικό κράτος διερχόταν µια βαθιά οικονοµική κρίση· οι περικοπές δαπανών 
του δηµοσίου έκαναν την εµφάνισή τους, ενώ οι προτεινόµενες πολιτικές «εξορ-
θολογισµού» της οικονοµίας στρέφονταν σε ιδιωτικοποιήσεις κρίσιµων κρατι-
κών υποδοµών, µε τη χρηµατοδότηση στην έρευνα να µειώνεται κατά 15% έως το 
1991. Στην ίδια κατεύθυνση και η Ευρώπη, την ίδια στιγµή πίεζε τη ΓΓΕΤ για µεγα-
λύτερη ευελιξία στη διαχείριση ευρωπαϊκών χρηµατοδοτήσεων και να παροτρύ-
νει τους παραγωγικούς φορείς του δηµοσίου (µεταξύ αυτών και τους ερευνητικούς 
του ευρύτερου δηµοσίου) να εµπλακούν περαιτέρω στις υλοποιήσεις έργων υπο-
δοµής, όπως προέβλεπαν οι οδηγίες του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης.187 Υπό αυ-
τό το πρίσµα, το πρόβληµα της επιβίωσης του νεοπαγούς ΙΤΕ λάµβανε επικίνδυ-
νες τροπές, τη στιγμή που είχε κάνει μεγάλα οικονομικά ανοίγματα για την αγορά 
οικοπέδων και την κατασκευή νέων κτιριακών εγκαταστάσεων και εργαστηριακών 
υποδοµών στο Ηράκλειο, το Ρέθυµνο, την Πάτρα και τη Θεσσαλονίκη. 

Ο Bruce Millan (1927-2013), Ευρωπαίος Επίτροπος για θέµατα Περιφερειακής 
Πολιτικής της ΕΟΚ, επισκέφθηκε την Ελλάδα έπειτα από πρόσκληση της ΓΓΕΤ και 
ταξίδεψε και στην Κρήτη ώστε να δει από κοντά τη δραστηριότητα του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ. 
Τα θετικά αποτελέσµατα των ερευνητικών οµάδων των διαφορετικών επιστηµονι-
κών πεδίων και µια ξενάγηση στους υπό ανέγερση χώρους του ΙΤΕ έκαναν τον Βρε-
τανό πολιτικό να συνειδητοποιήσει το µέγεθος και τη δυναµική του θεσµού.188 Η 
άµεση έγκριση ενός ποσού 800 εκ. δρχ. που θα δινόταν µέσω ΜΟΠ για την Α΄ Φά-
ση των έργων υποδοµής του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ συνοδευόταν από µια γενναιόδωρη διαπί-
στωσή του (την οποία επανέλαβε γραπτώς σε επιστολή του προς τον Λ. Οικονόµου 
µετά την αποχώρησή του από την Κρήτη) (Εικ. 3.10), ότι το ΕΚΕΚ/ΙΤΕ αποτελούσε 
έναν από τους ελάχιστους φορείς της χώρας που λειτουργούσαν σωστά και αντα-
γωνιζόταν επιτυχώς ερευνητικά κέντρα στον ευρωπαϊκό χώρο, σχολιάζοντας κά-
ποια από τα χαρακτηριστικά της εδραιωµένης ερευνητικά δηµόσιας εικόνας του 
Ιδρύµατος.189 Παρ’ όλα αυτά, η «άδικη µεταχείριση» του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ από το κράτος 
συνεχίστηκε και αµέσως µετά την επίσκεψη του Millan στην Κρήτη, µε περικοπές 
των κονδυλίων του προϋπολογισµού των Ινστιτούτων άνω του 70% και µε προ-
βλήµατα να κάνουν έντονα την εµφάνισή τους (όπως η σοβαρή µείωση των έµµε-
σων δαπανών των Ινστιτούτων), συµπαρασύροντας εποµένως την εκτέλεση και 
την απορρόφηση πόρων από τα ανταγωνιστικά προγράµµατα.190 Κυρίως, όµως, εί-

186	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 22/14.1.1990.
187	 Τα Νέα, 1/11/1990, σ. 16.
188	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 34/18.5.1991.
189	 Αλληλογραφία Ε. Οικονόµου – B. Millan, 27/6/1991-2/9/1991, Συλλογή E. Ν. Οικονόµου.
190	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 35/6.7.1991.
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χε ξεχαστεί από τους πολιτικά αρµόδιους η εντολή του Millan για 
την υπεσχημένη επιχορήγηση στο ΙΤΕ, γεγονός που απαιτούσε εκ 
νέου πιέσεις από την πλευρά του ΔΣ στους υψηλόβαθµους πολιτι-
κούς και οικονοµικούς προϊστάµενους του κράτους, τονίζοντας τη 
γενικότερη υποβάθµιση της ανταγωνιστικότητας της επιστηµονι-
κής και τεχνολογικής έρευνας στην Ελλάδα και ότι, ευρύτερα, µε 
αυτή τη νοοτροπία, θιγόταν η αξιοπιστία της χώρας διεθνώς. Ο Οι-
κονόµου έκανε ρητά λόγο για «δυσµένεια» του κράτους απέναντι 
στο ΙΤΕ και στην Κρήτη.191

Η επιχειρηµατολογία των δύο ιδρυτικών µελών του ΙΤΕ Λευτέρη 
Οικονόμου και Φώτη Καφάτου διαρθρωνόταν σε τέσσερις κατευ-
θύνσεις, αποδεικνύοντας µε πίνακες ότι 

(i)	 το ΙΤΕ προσκόµιζε στο κράτος ετήσιο συνάλλαγµα περίπου 
1 δισ. δρχ. από ανταγωνιστικά προγράμματα και έργα (ποσό 
ανώτερο από εκείνο που το σύνολο των εποπτευοµένων από 
τη ΓΓΕΤ ιδρυµάτων κατάφερναν να συγκεντρώσουν), 

(ii)	 επιτελούσε αξιόλογο εκπαιδευτικό έργο προσφέροντας υπο-
τροφίες σε περισσότερους από 250 νέους επιστήµονες,

(iii)	 είχε αναπτύξει στενότερους δεσµούς µε ελληνικές επιχειρή-
σεις από οποιοδήποτε άλλο ίδρυµα της ΓΓΕΤ και, τέλος, 

(iv)	 εφάρµοζε µια αυστηρά συνετή πολιτική προσλήψεων µόνιµου 
προσωπικού (προσλαµβάνοντας ελάχιστους ερευνητές) χω-
ρίς να επιβαρύνεται ο κρατικός προϋπολογισµός, ενώ ταυτό-
χρονα έκανε δεκάδες προσλήψεις µε δικούς του πόρους στο 
πλαίσιο των ερευνητικών προγραµµάτων που υλοποιούσε. 

Όπως επισήµαινε ο Οικονόµου, οι αποφάσεις της ΓΓΕΤ όχι μόνο 
δεν θα βοηθούσαν να βγει το κράτος από την οικονοµική κρίση, 
αλλά η µάστιγα θα συνεχιζόταν εάν «τιµωρείται η αποδοτικότητα 
και η επιτυχία και επιβραβεύεται η αναποτελεσµατικότητα και η 
κακοδιαχείριση».192

Οι προσπάθειες των µελών του ΔΣ του ΙΤΕ σύντοµα ευοδώθηκαν, ενώ παράλλη-
λα αποστέλλονταν εντατικά και άλλες επεξεργασµένες µελέτες στη ΓΓΕΤ και στις 
κοντινές Περιφέρειες των Ινστιτούτων, προτείνοντας συγκεκριµένους τρόπους για 
µια ρεαλιστική διείσδυση του ΙΤΕ σε περιφερειακό επίπεδο µε µακροπρόθεσµη 
αναπτυξιακή στόχευση. Τέτοια εγχειρήµατα έδειχναν το πολυδιάστατο πλαίσιο 
πολιτικών εδραίωσης του θεσµού στην τοπική κοινωνία, πέραν των ακραιφνώς 
ερευνητικών σκοπών που βεβαίως εξυπηρετούσε.193 Έτσι, εκτός των εγκεκριµέ-
νων κονδυλίων από τα ΜΟΠ (τα 800 εκ. δρχ. που είχε υποσχεθεί ο B. Millan), τα προ-
γράµµατα Στρατηγικής Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΣΠΑ) Κρήτης αποτέλεσαν ένα 

191	 Πρακτικά ΕΣ-ΙΜΣ 1992-1995, αρ. 14, 18/2/1992. Επιστολή Ε. Οικονόμου, Αρχείο ΙΜΣ-ΙΤΕ.
192	 Ε. Ν. Οικονόμου προς τον Υπουργό ΒΕΤ κ. Στ. Δήμα: Τιμωρία της αποδοτικότητας, επιβράβευση της ανα-

ποτελεσµατικότητας και της κακοδιαχείρισης, 22/5/1991, Έγγραφα Οικονόµου_097_Γραφείο – Συλ-
λογή Ε. Ν. Οικονόµου. Φ. Καφάτος προς τον Πρόεδρο της Κυβερνήσεως κ. Κ. Μητσοτάκη: Σύνδεση Απο-
δοτικότητας-Αμοιβής α λα Ελληνικά, 18/7/1991, Καφάτος_NN_1_, Συλλογή Φ. Καφάτου. 

193	 Βλ. Έγγραφα Ε. Ν. Οικονόµου_042, Γραφείο – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόµου. 

Εικονα 3.10  Η ένθερμη αποδοχή 
του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ ως εφάμιλλου των 
Ευρωπαϊκών Κέντρων από τον Επί-
τροπο της ΕΕ Bruce Millan συνοδεύ-
τηκε από μια υπόσχεση γενναίας οι-
κονομικής στήριξης (παρόλο που, 
σύμφωνα με τον Οικονόμου, καθυ-
στέρησε εσκεμμένα η διαδικασία 
έναρξής της). 

Πηγή: Αλληλογραφία Ε. Ν. Οικονόμου – B. 
Millan, 27/6/1991-2/9/1991. Γραφείο – Συλλο-
γή E. Ν. Οικονόμου
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επιπρόσθετο χρηµατοδοτικό εργαλείο. Η κάλυψη κονδυλίων ύψους 
κοντά στα 4 δις δρχ. (1990-1993) για τη δηµιουργία οικονοµοτεχνικών 
και αρχιτεκτονικών µελετών και η ανέγερση συµπλεγµάτων κτιρίων 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, ΕΤΕΠ-Κ και Κέντρου Πληροφόρησης/Βιβλιοθήκης (µιας 
προαπαιτούµενης εγκατάστασης που έλειπε από το Ίδρυµα και αφο-
ρούσε την πρόσβαση όλων των οµάδων του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ), η κατασκευή 
της υποδοµής «Clean Room» για την οµάδα Μικροηλεκτρονικής και η 
απόκτηση εξοπλισµού εργαστηριακού και επιµορφωτικών δράσεων 
ετέθησαν ως οι απολύτως απαραίτητες δαπάνες για την πρώτη φάση 
της µετεγκατάστασης του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ από την Κνωσό στις Βούτες Ηρα-
κλείου. Με αντίστοιχο τρόπο εκφράζονταν τα σχετικά αιτήµατα κον-
δυλίων ως προς τη δηµιουργία ανάλογων υποδοµών στην Πάτρα και 
τη Θεσσαλονίκη.194

Η ευνοϊκή συγκυρία της περιόδου για τη χρηµατοδότηση Τεχνο-
λογικών Πάρκων θα λειτουργούσε ως «δούρειος ίππος» για κύριες 
και συµπληρωµατικές δαπάνες, και θα έδινε τη δυνατότητα µιας ορι-
στικής, αυτόνοµης εγκαθίδρυσης των Ινστιτούτων στις συνδεδεµέ-
νες µε αυτά περιφερειακές ενότητες. Διαφορετικά δίκτυα ροών γνώ-
σης, υπηρεσιών και προϊόντων θα διαµορφώνονταν εκεί ιδανικά 

όπως αναµενόταν, µε τρόπο που η διασύνδεση της ερευνητικής δραστηριότητας 
των οµάδων του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ θα ταίριαζε µε τον προσανατολισµό των ευρωπαϊκών 
χρηµατοδοτήσεων προς το περιφερειακό επίπεδο. Το ΔΣ του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ πρότεινε 
ένα επεξεργασµένο, οργανωτικό και µαζί αναπτυξιακό πρότυπο (που µε τα χρό-
νια θα λάµβανε διάφορες εκδοχές), σχετικά µε το πώς θα µπορούσε να σχεδιαστεί 
η διασυνδεσιµότητα της έρευνας, της τεχνολογίας, της καινοτοµίας και της επιχει-
ρηµατικότητας µε παράλληλες παραγωγικές και εκπαιδευτικές δράσεις σε τοπικό 
επίπεδο (Εικ. 3.11).195 

3.2.1	 Δοµές και δεσµοί διασύνδεσης της έρευνας µε τις επιχειρήσεις: 
	 Τεχνολογικά Πάρκα και Δίκτυο ΠΡΆΞΗ

Σε κάθε περίπτωση, το προτεινόµενο από το ΙΤΕ σχέδιο συνταίριαξε µε τον προ-
γραµµατικό πολιτικό στόχο της ΓΓΕΤ της πενταετίας (1989-1993) που εγκαινίαζε 
την έναρξη του Επιχειρησιακού Προγράµµατος Έρευνας και Τεχνολογίας (ΕΠΕΤ Ι). 
Η εξοµάλυνση της αναντιστοιχίας στις δυνατότητες του δηµοσίου έναντι του ιδιω-
τικού τοµέα θα έδινε κίνητρα για µεγαλύτερη συµµετοχή των επιχειρήσεων στην 
έρευνα, προσφέροντας επιπλέον επιχορηγήσεις για την υλοποίηση σχετικών κοι-
νών µεταξύ τους ερευνητικών και επιχειρηµατικών εγκαταστάσεων (όπως προβλε-
πόταν για τα Τεχνολογικά Πάρκα), κίνητρα για επιµόρφωση ερευνητικού προσωπι-
κού και στελεχών των επιχειρήσεων σε θέµατα έρευνας, επιχειρηµατικότητας και 
µεταφορά τεχνολογίας, αλλά και κίνητρα για συµµετοχή όλων των εµπλεκοµένων 

194	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 40/26.1.1992.
195	 ΙΤΕ, Τι πρέπει να γίνει στο προσεχές μέλλον, ΝΝ_5. 1989-1990, Συλλογή Φ. Καφάτου.

Εικονα 3.11  Ένα από τα οργανω-
σιακά σχέδια του ΙΤΕ για την αξιο-
ποίηση της ευρωπαϊκής χρηματο-
δότησης και των εξ αυτής επιλογών 
σύνδεσης της έρευνας με την πα-
ραγωγή (επιχειρήσεις και καινοτο-
μία) σε περιφερειακό επίπεδο. 

Πηγή: ΝΝ_5. 1989, Συλλογή Φ. Καφάτου
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σε ανταγωνιστικά παραγωγικά προγράµµατα της ΕΟΚ.196 Η δηµιουργία Τεχνοπό-
λεων ή Επιστηµονικών και Τεχνολογικών Πάρκων δεν ήταν κάτι άγνωστο στα ΔΣ 
του ΙΤΕ στα τέλη της δεκαετίας του 1980.197 Ούτε ήταν άγνωστη η ιδέα σε πολλούς 
Έλληνες ερευνητές που είχαν εργαστεί στις ΗΠΑ σε κάποιο σύστηµα ερευνητι-
κών ακαδηµαϊκών κέντρων, επιχειρήσεων και καινοτοµίας, και γνώριζαν καλά το 
συµβολικό και το παραγωγικό υπόδειγµα της Silicon Valley. To ευρωπαϊκό ισοδύ-
ναµο, η γαλλική τεχνόπολη Sophia, είχε χρηµατοδοτηθεί ισχυρά τη δεκαετία του 
1980 και µε ευρωπαϊκούς πόρους, εφαρµόζοντας το νοµικό πλαίσιο που είχε θε-
σπίσει ο F. Mitterrand. Με τη ΓΓΕΤ να συµβαδίζει µε αυτή την προοπτική της πε-
ριόδου, η ίδρυση τέτοιων δοµών θεωρήθηκε προνοµιακή για τη συνεργασία µετα-
ξύ ερευνητικών κέντρων και βιοµηχανικών επιχειρήσεων. Το ταξίδι, το 1987, του 
Γενικού Γραμματέα Έρευνας και Τεχνολογίας Λευτέρη Οικονόµου στη Γαλλία µα-
ζί µε τον υπεύθυνο ερευνητικής πολιτικής και τεχνολογικού σχεδιασµού της ΓΓΕΤ 
Δηµήτρη Δενιόζο, προκειµένου ακριβώς να δουν από κοντά το θαύµα της Sophia 
Antipolis, υπήρξε καθοριστικό για τις εξελίξεις των επόµενων χρόνων.198 Πρόκειται 
για ένα µείγµα κρατικής και επιστηµονικής πολιτικής µε απώτερο στόχο την ανα-
παραγωγή ενός επιτυχηµένου, διεθνών προδιαγραφών περιφερειακού αναπτυξια-
κού και τεχνολογικού προτύπου, µε κοινό παρονοµαστή τα πολλαπλά οικονοµικά 
οφέλη για διαφορετικούς αποδέκτες (επιστημονική κοινότητα, επιχειρήσεις, κρά-
τος).199 Στις αρχές της δεκαετίας του ’90 ιδρύθηκαν τέσσερα Τεχνολογικά Πάρκα 
στην Ελλάδα, µε τρία εξ αυτών στην Κρήτη, την Πάτρα και τη Θεσσαλονίκη να υπά-
γονται στο ΙΤΕ. Παράλληλα, την εν λόγω τεχνοπολιτική επιλογή θα ακολουθούσε η 
ίδρυση και άλλων νεόκοπων ευρωπαϊκών δοµών, που πρόσφεραν συµβουλευτικές 
και υποστηρικτικές υπηρεσίες Μεταφοράς Τεχνολογίας/Τεχνογνωσίας για τη δια-
σύνδεση έρευνας, ακαδημίας και βιοµηχανίας. Σκοπός ήταν να αναζητηθούν νέες 
συµβολές σε θέµατα καινοτοµίας και ανάπτυξης, προτείνοντας ένα αναβαθµισµέ-
νο μοντέλο συνεργασίας της πανεπιστημιακής και ερευνητικής κοινότητας με τις 
επιχειρήσεις. Η πρωτοβουλία για τη δηµιουργία του Δικτύου ΠΡΆΞΗ στο ΙΤΕ ήταν 
ακριβώς προς την κατεύθυνση αυτή.200 

Την άνοιξη του 1990 τα θέµατα για τις δύο µελλοντικές δοµές του Ιδρύµατος —
Τεχνολογικά Πάρκα και Δίκτυο ΠΡΆΞΗ— τέθηκαν προς συζήτηση στην ίδια συνε-
δρίαση του ΔΣ του ΙΤΕ.201 Ο Ε. Οικονόµου πρώτος παρουσίασε το σκεπτικό του γύ-
ρω από τη δηµιουργία Τεχνολογικού Πάρκου στην Κρήτη από το ΙΤΕ, και ταυτόχρο-
να τόνισε τη σηµασία της ενσωµάτωσης των δύο ανάλογων εγχειρηµάτων που εί-
χαν ήδη ξεκινήσει από τα Ινστιτούτα της Πάτρας και της Θεσσαλονίκης.202 Για τον 
Οικονόµου, όπως και για τον Ι. Βασάλο (υπεύθυνο για το Πάρκο της Θεσσαλονίκης) 
και τον Ξ. Βερύκιο (υπεύθυνο για την Πάτρα), η ένταξη σε ένα κοινοτικό ή εγχώριο 

196	 ΓΓΕΤ, Κοινοποιήσεις – Αλληλογραφία 1986-1992, 26/4/1990, Αρχείο ΙΜΣ-ΙΤΕ.
197	 Για το ΕΤΕΠ-Κ βλ. Κεφάλαιο Γ3 στον παρόντα τόµο.
198	 Συνέντευξη µε Δηµήτρη Δενιόζο, Ιανουάριος 2023, Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Συνέντευξη µε Ι. 

Βασάλο, ό.π.
199	 D. Deniozos, «Relevance of research and technological activities for economic development in 

some less-favoured European countries», Science and Public Policy 24/3 (1997), σ. 183-188.
200	 Για το Δίκτυο ΠΡΆΞΗ βλ. Κεφάλαιο Γ2 στον παρόντα τόµο.
201	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 25/23.4.1990. 
202	 Ιάκωβος Βασάλος, Περιπέτειες της έρευνας στην Ελλάδα, Αθήνα: Κέδρος, 2020, σ. 75-80.
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πρόγραµµα για τη δηµιουργία τέτοιων δοµών αποτελούσε το καταλληλότερο ίσως 
όχηµα. Ο Αντιπρόεδρος του ΔΣ Αλκιβιάδης Παγιατάκης ακολούθησε το πνεύµα 
του Οικονόµου, προτείνοντας το προεπεξεργασµένο σκεπτικό του για το πρό-
γραµµα «Πρωτοβουλία για την Αξιοποίηση των Κοινοτικών Προγραµµάτων (ΠΡΑ-
ΞΗ-ΚΠ)» µε τίτλο στα Αγγλικά «Hellenic Project for Wider Application of R&D (HELP 
FORWARD)». Η δηµιουργία ενός εθνικού δικτύου µεταφοράς, αξιοποίησης και διά-
χυσης των αποτελεσµάτων της επιστηµονικής έρευνας και τεχνολογίας, που στον 
έναν πόλο του θα βρισκόταν το ΙΤΕ και στον άλλο ενώσεις βιοµηχανικών και επι-
χειρηµατικών κύκλων (ΣΕΒ), θα έφερνε ενδεχομένως νέες προοπτικές ως προς την 
προσέλκυση παλαιών εταιρειών και την ίδρυση εταιρειών spin-off, δραστηριότη-
τα κοντινή και συµπληρωµατική µε το σκεπτικό θέσπισης Τεχνολογικών Πάρκων. 
Τόσο τα Πάρκα ΙΤΕ όσο και το Δίκτυο ΠΡΆΞΗ αποτέλεσαν δοµές που υπήχθησαν 
απευθείας στην ΚΔ του ΙΤΕ, η οποία και οργάνωσε το µοντέλο διαχείρισης.

3.3	 Τέλος εποχής: νέα κτίρια, νέες σχέσεις, νέες προοπτικές, 1994-2004 

Τον Ιούνιο του 1994 ο Υπουργός Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας Κώ-
στας Σηµίτης εγκαινίαζε τις ιδιόκτητες εγκαταστάσεις του ITE στις Βούτες Ηρα-
κλείου (Εικ. 3.12). Εκεί, δίπλα στη νέα Πανεπιστηµιούπολη και στο Περιφερεια-
κό Πανεπιστηµιακό Νοσοκοµείο Ηρακλείου, σε µια έκταση 182 στρεµµάτων, εί-
χαν δημιουργηθεί ειδικές εγκαταστάσεις 22.000 τ.µ. για τα τέσσερα Ινστιτούτα και 
την Κεντρική Διεύθυνση. Στον ίδιο χώρο είχαν ανεγερθεί οι εγκαταστάσεις του Επι-
στηµονικού και Τεχνολογικού Πάρκου Κρήτης (ΕΤΕΠ-Κ), που µόλις τότε εκκινούσε 
και αυτό τη λειτουργία του.203

Τα εγκαίνια συνέπεσαν µε τον εορτασµό των 10 χρόνων λειτουργίας από την 
ίδρυση του ΕΚΕΚ. Όπως θα έλεγε ο Κ. Σηµίτης: «Μέσα σε δέκα χρόνια η έντονη 
ερευνητική δραστηριότητα που είχε αναπτύξει το είχε κάνει γνωστό στους επι-
στηµονικούς κύκλους της Ευρώπης και της Αµερικής».204 Ενδεικτικό της αναγνώ-
ρισης αυτής ήταν και το γεγονός ότι, µέσω του «Κέντρου Ιστορίας της Τέχνης – 
El Greco» του Ινστιτούτου Μεσογειακών Σπουδών και των συνεργαζόµενων µελών 
ΔΕΠ του ΠΚ, ο επιφανής Ιστορικός της Τέχνης Νίκος Χατζηνικολάου είχε κατορθώ-
σει να σταλεί από ιδιωτική συλλογή των ΗΠΑ ο πίνακας του Δοµήνικου Θεοτοκό-
πουλου «Άγιος Πέτρος», από τη σειρά «Δώδεκα Απόστολοι», και να εκτεθεί επί ένα 
µήνα σε αίθουσα του ΙΤΕ (Εικ. 3.13).205 

Η µετάβαση στα νέα κτίρια δεν σήµανε επ’ ουδενί µεταστροφή στη µελλοντι-
κή στρατηγική του ιδρύµατος. Ο τριπλός στόχος που είχε θέσει το 1989 µε την 
επιστροφή του ως πρόεδρος του ΙΤΕ ο Οικονόµου παρέµεινε σταθερός µέχρι και 
το τέλος της πρώτης θητείας του στο ΙΤΕ, το 1998: α) έρευνα υψηλής ποιότητας,  
β) εκπαιδευτικές δράσεις προς την τοπική κοινωνία σε ερευνητικά θέµατα, και 
γ) σύνδεση της έρευνας µε τη βιοµηχανία και την παραγωγή (διά της παροχής 

203	 Βλ. παρακάτω, Ένθετο 3.1. «Τα νέα κτίρια του ΙΤΕ στο Ηράκλειο».
204	 Υπουργείο Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας, Εγκαίνια των νέων εγκαταστάσεων του Ινστιτού-

του Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ), 3/6/1994, Αρχείο Ιδρύµατος Κ. Σηµίτη: <https://bit.ly/4e6dPq9>.
205	 Συνέντευξη µε Νίκο Χατζηνικολάου, Μάρτιος 2023. 
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Εικονα 3.12  Τα εγκαίνια των νέων κτιρίων του ΙΤΕ στα Βασιλικά Βουτών στο Ηράκλειο συνέπεσαν με τα 10 χρόνια από την ίδρυση του 
ΕΚΕΚ. Ο Υπουργός Βιομηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας και μελλοντικός πρωθυπουργός Κώστας Σημίτης συνοδευόταν, μεταξύ άλ-
λων, από τον Γ. Λιάνη, που στεκόταν αρωγός για μία ακόμη φορά σε αυτή τη νέα φάση της πορείας του θεσμού. 

Πηγή: Γραφείο – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου

Εικονα 3.13  Στο πλαίσιο των 
εγκαινίων των κτιρίων του ΙΤΕ, 
διοργανώθηκε από το ΙΜΣ-ΙΤΕ 
και το ΙΤΕ έκθεση ζωγραφικής με 
τον πίνακα του Δομήνικου Θεο-
τοκόπουλου «Άγιος Πέτρος». Οι 
προσκεκλημένοι μπορούσαν να 
θαυμάσουν τον πίνακα, ο οποίος 
παρουσιαζόταν για πρώτη φο-
ρά σε αίθουσα του νεότευκτου 
ΙΤΕ, και εν συνεχεία στην Εθνική 
Πινακοθήκη της Ελλάδος στην 
Αθήνα. 

Πηγή: Αρχείο ΙΜΣ-ΙΤΕ / Κέντρο Ιστορίας 
της Τέχνης, Δομήνικος Θεοτοκόπουλος / 
El Greco

καλύτερο 
στήσιμο
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συµβουλευτικών υπηρεσιών και προϊόντων από τα Ινστιτούτα και δηµιουργία εν 
συνεχεία παραγωγικών εταιρειών).206 Η νέα εποχή ανασυγκρότησης της πολιτικής 
του κράτους διά του «εκσυγχρονισµού» της οικονοµίας µε συγκεκριµένους στό-
χους ενόψει της επικείµενης ένταξης της Ελλάδας στην ΟΝΕ, διά της εφαρµογής 
πολιτικών λιτότητας στο εσωτερικό και µε τη σύνδεση δοµών του µε την επιχει-
ρηµατικότητα σε επίπεδο χρηµατοδοτήσεων, ταίριαξε µε το σκεπτικό αναδιοργά-
νωσης στο ΙΤΕ. Ο Οικονόµου στο απρόβλεπτο —από την πλευρά της χρηµατοδό-
τησης του κράτους— πλαίσιο, µε αυξανόµενες ανταγωνιστικές σχέσεις µεταξύ των 
εγχώριων θεσµών του κέντρου µε την περιφέρεια, απαντούσε µε µια προσπάθεια 
εσωτερικού τύπου αναδιοργάνωσης, µέσω του καθορισμού συγκεκριµένων στό-
χων, µε το βλέµµα στις ευρωπαϊκές χρηµατοδοτήσεις αλλά και στην αύξηση των 
επιδόσεων και της παραγωγικότητας εντός των ερευνητικών οµάδων, ακολουθώ-
ντας ένα πιο επεξεργασµένο σχέδιο στρατηγικής µε βάθος χρόνου. 

Την ίδια στιγµή, το ερευνητικό προσωπικό του ΙΤΕ µεγεθυνόταν. Η µετάβα-
ση από την Κνωσό στις Βούτες συνοδεύτηκε από ριζικές αλλαγές — αναµενόµε-
νο ήταν ότι θα άλλαζε και τις σχέσεις µεταξύ των ερευνητών. Η µεταφορά στις 
νέες ευρύχωρες εγκαταστάσεις ήταν εκείνη που µετέβαλε τον τρόπο εργασίας. 
Επαναπροσδιορίστηκε εξ αρχής, λόγω άλλων προδιαγραφών των εγκαταστά-
σεων, ό,τι έως τότε είχε κατακτηθεί στη βάση µιας πρωτόγνωρης διαδικασίας 
εµπειρικής µαθητείας από τα λιγοστά αρχικά µέλη που είχαν ερευνητική εµπει-
ρία σε εργαστήρια του εξωτερικού και εκπαίδευσαν τους/τις πρώτους/-ες υπο-
τρόφους σε τεχνικές και σε διατάξεις οι οποίες, λόγω των πολλών αρχικών δυσκο-
λιών, απαιτούσαν περισσότερες υπερβάσεις και αυτοσχεδιασµό (Εικ. 3.14-3.15).  
Η χρήση κοινών εργαστηριακών χώρων και ο διαµοιρασµός εξοπλισµού στα νέα 
κτίρια συνέβαλλε σε νέες ιδέες και νέες δεξιότητες επιβίωσης στην καθηµερινότη-
τα της έρευνας, διαµορφώνοντας µια νοοτροπία συµπληρωµατικότητας και γνή-
σιας αλληλεπίδρασης µεταξύ του ερευνητικού, του τεχνικού και του διοικητικού 
προσωπικού, θεµελιωµένη πολλές φορές στην αυταπάρνηση, µα κυρίως στην κοι-
νή πεποίθηση ότι «κάτι διαφορετικό συμβαίνει στην Κρήτη και στο ΙΤΕ».207

Η µετακίνηση σε µια νέα οργάνωση και σε άλλης κλάσεως χώρους εργασίας 
συνέπεσε µε δύο σηµαντικές έξωθεν αλλαγές. Αν στην πρώτη περίοδο του ΕΚΕΚ, 
1983-1987, δημιουργήθηκε το Ερευνητικό Κέντρο με την προσέλκυση και τον επα-
ναπατρισμό ορισμένων Ελλήνων επιστημόνων από το εξωτερικό που στελέχω-
σαν και το Πανεπιστήμιο Κρήτης και δημιούργησαν εκπαιδευτικές και ερευνητικές 
υποδομές, η δεύτερη περίοδος 1987-1994 χαρακτηρίζεται από την καθιέρωση και 
αναπτυξιακή ενδυνάμωση του Ιδρύματος Τεχνολογίας και Έρευνας στην Κρήτη, 
την Πάτρα και τη Θεσσαλονίκη με ερευνητικό και τεχνικό προσωπικό από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό. Την ίδια στιγµή, το εκπαιδευµένο ερευνητικό προσωπικό, 
που στα τέλη της δεκαετίας του 1980 συνήθιζε να φεύγει στο εξωτερικό αξιοποιώ-
ντας τους ερευνητικούς δεσµούς του ΕΚΕΚ µε τα διεθνή επιστηµονικά δίκτυα και 
τις ερευνητικές συνεργασίες, όταν (κι αν) επιθυµούσε να επιστρέψει στην Ελλάδα, 
επέλεγε και πάλι το ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, όπως διαβεβαιώνουν ορισµένοι από τους πρώτους 

206	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 16/24.6.1989.
207	 Συνεντεύξεις µε ερευνητικό και τεχνικό προσωπικό, ιδίως στο ΙΜΒΒ, Νοέµβριος 2023.
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αποφοίτους των µεταπτυχιακών προγραµµάτων. Κατά την επιστροφή τους, στις 
αρχές του 1990, είχαν ωστόσο να αντιµετωπίσουν µια ριζική αλλαγή στο καθεστώς 
εργασίας στην έρευνα, την αδυναµία να επενδύσουν σε ασφαλείς και µακρόπνοες 
ερευνητικές σχέσεις. Παράλληλα, η ασφυκτική οικονοµική δυσχέρεια στην οποία 
βρισκόταν το ερευνητικό δυναµικό όλων των ερευνητικών οργανισµών εξαιτίας 
µιας σειράς τροποποιητικών εγκυκλίων του Υπουργείου Προεδρίας είχε παγώσει 
ευρύτερα τις νέες προσλήψεις, τις ανανεώσεις παλαιών συµβάσεων και τις αναθέ-
σεις έργου — µέτρα που περιέπλεξαν περισσότερο τα θέµατα της εργασίας στην 
έρευνα.208 

Σε αυτές τις περιστάσεις, το κύριο επιχείρηµα του ΔΣ προς τη ΓΓΕΤ ήταν ότι το 
ΙΤΕ, ενώ δεν επιβάρυνε τον κρατικό προϋπολογισµό για την εκτέλεση των ερευνη-
τικών του προγραµµάτων, ήταν διαρκώς εκτεθειµένο σε ανοιχτά συµβόλαια και 
σε νοµικές υποχρεώσεις προς ένα δίκτυο εκατοντάδων συνεταίρων στο εξωτερι-
κό για τα έργα που υλοποιούσε. Ο ίδιος ο αρµόδιος Υπουργός Προεδρίας Μ. Έβερτ 
υπερθεµάτιζε για την επιβολή ενός οριζόντιου κανόνα στο θέµα των προσλήψεων 
λόγω της οικονοµικής λιτότητας, απειλώντας µε πειθαρχικά µέτρα σε περίπτωση 
οποιασδήποτε εργοδοτικής παρεκτροπής.209 Αυτή η κατάσταση φάνηκε να συντη-
ρείται σε µεγάλο χρονικό βάθος, ώστε απαιτούνταν µια δραστική λύση εναρµο-
νισµένη µε το σκεπτικό της Κυβέρνησης, που θα έδινε τη δυνατότητα στο ΙΤΕ να 
προσλάβει ερευνητικό προσωπικό. 

208	 Ν. 1882/1990: «Μέτρα για την περιστολή της φοροδιαφυγής, διαρρυθµίσεις στην άµεση και έµµεση 
φορολογία και άλλες διατάξεις», ΦΕΚ Α 43, 23/3/1990, άρθρο 44. 

209	 Ε. Ν. Οικονόµου, «Πώς µαζί µε τα ξερά καίγονται και τα χλωρά, ή η πρόσφατη νοµοθεσία κακοµε-
ταχείρισης των ερευνητικών κέντρων», Μάιος 1990, Επίσημη Αλληλογραφία Ε. Ν Οικονόμου (ΙΤΕ), Π. 
Θεοχάρη (ΓΓΕΤ), Μ. Έβερτ (Υπ. Προεδρίας), ΔΣ ΙΤΕ – Διαδικασίες, Συλλογή Φ. Καφάτου. 

Εικονα 3.14  Ο Βασίλης Δουγαλής 
με συνεργάτες και φοιτητές του 
ΙΥΜ και του Τμήματος Μαθηματι-
κών του ΠΚ στην Πτέρυγα Γ στα 
κτίρια της Κνωσού, τέλη δεκαετίας 
1980. 

Πηγή: Συλλογή Χ. Μακριδάκη
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Η δηµιουργία της ΕΣΕΤΕ (Εταιρεία Στήριξης Έρευνας, Τεχνολογίας και Εκπαί-
δευσης), µιας µη κερδοσκοπικού χαρακτήρα ιδιωτικής αστικής εταιρείας το 1991, 
θα κατάφερνε να απεγκλωβίσει την έρευνα από τις γραφειοκρατικές διαδικα-
σίες του κράτους, προσλαµβάνοντας ερευνητικό προσωπικό δίχως να απαιτεί-
ται έγκριση του Υπουργείου, ενώ ταυτόχρονα θα συνέβαλλε ώστε τα έσοδα που 
θα αποκτούσε και από άλλες δραστηριότητες να επανεπενδυθούν στο ΙΤΕ.210 Τέ-
τοιες λύσεις προϋπέθεταν οµοφωνία από το ΔΣ του ΙΤΕ, ορίζοντας µια νέα εποχή 
όπου στρατηγικά θα προωθούνταν η ευελιξία όχι µόνο στη σχέση κράτους και επι-
χειρήσεων, αλλά θα εισάγονταν και εργοδοτικοί μηχανισμοί ευελιξίας σε διαµορ-
φούµενα νέα καθεστώτα εργασίας στην έρευνα (διδάκτορες, µεταδιδάκτορες, τε-
χνικό προσωπικό, µε ή χωρίς διδακτορικό, εµπειροτέχνες, Ειδικοί Λειτουργικοί 
Επιστήµονες κ.ο.κ.). Η δηµιουργία της ΕΣΕΤΕ, που σύντοµα θα εγκαθίστατο στο 
ΕΤΕΠ-Κ, ήταν τελικά κάτι πολύ περισσότερο από έναν θυγατρικό εταιρικό φορέα, 
όπως συνέβαινε µε τις άλλες εταιρείες στις οποίες συµµετείχε το ΙΤΕ, αλλά και από 
έναν απλό φορέα αυτοχρηµατοδότησης και διαχείρισης των συµβάσεων εργασίας 
για λογαριασµό του ΙΤΕ.211 Επρόκειτο για µια απολύτως «συνδεδεµένη εταιρεία» 
µε τον θεσµό,212 καθώς τα μέλη της ήταν στη συντριπτική τους πλειονότητα τα ίδια 
µέλη που απάρτιζαν διοικητικά, και εν µέρει ερευνητικά, το ΙΤΕ. Η ΕΣΕΤΕ θα είχε 
σηµαίνοντα και ταυτόχρονα υπάλληλο ρόλο στο ΙΤΕ για πάνω από µία δεκαετία 
(έως το 2005), όταν αποφασίστηκε η διακοπή λειτουργίας της λόγω αλλαγής του 
θεσµικού πλαισίου.213 Κατά τον απολογισµό της δράσης της, διαπιστώθηκε ότι δεν 
χρειαζόταν πλέον να επιτελεί τους σκοπούς για τους οποίους είχε ιδρυθεί.

210	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 33/16.2.1991.
211	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 34/18.5.1991.
212	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 46/31.10.1992.
213	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 172/2-9/22.1.2005.

Εικονα 3.15  Γιώργος Παπαγιαννά-
κης και Λευτέρης Σπανός, Ειδικοί 
Τεχνικοί Επιστήμονες στο εργαστή-
ριο του Χρήστου (Κίτσου) Λούη στο 
ΙΜΒΒ στον οικισμό Φορτέτσα Ηρα-
κλείου. Με χιουμοριστική διάθεση, 
αντεπεξέρχονται στην ένταση ερ-
γασίας την εποχή του Drosophila 
Genome mapping αρχές 1990. 

Πηγή: Συλλογή Λ. Σπανού
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Από την ίδρυση του ΕΚΕΚ το 1983 η εγκατάστασή του σε ιδιό-
κτητες κτιριακές υποδοµές, διαµορφωµένες για τις ανάγκες 
των οµάδων των Ινστιτούτων του, αποτελούσε την πρωτεύου-
σα στρατηγική επιδίωξη όλων των ΔΣ του ΕΚΕΚ. Το 1987 µε την 
ίδρυση του ΙΤΕ η επίλυση ενός τέτοιου ακανθώδους ζητήματος 
ήταν προτεραιότητα. Η φιλική σχέση των ιδρυτικών µελών του 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, από την εποχή που βρίσκονταν στις ΗΠΑ, µε τον Ελλη-
νοκύπριο καθηγητή αρχιτεκτονικής στο University of Southern 
California Πάνο Κουλέρµο (1933-1999) διευκόλυνε την υλοποίη-
ση ενός τεχνικού έργου τέτοιας κλίµακας, όπως είχε συµβεί και 
µε τα κτίρια του ΕΚΕΚ και του ΠΚ στην Κνωσό (το Λευκό Κτίριο/
Ροτόντα, την επισκευή των Προκάτ) αλλά και µε τα κτίρια της 
Ιατρικής και της Φυσικοµαθηµατικής Σχολής στη νέα Πανεπι-
στηµιούπολη. Η μελέτη ξεκίνησε το 1987 και η κατασκευή των 
κτιριακών υποδοµών έγινε σε διαφορετικές φάσεις µεταξύ των 
ετών 1989-2018, µε την πρώτη χρηµατοδότηση να ξεκινά µε το 
Α´ Πακέτο Delors. Η διαδικασία και τα στάδια ανέγερσης των 
κτιρίων, σύµφωνα µε τον Λευτέρη Οικονόµου, ήταν υπερβολικά 
γραφειοκρατικά (προµελέτη, οριστική μελέτη, αδειοδότηση, µε-
λέτη εφαρµογής, αναζήτηση χρηµατοδότησης). Απαιτούσε ένα 
εκτεταµένο δίκτυο σχέσεων, πολιτικών και τεχνικών, καθώς και 

βούληση και εφευρετικότητα για να ξεπεραστούν οι καθηµερι-
νές αγκυλώσεις της εργολαβικής υλοποίησης ενός τόσο µεγα-
λόπνοου και απαραίτητου για το Ίδρυµα σχεδίου.1 Το έργο της 
κατασκευής των κτιριακών υποδοµών του ΙΤΕ δεν θα είχε υλο-
ποιηθεί δίχως τη συµβολή του τεχνικού προσωπικού του ΙΤΕ (δεν 
είχε δηµιουργηθεί ακόµη Τεχνική Υπηρεσία): της Ελένης Φυτά 
(αρχιτέκτονα), του Νίκου Καλοχριστιανάκη (πολιτικού µηχανι-
κού) και, αργότερα, του Βαγγέλη Χαρκουτσάκη (µηχανολόγου/
µηχανικού), καθώς και του Τεχνικού Γραφείου του ΥΒΕΤ.

Το κεντρικό σύµπλεγµα Κτιριακών Υποδοµών και Εγκατα-
στάσεων του Ιδρύµατος Τεχνολογίας και Έρευνας, συνολικής 
επιφάνειας ~33.500 τ.μ., αναπτύσσεται σε ιδιόκτητη έκταση 
140 στρεμμάτων (δυτικό συγκρότημα) που βρίσκεται στην οδό 
Νικολάου Πλαστήρα 100 στην περιοχή Βασιλικά Βουτών του 
Ηρακλείου, δίπλα στην Πανεπιστηµιούπολη και το Πανεπιστηµι-
ακό Γενικό Νοσοκοµείο Ηρακλείου. Το 1993 ολοκληρώθηκε το 
πρώτο διώροφο κτίριο έκτασης 19.000 τ.µ. Στο Κεντρικό Κτίριο 
του ITE/EKEK (Κτίριο Α) δηµιουργήθηκαν γραφεία της Κεντρικής 
Διεύθυνσης και εγκαταστάθηκαν εργαστήρια, γραφεία, αίθου-

1	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.

Ενθετο 3.1 Τα νέα κτίρια του ΙΤΕ στο Hράκλειο

«Το φυσικό τοπίο και η υπέροχη θέα στα βουνά και τη Μεσόγειο 
έχουν συµβάλει στη γένεση της ιδέας», έγραφε ο Πάνος Κουλέρµος 
για τα νέα κτίρια, «αλλά το πρώτο πράγµα που µου ήρθε στο µυαλό 
ήταν να δηµιουργήσω κάτι εξαιρετικά γεωµετρικό και ισχυρό […], αν 
και ορισµένα στοιχεία ήταν ίσως λίγο πιο ελεύθερα οργανωµένα, υπο-
νοώντας συνεχώς τις µεσογειακές καταβολές του ορθολογισµού. [...] 
έχει γίνει συνειδητή προσπάθεια να δηµιουργηθεί µια ισχυρή σχέση µε 
τον τόπο. Κατά συνέπεια, τα τέσσερα κτίρια οργανώνονται κατά µή-
κος µιας δρομοστοάς. Η παράθεση διαφορετικών µορφών επιδιώκει 
να αφυπνίσει τη µνήµη κτιρίων, χώρων και εικόνων από την κλασική 
και την τοπική αρχιτεκτονική της Ελλάδας και της Μεσογείου. Τρία 
από τα τέσσερα κτίρια βρίσκονται στο ίδιο επίπεδο µε τη στοά: το 
τέταρτο είναι πιο χαµηλό, σύµφωνα µε τη φυσική κλίση του χώρου, 
έτσι ώστε η οροφή του να γίνει µια µεγάλη ταράτσα που περιλαµβά-
νει ανοιχτό θέατρο και πέργκολα. Η στοά, µήκους 75 µέτρων και ύψους 15 µέτρων, ακολουθεί τον άξονα της 
οροσειράς που δεσπόζει στον ορίζοντα. Είναι η µεγάλη κυκλοφορία και ο κοινωνικός χώρος του έργου — ένας 
αστικός ‘‘σύνδεσµος’’ που δοµεί ένα συγκρότηµα βασισµένο στην ιδέα µιας ‘‘ακρόπολης-αγοράς’’ που γιορτά-
ζει, όπως στην αρχαία Ελλάδα, την ενότητα φύσης και ανθρώπου, χώρου και ορίζοντα».

Panos Koulermos, Architectural Monographs No. 35, Academy Editions, 1994, σ. 98-99.
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σες διαλέξεων, χώροι φύλαξης, εγκαταστάσεις δικτύων και τη-
λεπικοινωνιών, εγκαταστάσεις µεγάλων διατάξεων εξοπλισµού 
και µηχανουργεία για τα τρία Ινστιτούτα: Ηλεκτρονικής Δοµής 
& Λέιζερ, Μοριακής Βιολογίας & Βιοτεχνολογίας, Πληροφορικής. 
Μεταξύ των ετών 1992-1997 ολοκληρώθηκε η κατασκευή ενός 
διώροφου κτιρίου έκτασης 3.800 τ.µ. όπου στεγάστηκε το Επι-
στηµονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης και η Μικροηλεκτρονι-
κή (Α Κτίριο ΕΤΕΠ). Το 1998 στο Κτίριο Γ (Β Κτίριο ΕΤΕΠ), έκτασης 
2.157 τ.µ., εγκαταστάθηκε και το Ινστιτούτο Υπολογιστικών Μα-
θηµατικών. Το διάστημα 1998-2001 κατασκευάστηκε ένα σύνολο 
τεσσάρων ανεξάρτητων κτιρίων στους οποίους στεγάστηκαν 
βοηθητικοί και πειραματικοί χώροι του ΙΜΒΒ και αποθήκες, συ-
νολικής επιφάνειας 1.545 τ.μ. Μεταξύ 2001-2014 ολοκληρώθηκε 
η κατασκευή δύο ακόµα κτιριακών εγκαταστάσεων, του κτιρίου 
ΚΕΕΚ, έκτασης 4.004 τ.µ. -όπου στεγάστηκαν οι Πανεπιστηµι-
ακές Εκδόσεις Κρήτης καθώς και γραφεία, εγκαταστάσεις και 
εργαστήρια του Ινστιτούτου Πληροφορικής, η Τεχνική Υπηρεσία 
και το Τμήμα Διεθνών και Δηµοσίων Σχέσεων- και του κτιρίου 

Διάχυτης Νοημοσύνης (Κτίριο ΑΜΙ), έκτασης 3.014 τ.μ., όπου 
στεγάζεται ερευνητική υποδομή του Ινστιτούτου Πληροφορικής 
για τεχνολογίες Διάχυτης Νοημοσύνης. Τέλος, εκτός αυτού του 
ενιαίου συµπλέγµατος και σε ιδιόκτητη έκταση επιφάνειας 4.132 
τ.μ. (Ανατολικό Συγκρότημα) στην οδό Νικολάου Πλαστήρα 95 
στην ίδια περιοχή, µεταξύ 2007-2017 δηµιουργήθηκαν οι νέες 
κτιριακές υποδοµές του ENISA, με την κατασκευή ενός κτιρίου 
επιφάνειας 4.131 τ.μ. (Α Κτίριο Ανατολικού Συγκροτήματος).

 
Ο Πάνος Κουλέρµος το 1994 απέσπασε το ετήσιο βραβείο του 
προγράµµατος της Ευρωπαϊκής Ένωσης για τη Σύγχρονη Αρχι-
τεκτονική σε συνεργασία µε τα Βραβεία Mies van der Rohe (Βρα-
βεία EUmies) για την Αριστεία σε υλοποιημένα έργα αρχιτεκτο-
νικής στην Ευρώπη.2

2	 European Union Prize for Contemporary Architecture-Mies van 
der Rohe, <https://www.miesarch.com/work/1005> (τελευταία 
πρόσβαση 12/12/2022).

Άποψη του περιβάλλοντα χώρου του Κεντρικού Κτιρίου και του Τεχνολο-
γικού Πάρκου (αριστερά), και το ολοκληρωμένο Κέλυφος του Κτιρίου Α 
(δεξιά) πριν διαμορφωθεί ο περιβάλλων χώρος και εγκατασταθεί το ΙΤΕ. 
Κάτω, τα σχέδια του Πάνου Κουλέρμου για το κεντρικό κτίριο.
Πηγες: Panos Koulermos, Architectural Monographs No. 35, σ. 79, Κτίρια – Συλλογή Ε. Ν. 
Οικονόμου & Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων ΙΤΕ

Χειρόγραφο ευχαριστήριο μήνυμα του Πάνου 
Κουλέρμου προς τον Λευτέρη Οικονόμου.
Πηγή:  Κτίρια – Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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Σε κάθε περίπτωση, η ολοκλήρωση το 1995 του Εσωτερικού Κανονισµού του 
ΙΤΕ βοήθησε προς νέες κατευθύνσεις αναδιοργάνωσης του Οργανογράµµατος, 
που µε τη σειρά του καθόριζε ένα νέο µοντέλο στις σχέσεις διοίκησης και εργα-
σίας.214 Η αξιολόγηση δοµών και προσωπικού ακριβώς προς αυτές τις κατευθύν-
σεις άρχιζε σταδιακά να αποκτά συγκεκριµένα χαρακτηριστικά. Οι στοχευμένες 
παρεµβάσεις στην εσωτερική διαχείριση (στο διοικητικό σκέλος παράλληλα µε το 
ερευνητικό) ήταν εκείνες που θα απέφεραν καρπούς τα επόµενα χρόνια, όπως πα-
ρουσίαζε το περιοδικό Nature.215 Τα ορατά αποτελέσµατα στην αναπτυξιακή βά-
ση του ΙΤΕ αποκτούσαν άλλο ειδικό βάρος, ιδίως όταν οι υψηλόβαθµοι Ευρωπαίοι 
αξιωµατούχοι κατέφθαναν στην Κρήτη και έβλεπαν ιδίοις όμμασι τη συστηµατική 
προσπάθεια του ερευνητικού δυναµικού, αλλά και ενημερώνονταν για τους σκο-
πούς που εξυπηρετούσε η χρηματοδότηση του Ιδρύματος και το πώς οι επενδύσεις 
αυτές κατανέµονταν πανελλαδικά από ένα περιφερειακό δίκτυο Ινστιτούτων (Εικ. 
3.16).216  Όπως υποστήριξε ο Οικονόµου τα επόµενα χρόνια κατά την ανάληψη 
της δεύτερης θητείας του ως Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ, ο σχεδιασµός πενταετίας 
(1999-2004) είχε προαπαιτούµενο την αναβάθµιση του ρόλου της έρευνας στην οι-
κονοµία της χώρας όχι µόνο µέσα από συνεργασίες µε µεγάλες επιχειρήσεις αλλά 
και µέσα από µια επιλεκτική πολιτική εγκατάστασης ή δηµιουργίας νέων Ινστιτού-
των, υπό την οµπρέλα του ΙΤΕ σε άλλες γεωγραφικές περιοχές, καθώς και ανανέω-
σης του ερευνητικού του δυναµικού.217 

3.4	 Πολιτικές διεύρυνσης και δηµιουργίας Ινστιτούτων, 1987-2004 

Ο Νόµος για την Έρευνα του 1985 είχε δώσει τη δυνατότητα για δηµιουργία ακα-
δηµαϊκών ερευνητικών ινστιτούτων ΝΠΙΔ σε όλη την Ελλάδα µε ειδική θεµατο-
λογία. Σε αυτή τη συγκυρία ιδρύθηκαν, πέραν του ΕΚΕΚ που είχε προηγηθεί του 
νόµου, το ΕΙΧΗΜΥΘ στην Πάτρα και το ΕΙΤΧΗΔ στη Θεσσαλονίκη, τα οποία το 1987 

214	 Εσωτερικός Κανονισµός Ιδρύµατος Τεχνολογίας & Έρευνας, Μάιος 1995, Συλλογή Ε. Ν. Οικονόµου.
215	 A. Abbott, «Greeks rue the fruits of success», Nature 369/6477 (1994), σ. 173.
216	 Ζ. Σαντέρ (συνέντευξη στον Γ. Λαγουβάρδο), «Να έρθει η Ευρώπη κοντά στους πολίτες», Πατρίς, 

14/4/1998.
217	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 104/3/4.9.1998.

Εικονα 3.16  Επίσκεψη του Προέ
δρου της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
Jacques Santer στο ΙΤΕ τον Απρίλιο 
του 1998. Ο Πρόεδρος Ε. Ν. Οικο-
νόμου και μέλη του ΔΣ του ΙΤΕ τον 
ξεναγούν στις εγκαταστάσεις. Ο Δι-
ευθυντής του ΙΠ Στέλιος Ορφανου-
δάκης κάνει επίδειξη των δυνατο-
τήτων του Ρομπότ «Τάλως». Πίσω 
τους διακρίνεται ο Αναπληρωτής 
Υπουργός Εξωτερικών Γεώργιος 
Παπανδρέου. 

Πηγή: Αρχείο ΙΠ-ΙΤΕ
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θα ενοποιηθούν σε ΕΚΕΚ/ΙΤΕ. Από τα πρώτα βήµατα, το ΕΚΕΚ δέχθηκε πολλές προ-
τάσεις για ίδρυση νέων Ινστιτούτων. Η ίδρυση το 1985 των δύο θεωρητικών, όπως 
θα προταθούν, Ινστιτούτων στο ΕΚΕΚ —Υπολογιστικών Μαθηµατικών στο Ηρά-
κλειο και Μεσογειακών Σπουδών στο Ρέθυµνο—, καθώς και του υπάλληλου στο 
ΙΜΒΒ Ινστιτούτου ΘΑΒΙΚ, άνοιγε νέες προοπτικές σε µέλη της πανεπιστηµιακής 
κοινότητας της Κρήτης να προσεγγίσουν το ΔΣ και να υποβάλουν σχέδια δηµιουρ-
γίας Ινστιτούτων στο δικό τους επιστηµονικό πεδίο. 

Στις αρχές του 1995 ο πρόεδρος Λ. Οικονόµου ενηµέρωνε το ΔΣ του ΙΤΕ για 
δηµοσιεύµατα στον Τύπο που αναφέρονταν στην πρόθεση της Πολιτείας να ιδρυ-
θούν νέα ερευνητικά ινστιτούτα στη Βόρεια Ελλάδα, καθώς και ένα Ινστιτούτο 
Πληροφορικής στη Θεσσαλονίκη και ένα Κέντρο Βιοϊατρικών Ερευνών στα Ιωάννι-
να. Επιπλέον, αναλύοντας το πρώιµο σκεπτικό του, δήλωνε ότι ήδη είχε ξεκινήσει 
διερευνητικές επαφές µε µέλη του επιστηµονικού και διοικητικού δυναµικού του 
Πανεπιστηµίου Ιωαννίνων (ΠΙ),218 κάνοντας λόγο για ενδεχόµενη ένταξη του Ινστι-
τούτου στο ΙΤΕ λόγω της «υψηλής ποιότητας και της εξασφαλισµένης χρηµατο-
δότησης από τη ΓΓΕΤ» αλλά και λόγω της στρατηγικής κατεύθυνσης του ΙΤΕ στον 
χώρο των Ιατρικών Επιστηµών, µε µελλοντική εστίαση σε πρωτοποριακούς τοµείς 
που θα συνδέονταν άµεσα µε κλινικές εφαρµογές. Μέσα σε έναν χρόνο είχαν προ-
χωρήσει σηµαντικά οι επαφές του Οικονόµου µε το Ινστιτούτο Βιοϊατρικών Ερευ-
νών Ιωαννίνων (ΙΒΕΙ), όπως θα ονοµαζόταν επίσηµα· είχαν συζητηθεί τα προαπαι-
τούµενα για ένταξή του στο ΙΤΕ, όπως ο Διευθυντής, θέση «υψηλής στάθµης και 
γενικής αποδοχής», αλλά και αξιοκρατικοί κανόνες λειτουργίας. Ωστόσο, για καιρό 
παρέµενε ανοικτό το ενδεχόµενο να µην συντελεστεί η ενοποίηση µε το ΙΤΕ. 

Τελικά, υπό την αιγίδα της ΓΓΕΤ ιδρύθηκε ως ανεξάρτητο το ΙΒΕΙ το 1998.219 Παρ’ 
όλα αυτά, οι δεσµοί µεταξύ µελών του ΙΒΕΙ µε το ΙΤΕ είχαν προχωρήσει, ιδίως µέσω 
κοινών προγραµµάτων µε το Ινστιτούτο Πληροφορικής. Είναι η εποχή της εµπορι-
κής διεύρυνσης του διαδικτύου, µε τον τεχνοβλαστό του ΙΠ-ΙΤΕ FORTHNET να απο-
τελεί την προµετωπίδα του ιδρύµατος. Ο Διευθυντής Στέλιος Ορφανουδάκης και 
οι ερευνητικές οµάδες του ΙΠ επεδίωκαν συστηµατικά συνεργασίες και συµµετεί-
χαν σε πληθώρα ερευνητικών προγραµµάτων σε θέµατα Τηλεπικοινωνιών και Τη-
λεµατικής, συμμετέχοντας σε εταιρικά σχήµατα και κοινοπραξίες ανά την Ελλάδα, 
που σταδιακά ξεπερνούσαν τις ακαδηµαϊκές και υπεισέρχονταν κυρίως στις εµπο-
ρικές χρήσεις του διαδικτύου. Η συνεργασία µε τον καθηγητή στο Τµήµα Πληροφο-
ρικής του ΠΙ Δ. Φωτιάδη και το εργαστήριό του (που αργότερα εντάχθηκε στο ΙΒΕ-
ΙΤΕ) υπήρξε χρηµατοδοτικά «υπερ-παραγωγική», στα πρότυπα των σχέσεων που 
το ΙΤΕ καλλιεργούσε ως προς τη διασύνδεση της έρευνας µε υπηρεσίες και προϊό-
ντα για τις τεχνολογίες του. Το ευρωπαϊκό πρόγραµµα TEMeTeN (1997-2000) για τη 
δηµιουργία ενός διευρωπαϊκού δικτύου Τηλεϊατρικής220 καθώς και η δηµιουργία του 

218	 Όπως µε τον Δηµήτριο Γλάρο (1938-2014), οραµατιστή της ίδρυσης του ΙΒΕΙ, πρώην Γενικό Γραμ-
ματέα Έρευνας και Τεχνολογίας (1993), µε Αντιπρύτανη τον µετέπειτα Πρύτανη του Πανεπιστηµίου 
Ιωαννίνων Χρήστο Μασσαλά. Η Επιτροπή Ερευνών αποτελούνταν επίσης από τους καθηγητές Ο. 
Τσόλα, Χ. Μουτσόπουλο, Κ. Δραΐνα, E. Johnson, Δ. Φωτιάδη και Θ. Φώτση. Συνεντεύξεις µε Χρήστο 
Μασσαλά (Απρίλιος 2022), Θεόδωρο Φώτση (Απρίλιος 2022) και Σάββα Χριστοφορίδη (Φεβρουά-
ριος 2023).

219	 Για το ΙΒΕ βλ. το Κεφάλαιο Β7 στον παρόντα τόµο. 
220	 <https://bit.ly/3ZchSNl>.
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πρώτου τηλεµατικού κόµβου στην Ήπειρο, της Epirus-net, ήταν καρποί αυτών των 
σχέσεων µεταξύ ΙΠ-ΙΤΕ και Τµήµατος Πληροφορικής (ΠΙ) µε προσανατολισµό στη 
διείσδυση των νέων τεχνολογιών πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών στις ιατρικές 
κυρίως εφαρµογές,221 µια κατεύθυνση που χρηµατοδοτούνταν γενναία από την Ευ-
ρώπη και από άλλες εθνικές ή ιδιωτικές πηγές. 

Η παρόµοιας στόχευσης πρωτοβουλία εκείνης της περιόδου για επέκταση του 
ΙΤΕ στην περιφέρεια Ηπείρου προέκυψε ακριβώς από τις ίδιες επιτυχηµένες συ-
νεργασίες µεταξύ του ΙΠ-ΙΤΕ και τµηµάτων του ΠΙ. Αφορούσε την ίδρυση Ινστιτού-
του Μεταφορών και Επικοινωνιών στην Ηγουµενίτσα, ενός θεσµού στρατηγικά και 
τεχνοπολιτικά τοποθετηµένου δίπλα σε µια πόλη-λιµάνι που θα προσέγγιζε την 
Ευρώπη µέσω θαλάσσης, εξυπηρετώντας τη Βορειοδυτική Ελλάδα και τα Δυτικά 
Βαλκάνια, και ευρισκόµενου επιπροσθέτως στην έξοδο του µεγαλύτερου (κι ακόµη 
υπό κατασκευή τότε) τεχνικού δικτύου οδοποιίας που είχε επιχειρηθεί ποτέ στην 
Ελλάδα, της Εγνατίας Οδού (Εικ. 3.17).222 Αν και δεν δηµιουργήθηκε ποτέ ένα Ινστι-
τούτο υπό την οµπρέλα ΙΤΕ, η συζήτηση επανήλθε λίγα χρόνια αργότερα µε την 
επανεκκίνηση του σχεδιασµού της υπαγωγής του ανεξάρτητου ΙΒΕΙ στο ΙΤΕ αλλά 
και λόγω ενός κρίσιµου θεσµικού γεγονότος το 2000. 

Στα τέλη του 1999, η απρόσµενη απόσπαση από το ΙΤΕ του ΕΙΤΧΗΔ, µαζί µε 
τις συναφείς εγκαταστάσεις του Τεχνολογικού Πάρκου το οποίο είχε έδρα τη Θεσ-
σαλονίκη, σήµαινε ενδεχοµένως πως το ΙΤΕ θα έχανε το προνοµιακό του έρεισµα 
στη Βόρεια Ελλάδα. Σε µια περίοδο μάλιστα που ο απόηχος ιδεολογικοπολιτικών 
προεκτάσεων του παρελθόντος (Μακεδονικό) έµπαινε σε µια νέα φάση επέκτα-
σης του οικονοµικού ανταγωνισµού στα Βαλκάνια, και στρατηγική επιλογή ήταν 
η διείσδυση ελληνικών τραπεζικών και επιχειρηµατικών κεφαλαίων στις κοντι-
νές πρωτεύουσες. Παρόλο που η απροειδοποίητη κίνηση από τον διευθυντή του  
ΕΙΤΧΗΔ βρήκε το ΔΣ του ΙΤΕ υπό πίεση, η δηµιουργία του ανταγωνιστικού (και ακρι-
βώς στα πρότυπα του ΙΤΕ) ΜΑΚΕΤΑ-Μακεδονικό Κέντρο Έρευνας & Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης, αργότερα ΕΚΕΤΑ (Εθνικό Κέντρο Έρευνας & Τεχνολογικής Ανάπτυξης), 

221	 N.A. Goulas, D. G. Nanou & D. I. Fotiadis, «Epirus-net: a wireless health telematics network in 
Greece», 2001 Conference Proceedings of the 23rd Annual International Conference of the IEEE En-
gineering in Medicine and Biology Society, Istanbul, Turkey, 2001, σ. 3488-3491· συνεντεύξεις µε Χ. 
Μασσαλά και Δ. Φωτιάδη (Απρίλιος 2022).

222	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 95/3/13.9.1997.

Εικονα 3.17  Από την παρουσίαση 
της μελέτης ίδρυσης του Ινστιτού-
του Μεταφορών και Επικοινωνιών 
στην Ηγουμενίτσα, 2000.  

Πηγή: Συλλογή Χ. Μασσαλά
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προβληµάτισε για µια µικρή περίοδο τις συνεδριάσεις του ΔΣ. Ο προσανατολισμός 
του νέου ερευνητικού πόλου σε εφαρμοσμένη και παραγωγική κατεύθυνση επέ-
τρεψε ωστόσο στο ΙΤΕ να θεωρήσει το ΕΚΕΤΑ ως ...το δικό του spinoff-ερευνητι-
κό κέντρο. Καθώς όμως ήταν ορατός ο κίνδυνος να ακυρωθεί η ερευνητική και τε-
χνολογική δυναµική του ΙΤΕ που είχε επιτευχθεί τα τελευταία χρόνια εξαιτίας της 
«αλλοπρόσαλλης κρατικής πολιτικής» και λόγω των µικροπολιτικών συµφερόντων 
που τη στήριζαν, όπως υποστήριζε ο Οικονόµου, απαιτούνταν µια νέα προσπάθεια 
ώστε το ΙΤΕ να ανακτήσει τη δικτύωσή του µε ερευνητικές και παραγωγικές δοµές 
στη Βόρεια Ελλάδα.223

Στις αρχές του 2001 το ΔΣ του ΙΤΕ αποφάσισε να δράσει επιθετικά και όχι αµή-
χανα, καλύπτοντας τον χώρο που είχε απολέσει στη Βόρεια Ελλάδα. Στην αλλαγή 
της χιλιετίας, η ευνοϊκή συγκυρία (των αναπτυξιακών έργων για τους Ολυµπιακούς 
Αγώνες στην Αθήνα το 2004) βοήθησε να ξεπεραστεί η κατάσταση στην οποία είχε 
περιέλθει, καθώς το ΔΣ εκμεταλλεύτηκε την πρότερη εµπειρία του µε διττό τρόπο: 
Από τη µια πλευρά, επέλεξε να αξιοποιήσει το σύνολο των δυνατοτήτων ενός κρά-
τους που χρηµατοδοτούσε αδρά τότε µε ευρωπαϊκά κονδύλια τις µεγάλες υποδοµές 
(δίκτυα τηλεπικοινωνιών, έργα πληροφορικής καθώς και βιοτεχνολογικές/βιοϊατρι-
κές εφαρµογές) στην περιφέρεια. Από την άλλη πλευρά, µέσω των υφιστάµενων 
θεσµών του, όπως το Δίκτυο ΠΡΆΞΗ, υποστήριξε τις νέες δυνατότητες συµµετο-
χής σε κοινοπραξίες µε ιδιωτικές επιχειρήσεις που στόχευαν στην υλοποίηση ανα-
πτυξιακών περιφερειακών έργων.224 Η επεξεργασµένη πρόταση, εποµένως, για 
δηµιουργία ενός προνοµιακού κόµβου-συµπλέγµατος για δύο νέα Ινστιτούτα στη 
Δυτική Ελλάδα σε δύο πόλους-πανεπιστηµιουπόλεις, τα Ιωάννινα και την Ηγουµε-
νίτσα, έδειχνε ιδιαιτέρως ελκυστική, αν και ενδεχοµένως µεγαλόπνοη.225 Το ΔΣ του 
ΙΤΕ αποφάσισε οµόφωνα να προταθεί στη ΓΓΕΤ η ένταξη του ΙΒΕΙ στο ΙΤΕ και, ταυ-
τόχρονα, στη βάση πρότερων µελετών σκοπιµότητας και βιωσιµότητας, πρότεινε 
την ίδρυση ενός Ινστιτούτου Μεταφορών και Επικοινωνιών, ενταγµένου επίσης στο 
ΙΤΕ.226 Παράλληλα, οι συζητήσεις µεταξύ Χ. Μασσαλά και Δ. Φωτιάδη από το Πανε-
πιστήµιο Ιωαννίνων (ΠΙ) και Σ. Ορφανουδάκη, Α. Παγιατάκη και Λ. Οικονόµου από το 
ΙΤΕ κορυφώνονταν, διαµορφώνοντας προτάσεις ώστε να ενταχθεί και το Τεχνολο-
γικό Πάρκο Ηπείρου στο ΙΤΕ, κάτι που έγινε µεν, αλλά δεν διήρκεσε πολύ.227 Η απο-
τίµηση των πρωτοβουλιών εκείνης της περιόδου από τον Χ. Μασσαλά ήταν απο-
λύτως θετική, επειδή εξ αυτών επετεύχθη η ένταξη του ΙΒΕΙ, µε την επωνυµία ΙΒΕ 
(Ινστιτούτο Βιοϊατρικών Ερευνών), στο ΙΤΕ (Εικ. 3.18). «Το µόνο ίδρυµα που ακτι-
νοβολούσε στην Ευρώπη ήταν το ΙΤΕ, και ταυτόχρονα είχα µεγάλη εµπιστοσύνη 
στον Λ. Οικονόµου», δήλωνε απερίφραστα.228 Στο τέλος του 2001, ο καθηγητής 
Βιολογικής Χηµείας του ΠΙ Ορέστης Τσόλας (-2023) διορίστηκε µέλος του ΔΣ του 

223	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
224	 Νόµος 2919/2001, ΦΕΚ Α 128, 25/6/2001: «Σύνδεση έρευνας και τεχνολογίας µε την παραγωγή και 

άλλες διατάξεις».
225	 Δ. Φωτιάδης, Μελέτη για τη δημιουργία ινστιτούτου Μεταφορών - Επικοινωνιών στην Ηγουμενίτσα, 

1997, Συλλογή Δ. Φωτιάδη. 
226	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 129/5/29.1.2001.
227	 Για το ΕΤΕΠ-Κ βλ. Κεφάλαιο Γ3 στον παρόντα τόµο. 
228	 Συνέντευξη µε Χρήστο Μασσαλά, Απρίλιος 2022.
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ΙΤΕ.229 Το επόµενο έτος, ο διακεκριµένος καθηγητής Φυσικών Επιστηµών στο Πα-
νεπιστήµιο του Harvard Ευθύµιος Καξίρας αναλαµβάνει διευθυντής του ΙΒΕ-ΙΤΕ. 230 
Ο νέος διευθυντής θα έφερνε τις «θετικές επιστήµες στη βιοϊατρική έρευνα»,231 κα-
θώς και τις νέες τεχνολογίες πληροφορικής πιο κοντά σε αυτή, στα πρότυπα της 
έρευνας που διεξήγε εκείνη την περίοδο στις ΗΠΑ.232 Την ίδια εποχή, νέες προτά-
σεις για ίδρυση και άλλων ινστιτούτων κατετίθεντο στο ΔΣ, ενός µε κατεύθυνση τις 
Οικονοµικές Επιστήµες και ενός άλλου τη Γεωλογία και την Αντισεισµική Τεχνολο-
γία.233 Το ΙΤΕ ωστόσο θα περιόριζε στο τέλος εκείνης της περιόδου αυτή την πολι-
τική, µέσω ενός µνηµονίου τήρησης βασικών αρχών βάσει των οποίων λειτουργού-
σαν τα Ινστιτούτα του ιδρύµατος (εσωτερική οργάνωση, τρόπο διαχείρισης προ-
γραµµάτων κ.ο.κ.) που όφειλαν απαράβατα να ακολουθούν όλοι.234 Οι προβλέψεις 
των µελών του ΙΤΕ για τη νέα χιλιετία επέβαλλαν ενίσχυση της διαθεµατικότητας 
στην έρευνα και της καλλιέργειας των τεχνοεπιστηµονικών χαρακτηριστικών, και 
αυτό, μέσω της σύνδεσης µε την παραγωγή, θα εξασφάλιζε οικονοµικούς πόρους 
για κάλυψη των σηµαντικών αναγκών του φορέα, εφόσον οι εφαρµοσµένες δηµό-
σιες πολιτικές χρηµατοδότησης δεν τον υποστήριζαν. Οι προβλέψεις έδειχναν να 
επιβεβαιώνονται από την εµπιστοσύνη που είχαν νέα και παλαιότερα µέλη στις εγ-
χώριες δυνατότητες και τη διεθνή αξιοπιστία του θεσµού.235 Στα τέλη της δεκαετίας 
και έως το τέλος της θητείας του, το 2004, ο πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ Ε. Ν. Οικο-
νόµου πρότεινε βελτιώσεις στη γραµµή των τριών αξόνων (Έρευνα, Εκπαίδευση, 
Σύνδεση µε παραγωγή), προσαρµόζοντάς τους στις ευρύτερες προσταγές των ευ-
ρωπαϊκών χρηµατοδοτήσεων και των αιτηµάτων δικτύωσης µε κοινότητες του εξω-
τερικού: επαύξηση της διεθνοποίησης του ΙΤΕ µέσω συνεργασιών µε τη βιοµηχα-

229	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 138/6/23.11.2001.
230	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 146/7/21.9.2002.
231	 Συνέντευξη µε Θεόδωρο Φώτση, Οκτώβριος 2022.
232	 Συνέντευξη µε Ευθύμιο Καξίρα, 7 Απριλίου 2022. 
233	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 144/6/20.6.2002.
234	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 147/7/1.11.2002.
235	 Μόνιµη Επιτροπή Έρευνας & Τεχνολογίας της Βουλής των Ελλήνων: Το ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευ-

νας, 3.11.2005. Για τη διεθνή τάση προς αυτές τις κατευθύνσεις βλ. S. Louvel, The Policies and Poli-
tics of Interdisciplinary Research: Nanomedicine in France and in the United States, Routledge, 2020. 

Εικονα 3.18  Η ίδρυση του Ινστι-
τούτου Βιοϊατρικών Ερευνών στα 
Ιωάννινα. Από τις ομιλίες των Ε. Ν. 
Οικονόμου (Προέδρου ΙΤΕ), Χρή-
στου Μασσαλά (Πρύτανη ΠΙ), Δημή-
τρη Δενιόζου (Γενικού Γραμματέα 
Έρευνας και Τεχνολογίας) και Ορέ-
στη Τσόλα (Διευθυντή ΙΒΕ), 2001. 

Πηγή: Συλλογή Χ. Μασσαλά
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Εικονα 3.19  Η πρώτη επίσκε-
ψη αντιπροσωπείας Κινέζων 
επιστημόνων στο ΕΚΕΚ. Οι Φ. 
Καφάτος και Π. Λαμπρόπου-
λος τους συνοδεύουν στην 
Κνωσό, 2/4/1984.

Πηγή: Συλλογή Γιάννη Παπαδάκη

Εικονα 3.20  Επίσκεψη του ΔΣ του ΙΤΕ στην Κίνα για συνέργειες 
με κινεζικά Ερευνητικά Κέντρα. Από αριστερά: Γιάννης Παπαδά-
κης,  Λευτέρης Οικονόμου και Στέλιος Ορφανουδάκης στο Σινικό 
Τείχος, 17/4/1997. 

Πηγή: Συλλογή Γ. Ν. Παπαθεοδώρου

Εικονα 3.21  Το ΔΣ του ΙΤΕ με τους Κινέζους συναδέλφους 
τους στο Πεκίνο. Από αριστερά: Γιάννης Παπαδάκης, Γιώργος 
Παπαθεοδώρου, Λευτέρης Οικονόμου,  Θανάσης Καλπαξής, Πα-
ναγιώτης Λαμπρόπουλος και Στέλιος Ορφανουδάκης, 17/4/1997. 

Πηγή: Συλλογή Γ. Ν. Παπαθεοδώρου
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Εικονα 3.22  Ο Στέλιος Ορφανου-
δάκης (1948-2005), Πρόεδρος του 
ΔΣ-ΙΤΕ (2004-2005), Διευθυντής του 
ΙΠ-ΙΤΕ (1994-2004).

Πηγή: Αρχείο ΙΠ-ΙΤΕ

νία, αναζήτηση συνεργατών από ερευνητικούς φορείς και επιχειρήσεις εκτός Ευ-
ρώπης (όπως από τα Βαλκάνια, την Αίγυπτο ή το Ισραήλ) (Εικ. 3.19-3.21) µε σκοπό 
την επέκταση σε νέες αγορές, προώθηση νέων µορφών εκπαίδευσης όπως η τηλεκ-
παίδευση, αλλά και δράσεις εξωστρέφειας όπως η δηµιουργία εκπαιδευτικών εκ-
ποµπών για την έρευνα στα Ινστιτούτα, ευρύτερη συνεργασία µε τα ΜΜΕ, έως και 
εξέταση δηµιουργίας τηλεοπτικού σταθµού στο ΙΤΕ.236 Για τους παραπάνω σκοπούς, 
λίγα χρόνια πριν, είχε χρηµατοδοτηθεί το ΙΜΣ από τα ΜΟΠ για τη δηµιουργία ειδι-
κού Τµήµατος Επιστηµονικών Ντοκιµαντέρ (αργότερα Οπτικοακουστικών Μέσων), 
µε επιστηµονικό υπεύθυνο τον καθηγητή Θεατρολογίας του ΠΚ Θόδωρο Χατζηπα-
νταζή, υπεύθυνο για τις παραγωγές τον γνωστό κινηµατογραφιστή Σταύρο Ψυλλά-
κη, που µόλις είχε επιστρέψει από τη Γαλλία, και υπεύθυνο επί των τεχνικών τον Νί-
κο Διονυσόπουλο, διευθυντή των Μουσικών Εκδόσεων των ΠΕΚ.237

3.5	 Μετάβαση 2004-2005

Το 2004, όταν αποχώρησε από πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ, ο Ε. Ν. Οικονόµου γινό-
ταν ο µακροβιότερος πρόεδρος του ΕΚΕΚ/ΙΤΕ και, ενδεχοµένως, ένας από τους 
µακροβιότερους σε θέση ευθύνης πανευρωπαϊκά. Η σταθερή και διαρκής παρου-
σία του στην Κρήτη για πάνω από τρεις δεκαετίες και σε όλες τις κρίσιµες φάσεις 
της πορείας του θεσµού αποτέλεσε τη συνισταµένη αναγνώρισης του έργου που 
είχε επιτελέσει στον θεσµό.238 Στο τέλος της θητείας του, ο απολογισµός της εξέ-
λιξης του ανθρώπινου δυναµικού (όλων των µορφών εργασίας, διοικητικού, ερευ-
νητικού, τεχνικού και άλλων καθηκόντων προσωπικού) ήταν ενδεικτικός της µεγέ-
θυνσης του Ιδρύµατος. Μεταξύ αυτών, από τα 37 άτοµα που εργάζονταν το 1983 
όταν ιδρύθηκε το ΕΚΕΚ, το 2004 στο ΙΤΕ εργάζονταν 1.000 άτοµα (βλ. παρακάτω 
Διάγραμμα 4.2). 

Τον Ιανουάριο του 2004 πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ εκλέχτηκε και ανέλαβε ο 
Διευθυντής του Ινστιτούτου Πληροφορικής Στέλιος Ορφανουδάκης (Εικ. 3.22),  
Α´ Αντιπρόεδρος ανέλαβε ο Aλκιβιάδης Παγιατάκης, Διευθυντής του ΕΙΧΗΜΥΘ, και 
Β´ Αντιπρόεδρος ο Γιώργος Θηραίος, Διευθυντής του ΙΜΜΒ.239 Η πρόταση του Ορ-
φανουδάκη προς τον Ε. Οικονόµου να του απονεµηθεί ο τίτλος του Προέδρου επί 
τιμή για τη συνολική προσφορά του αποτέλεσε µια ουσιαστική κίνηση σύνδεσης 
της παλαιάς µε τη νέα εποχή του ιδρύµατος που µόλις άρχιζε.240 Η συνολική στρα-
τηγική του Προέδρου του ΔΣ του ΙΤΕ Σ. Ορφανουδάκη για τα επόµενα χρόνια θα 
ακολουθούσε τις επιµέρους ερευνητικές κατευθύνσεις των Ινστιτούτων, καταρτί-
ζοντας από κοινού µε τα υπόλοιπα µέλη του ΔΣ µια ενιαία πρόταση προς τη ΓΓΕΤ.

Η περίοδος ωστόσο υπήρξε προνοµιακή της ειδηµοσύνης του Στ. Ορφα-
νουδάκη, αφού χαρακτηρίστηκε από τη δυναµική των χρηµατοδοτήσεων έρ-
γων Πληροφορικής και Τηλεπικοινωνιών στο ΙΤΕ και της σύνδεσής τους µε 

236	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 105/3/24.10.1998.
237	 Συνέντευξη µε Σταύρο Ψυλλάκη, Ιανουάριος 2023.
238	 Τεκµηριώνεται από το πλήθος των ίδιων απαντήσεων που λάβαµε από τις προφορικές µαρτυρίες 

για τον απολογισµό της θητείας του Ε. Ν. Οικονόµου.
239	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 161/2-9/28.1.2004.
240	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 163/2-9/2.4.2004.
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Η Ευρωπαϊκή Ένωση στις αρχές του 2004 διερευνούσε τις δυνα-
τότητες να εγκατασταθεί στην Ελλάδα ένας οργανισµός ασφά-
λειας δικτύων και πληροφοριών. Μια τέτοια προοπτική θα έθετε 
το ΙΤΕ στο κέντρο των µελλοντικών ευρωπαϊκών εξελίξεων σε 
θέµατα αιχµής όπως η βελτίωση της ασφάλειας των δεδοµένων 
και των συστηµάτων πληροφοριών. Μέσα στα επόµενα χρόνια 
ο ENISA, σε συνεργασία µε τον διευθυντή του ΙΠ Κωνσταντίνο 
Στεφανίδη, που ανέλαβε το εγχείρηµα µε τα µέλη του ΙΠ-ΙΤΕ, 
θα συνέβαλλαν συµβουλευτικά στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή για 
κρίσιµα θέµατα της οικονοµίας της Ευρώπης, όπως η κυβερνο-
ασφάλεια. Επιπροσθέτως, µε τη χρηµατοδότηση δινόταν η δυ-
νατότητα ανέγερσης νέων κτιρίων και σχετικών εγκαταστάσεων 
οι οποίες θα παρέµεναν στην κυριότητα του ΙΤΕ. Τον Οκτώβριο 
του 2005, το έργο της ΓΓΕΤ για την ανέγερση κτιρίου 4.000 τ.µ. 
στο Ηράκλειο Κρήτης προκειμένου να στεγαστεί ο Ευρωπαϊκός 

Οργανισµός για την Ασφάλεια Δικτύων και Πληροφοριών, µε 
προϋπολογισµό 6 εκ. ευρώ, είχε δροµολογηθεί.1 Το 2012 υπε-
βλήθη εκ νέου πρόταση ένταξής του στο ΕΣΠΑ για την ολοκλή-
ρωση κατασκευής των κτιρίων του, µε προϋπολογισµό 8.000.000 
ευρώ.2 Στα τέλη του 2017 ο Πρόεδρος του ΔΣ Ν. Ταβερναράκης 
υπέγραφε τη διοικητική παραλαβή του Κτιρίου ENISA (Α΄ Κτίριο 
Ανατολικού Συγκροτήµατος ΙΤΕ), µε τον θεσµό να έχει την πλήρη 
λειτουργική ευθύνη των νέων εγκαταστάσεων. 

1	 Ειδική Μόνιµη Επιτροπή Έρευνας & Τεχνολογίας της Βουλής 
των Ελλήνων, «Το µέλλον του Ευρωπαϊκού Οργανισµού για την 
Ασφάλεια των Δικτύων και των Πληροφοριών (ENISA), που 
εδρεύει στο Ηράκλειο», 12/1/2011. <https://bit.ly/4e0ZMSG> 
(τελευταία πρόσβαση 12/10/2023).

2	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 261/17-5/19.3.2012.

Ενθετο 3.2 Ο European Union Agency for Cybersecurity (ENISA) στο ΙΤΕ

Ο Διευθυντής του ΙΠ Κ. Στεφανίδης (μέλος του ΔΣ του ENISA από το 
2006 και υπεύθυνος των έργων για τη φιλοξενία του στο Ηράκλειο 
από το 2002), με τη Silvia Adriana Ţicău, μέλος του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου, και τον Joao Da Silva, Διευθυντή Δικτύων Επικοινω
νιών, Περιεχομένου και Τεχνολογίας της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, 
ομιλητές στο «2o ENISA-FORTH Summer School on Network and 
Information Security (NIS’09)», Ηράκλειο, 14-18/12/2009. 
Πηγή: Συλλογή Κ. Στεφανίδη

Εγκαίνια των Νέων Κτιριακών Υποδομών ENISA στο Ηρά
κλειο Κρήτης την 1η Απριλίου 2019: ο Udo Helmbrecht, 
Εκτελεστικός Διευθυντής του ENISA, ο Βασίλης Μα-
γκλάρας, Γενικός Γραμματέας Ψηφιακής Πολιτικής, Τη-
λεπικοινωνιών και Μέσων Ενημέρωσης, ο Γιώργος Αλε-
ξάκης, Περιφερειακός Σύμβουλος Κρήτης (εκ μέρους 
του Περιφερειάρχη Κρήτης Σταύρου Αρναουτάκη), και 
ο Νεκτάριος Ταβερναράκης, Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ. 
Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων ΙΤΕ και 
<https://rb.gy/hve483>
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άλλους ερευνητικούς άξονες, όπως η υγεία, αντανακλώντας τις ευρύτερες τά-
σεις στην Ελλάδα και διεθνώς στις απαρχές µιας κρίσιµης τεχνολογικής αλλαγής.  
Ο ρόλος του νεοπαγούς Ινστιτούτου Βιοϊατρικών Ερευνών ήταν σηµαντικός εξίσου 
στη στοχοθεσία του Ορφανουδάκη, όπως ήταν και η συνέχιση του έργου HYGEI-
Anet στην Κρήτη. Ασφαλώς, η χρηµατοδότηση υποδοµών δικτύων των ερευνητι-
κών φορέων στο πλαίσιο της «Κοινωνίας της Πληροφορίας» σηµατοδοτεί τα έργα 
της περιόδου. Εποµένως, η συµµετοχή του ΙΤΕ στο «Μητροπολιτικό Δίκτυο Υψη-
λών Ταχυτήτων (ΜΑΝ) Τεχνολογίας Οπτικών Ινών» του Δήµου Ηρακλείου θεωρή-
θηκε µια πρόταση µε άµεσες αποδόσεις, και υπήρξε ουσιαστική η συνεισφορά του 
θεσµού στην τοπική κοινωνία. Η πρόταση στο ΔΣ του ΙΤΕ από τον διευθυντή του 
ΙΠ Κ. Στεφανίδη να επιλεγεί το Ηράκλειο ως έδρα του Οργανισµού της Ευρωπαϊ-
κής Ένωσης για την Ασφάλεια Δικτύων και Πληροφοριών (European Union Agency 
for Cybersecurity, ENISA) µε δεκαετή τουλάχιστον διάρκεια, έγινε αποδεκτή µε πο-
λύ µεγάλο ενδιαφέρον (Ένθετο 3.2),241 και ο φάκελος του ITE προωθήθηκε στη Γε-
νική Συνέλευση του European Science Foundation (ESF) για έγκριση της συµµε-
τοχής του ιδρύµατος, δίνοντας δυνατότητες για νέες συνέργειες και κινητικότητα 
του ερευνητικού δυναµικού από και προς το ΙΤΕ.242

Ωστόσο, στις αρχές του 2005, η απώλεια του Προέδρου του ΔΣ ΙΤΕ Στέλιου Ορ-
φανουδάκη άφησε δυσαναπλήρωτο κενό στον θεσµό και στους συνεργάτες του. 
Ως ελάχιστο φόρο τιµής, οµόφωνα το ΔΣ του ΙΤΕ αποφάσισε η αίθουσα συνε-
δριάσεών του, στο κτίριο του ΙΤΕ στο Ηράκλειο, να ονοµαστεί «Αίθουσα Στέλιου 
Ορφανουδάκη», και να θεσπίσει την ετήσια διάλεξη-βραβείο εις µνήµην του Στ. 
Ορφανουδάκη.243

Μετά τον αιφνίδιο θάνατο του Ορφανουδάκη, ο Αλκιβιάδης Παγιατάκης (Εικ. 
3.23) ορίστηκε από το ΔΣ του ΙΤΕ προσωρινός πρόεδρος, έπειτα από µια σύντοµη 
περίοδο όπου οι δύο αντιπρόεδροι του ΔΣ, ο Αλκιβιάδης Παγιατάκης και ο Γιώργος 
Θηραίος, είχαν αναλάβει τις αρµοδιότητες του εκλιπόντος. 

241	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 160/8/10.1.2004.
242	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 168/2-9/6.9.2004.
243	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 175/9-2/19.3.2005, και «Η Κρήτη αποχαιρέτησε τον Στέλιο Ορφανουδάκη. Διε-

θνές Βραβείο από το ΙΤΕ στη Μνήµη του», Κρητική Επιθεώρηση, 22/3/2005, σ. 6-7.

Εικονα 3.23  Ο Αλκιβιάδης Παγια-
τάκης.
Πηγή: Αρχείο ΙΤΕ
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4
To Ίδρυµα Τεχνολογίας και Έρευνας  
στις προκλήσεις της νέας χιλιετίας

4.1	 Νέα εποχή, νέες κατευθύνσεις: Αριστεία, αξιολόγηση, καινοτοµία

Μετά την πτώση του Τείχους, η «Ευρώπη των πολλών ταχυτήτων» αποτέλεσε 
το νέο µοντέλο αναδιοργάνωσης του πλαισίου της ευρωπαϊκής ενοποίησης, µια 
µετασχηµατιστική διαδικασία που συντελέστηκε µεταξύ 1989-2009. Από τη µία 
πλευρά, κατά την εικοσαετή αυτή περίοδο, η εφαρμογή νεοφιλελεύθερων πολι-
τικών από τα κράτη-µέλη της ΕΕ συνοδεύτηκε από περαιτέρω ενίσχυση των ευ-
ρωπαϊκών εθνικισµών στη γηραιά Ήπειρο. Από την άλλη πλευρά, και αδιαχώριστα 
µε την πρώτη συνθήκη, ως προϋπόθεση για µια ουσιαστική ευρωπαϊκή σύγκλιση 
µεταξύ των κρατών µελών τέθηκε η νοµισµατική ενοποίηση, επί τη βάσει, όπως 
αναµενόταν, µιας ρητά και νοµικά διατυπωµένης —µέσα από συγκεκριµένες ευ-
ρωπαϊκές συνθήκες (Μάαστριχτ, Άµστερνταµ, Λισσαβώνα)— αρχής: της «αρχής 
της ενισχυµένης συνεργασίας». Έτσι, παράλληλα µε την εφαρµογή πολιτικών λιτό-
τητας στα κράτη, κυρίως του ευρωπαϊκού Νότου, η µετάβαση στο κοινό νόµισµα 
συσχετίστηκε µε την εκπλήρωση του ιστορικού διευρωπαϊκού αιτήµατος για ένα 
επίπεδο διαβίωσης των κοινωνιών τους όμοιο µε εκείνο των κρατών του ευρωπαϊ-
κού Βορρά. Ακριβώς από εκείνη την περίοδο επιδιώκονται γενναίες κεντρικές αυ-
ξήσεις των ευρωπαϊκών χρηµατοδοτήσεων προς τις περιφέρειες του Νότου, µε τις 
ροές δηµόσιου και ιδιωτικού χρήµατος να ελέγχονται κυρίως από τους παραγωγι-
κούς µηχανισµούς των ισχυρών κρατών-µελών (όπως η Γερµανία).244

Σε αυτή τη µακροπρόθεσµη οικονοµική στρατηγική στο πλαίσιο της ευρωπαϊ-
κής ολοκλήρωσης, η επιστηµονική και η τεχνολογική έρευνα καθίσταντο και πάλι 
κεντρικοί αναπτυξιακοί µοχλοί της οικονοµικής πολιτικής, συµβάλλοντας µε τη 
σειρά τους σε ραγδαίες κοινωνικές και τεχνολογικές µεταβάσεις από τον 20ό προς 
τον 21o αιώνα. Τα επερχόµενα προγράµµατα στήριξης των ασθενέστερων κρατών 
της ΕΕ οργανώθηκαν γύρω από τον λόγο περί καινοτοµίας, ο οποίος ιδεολογικά 
τέθηκε στο επίκεντρο αυτών, διαµορφώνοντας τις σχετικές παραγωγικές απαι-
τήσεις, όπως περί ισότιµης δυνατότητας και συµµετοχής των κρατών-µελών στις 
διαδικασίες καινοτόµησης.245 Υπό αυτό το πρίσµα, τα νέα πακέτα µεγάλων χρηµα-
τοδοτήσεων για την Έρευνα και την Τεχνολογία που ξεκίνησαν από τη δεκαετία 

244	 Χ. Χατζηιωσήφ, Η ευρωπαϊκή ενοποίηση: η Γερμανία και η επιστροφή των εθνικισμών, Αθήνα: Βιβλιό-
ραµα, 2017, σ. 44-50.

245	 Δ. Αγραφιώτης & Μ. Χλέτσος (επιµ.), Επιστημονική & Τεχνολογική Προοπτική Διερεύνηση, «Ελλάδα 
2021», Αθήνα: Επίκεντρο, 2014. 
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του 1990 και από το 2000 και µετά ενισχύθηκαν προς αυτή την 
κατεύθυνση (Εικ. 4.1). Οι πρακτικές συµπερίληψης «παλαιών» σε 
«νέες» µορφές ερευνητικών δραστηριοτήτων θα ευνοούνταν πε-
ραιτέρω από σύγχρονα χρηµατοδοτικά εργαλεία που στόχευαν 
στην εφαρµοσµένη καινοτοµία, προτεραιοποιώντας ταυτόχρονα 
διασυνδέσεις µε υψηλής εξειδίκευσης πεδία µε έντονα τεχνοεπι-
στηµονικά χαρακτηριστικά (όπως, ενδεικτικά, η Βιοπληροφορι-
κή). Βάσει αυτών, συγκροτήθηκαν εκ νέου µέθοδοι αξιολόγησης 
κρατικών και ιδιωτικών θεσµών µε έµφαση στην οικονοµική κυ-
ρίως αποδοτικότητα. Η κατεύθυνση αυτή είχε να κάνει µε την 
ισχυροποίηση των νέων προτύπων ανταγωνιστικότητας τα οποία 
επέβαλλε ο διεθνής ανταγωνισµός στην έρευνα και την επιχει-
ρηµατικότητα (όπως, ενδεικτικά, ο καθορισµός συγκεκριµένων 
δεικτών αριστείας, δεικτών µηχανισµών µεταφοράς τεχνογνω-
σίας και τεχνολογίας προκειµένου να διευκολυνθεί η δηµιουρ-
γία καινοτοµίας), χρηµατοδοτώντας παράλληλα ένα ευρύ φάσµα 
συνεργειών προς ενίσχυση των διεπαφών ανάµεσα στο ερευνη-
τικό, το ακαδηµαϊκό και το επιχειρηµατικό περιβάλλον. Επιπρο-
σθέτως, αναβαθµίστηκαν στο νέο διεθνικό (transnational) επί-
πεδο ιδεολογικά γνωρίσµατα που προϋπήρχαν από τη δεκαετία 
του 1950 στην πολιτική των απαρχών της ευρωπαϊκής ενοποίησης (όπως ήταν η 
ανοιχτή κυκλοφορία της επιστηµονικής γνώσης), ενώ προστέθηκαν νέες έννοιες 
όπως η κινητικότητα/ευελιξία στην αγορά εργασίας γύρω από την έρευνα. Στο νέο 
ευρωπαϊκό οικοδόµηµα αναζητούνταν τα ενδεδειγµένα οριζόντια κριτήρια για την 
καταµέτρηση της αποτελεσµατικότητας και της αποδοτικότητας της έρευνας, τα 
οποία το εκάστοτε εθνικό σύστηµα έρευνας όφειλε να ακολουθήσει. Πάνω σε αυ-
τές τις δοµικές αλλαγές —στις αρχές του 21ου αιώνα— της ευρωπαϊκής πολιτικής 
στα θέµατα έρευνας και καινοτοµίας, σχεδιάστηκε σταδιακά µια κοινή για όλα τα 
κράτη-µέλη πλατφόρµα, ο Ενιαίος Ευρωπαϊκός Χώρος Έρευνας και Καινοτοµίας, 
διαµορφώνοντας και το σχετικό ρυθµιστικό πλαίσιο καθώς και το κατάλληλο περι-
βάλλον εγκαθίδρυσης νέων (και υπάλληλων σε αυτόν) ερευνητικών θεσµών χρηµα-
τοδότησης της ερευνητικής δραστηριότητας µε συγκεκριµένα επικοινωνιακά µο-
τίβα και κριτήρια υψηλής διακινδύνευσης και υψηλού οφέλους (high risk – high 
gain), όπως το European Research Council.246

Η εκλογή του Φώτη Καφάτου το 2005 ως πρώτου προέδρου του Επιστηµονικού 
Συµβουλίου του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου Έρευνας (European Research Council, 
ERC), και σύντοµα πρώτου προέδρου του θεσµού συνολικά (2007-2010), ενθουσίασε 
το ΔΣ του ΙΤΕ, σηµατοδοτώντας µια κρίσιµη µεταστροφή σε νέου τύπου ερευνητικά 
προγράμματα με νέες πηγές χρηματοδότησης. Νέες ερευνητικές προτεραιότητες 
θα εισέρχονταν στα Ινστιτούτα τα επόµενα χρόνια, µε τους επιστηµονικούς υπεύθυ-
νους των ερευνητικών οµάδων να διεκδικούν τέτοιου επιπέδου υψηλής ανταγωνι-
στικότητας ερευνητικά προγράμματα, τέτοιας κλίµακας µεγέθους χρηµατοδότησης 

246	 European Research Area (ERA) <https://bit.ly/3Xn9V6H> (τελευταία πρόσβαση 12/11/2023).

Εικονα 4.1  Εξώφυλλο του Οικονο-
μικού Ταχυδρόμου με σκιτσογραφία 
του Φώτη Καφάτου. Έχει αναλάβει 
Διευθυντής του EMBL και προτείνει 
τους στρατηγικούς άξονες της ευ-
ρωπαϊκής έρευνας στη νέα χιλιετία 
και της σύνδεσής της με την οικο-
νομική ανάπτυξη και την καινοτο-
μία, 5/2/2004. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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έργα, τέτοιων δυνατοτήτων διεύρυνσης της ευρωπαϊκής επιστηµονικής δι-
κτύωσης, µε κριτήριο την αριστεία στην επιστήµη τους.247 

«Αριστεία σηµαίνει ουσιαστική αξιολόγηση, µε κριτές, διεθνή µετρή-
σιµα κριτήρια, και επιβράβευση. Πάνω σε αυτό το πλαίσιο είχε θεσπιστεί 
το ΙΤΕ, που το διαφοροποιούσε εντελώς από όλα τα προηγούµενα εγχώρια 
εγχειρήµατα, δείχνοντας τον δρόµο για το µέλλον», υπογράµµιζε ο Οικο-
νόµου ήδη από την εποχή των πρώτων άτυπων αξιολογήσεων του Υπουρ-
γείου Έρευνας & Τεχνολογίας, που κι εκείνες κατέληξαν σε µια κεντρική 
από τη ΓΓΕΤ «πολιτική αξιολογήσεων των ερευνητικών κέντρων η οποία 
έχαιρε πάντοτε αποδοχής από το ΙΤΕ».248

Το φθινόπωρο του 2000 η ΓΓΕΤ είχε ξεκινήσει ήδη την αξιολογική δι-
αδικασία των εποπτευόµενων ερευνητικών κέντρων και ινστιτούτων της, 
µε σκοπό τη διεκδίκηση του χαρακτηρισµού Κέντρο Αριστείας (Centre of 
Excellence). Tα Ινστιτούτα του ITE από την ίδρυσή του είχαν αξιολογηθεί 
ποικιλοτρόπως και σε διαφορετικές φάσεις. Άλλοτε αξιολογούνταν µε άτυ-
πες διαδικασίες προσαρµοσµένες στα επιστηµονικά τους πεδία, και άλλο-
τε ηµιεπίσηµα (δύο φορές τη δεκαετία του 1980: το 1983 και το 1985, και 
επιπλέον δύο φορές στα τέλη της δεκαετίας του 1990: το 1995 και το 1999), 
µε πρώτη επίσηµη αξιολόγηση να θεωρείται εκείνη που υλοποιήθηκε από 
ανεξάρτητους διεθνείς ειδήµονες (Εικ. 4.2).249 

Τον Ιανουάριο του 2001, ο τότε Υπουργός Ανάπτυξης Ν. Χριστοδουλά-
κης και ο τότε Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Τεχνολογίας Δ. Δενιόζος, 
ειδικοί από χρόνια στη χάραξη ερευνητικής πολιτικής, οργάνωσαν ηµερί-
δα απολογισµού της αξιολόγησης των ερευνητικών φορέων µε οµιλητές 
όλους τους Προέδρους και Διευθυντές των Κέντρων. Η καθοµολογούµενη 
επιτυχία της αξιολόγησης, χωρίς όµως να υπάρχει νοµική δέσµευση, είχε 
πείσει τους πολιτικούς προϊσταµένους να προτείνουν την υποχρεωτική θέ-
σπιση της αξιολόγησης ως σηµαντικής διαδικασίας (η περιοδικότητα της 
τετραετίας νοµιµοποιήθηκε τότε), ως εργαλείου/ενδείκτη ποσοτικοποι-
ηµένων µεγεθών/standards (π.χ. αριθµός δηµοσιεύσεων, αναφορών και 
παραποµπών στη βιβλιογραφία κ.ο.κ.). Επιπλέον, η αξιολόγηση ετέθη ως 
αποτίµηση των επιδόσεων του προσωπικού και ως οδηγός για τον µεσο-
πρόθεσµο επανασχεδιασµό της οργάνωσης ινστιτούτων, εργαστηρίων και 
ερευνητικών τους οµάδων σε συνάρτηση µε κριτήρια από ασαφή (όπως η 
ποιότητα της έρευνας) έως πολύ συγκεκριµένα (η αξιοποίηση της έρευνας 

σε παραγωγικές διεξόδους). Το 2002 και το 2005 το ΙΤΕ έλαβε τον υψηλότερο µέσο 
όρο βαθµολογίας για όλα τα ινστιτούτα του, γεγονός που καθόρισε τη συνολική 
βαθµολογία του κέντρου ως την υψηλότερη από κάθε άλλο ελληνικό ερευνητικό 

247	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 184/10-3/10.12.2005, European Research Council Magazine: In memoriam 
of Fotis Kafatos 18/11/2017. Από το 2018, εγκαταστάσεις του ERC στις Βρυξέλλες θα ονοµαστούν 
«Fotis Kafatos Evaluation Center».

248	 Συνέντευξη µε Ε. Ν. Οικονόµου, Οκτώβριος 2022.
249	 Δ. Αγραφιώτης κ.ά., Αξιολόγηση του Προγράμματος Ανάπτυξης Έρευνας και Τεχνολογίας 1983-1984, 

Υπουργείο Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας, ΓΓΕΤ, Νοέµβριος 1989, Αθήνα. Έως το 2022 εί-
χαν πραγµατοποιηθεί ήδη τρεις κύκλοι διεθνών αξιολογήσεων: το 2001, το 2005 και το 2013-2014.

Εικονα 4.2  Επιστολή από την ΓΓΕΤ 
προς τα Ερευνητικά Κέντρα για την 
ολοκλήρωση της Αξιολόγησης το 
2005. 

Πηγή: Συλλογή Ε. Ν. Οικονόμου
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ίδρυµα.250 Το τέλος της αξιολόγησης του 2005 σήµαινε ανταµοιβή των Ερευνητι-
κών Κέντρων µέσα από το Πρόγραµµα «Αριστεία» του ΕΣΠΑ, καθώς τo Υπουργείο 
Ανάπτυξης διέδιδε ότι θα εφαρµοζόταν µια αξιοκρατική πολιτική ενισχύσεως των 
ερευνητικών κέντρων. Το ΙΤΕ, λόγω των αποτελεσµάτων αυτών, έλαβε και την 
υψηλότερη χρηµατοδότηση (4,8 εκ. ευρώ). 

4.2	 Εναλλαγές, κρίση, σταθεροποίηση, 2005-2017

Στον απόηχο της ευφορίας των επιτυχηµένων έργων υποδοµής για τους Ολυµπια
κούς Αγώνες του 2004, το 2005-2006 διαφαινόταν µια σηµαντική αλλαγή του οι-
κονοµικού και πολιτικού κλίµατος σε εθνικό επίπεδο, µε προοπτικές επενδύσεων 
σε έργα Έρευνας και Τεχνολογίας και µε πολιτικές δηλώσεις περί ικανότητας του 
δηµόσιου και του ιδιωτικού τοµέα να συνεργαστούν συστηµατικά και προγραµµα-
τικά κατά την επόµενη δεκαετία. Αυτή η εξέλιξη επηρέασε τον στρατηγικό σχε-
διασµό του ΙΤΕ, µε τις ερευνητικές οµάδες των Ινστιτούτων του να βγαίνουν θρι-
αµβευτικά από την αξιολόγηση της ΓΓΕΤ. Πέραν των µακροπρόθεσµων και εξιδανι-
κευµένων σχεδιασµών των πολιτικών έρευνας, η 12ετής περίοδος που ακολούθησε 
χαρακτηρίζεται ως πορεία περισσότερο επίµονων δυσκολιών και δυσεπίλυτων 
ζητημάτων, µε τους Προέδρους και Διευθυντές του ΔΣ του ΙΤΕ να προσπαθούν 
να διαχειριστούν τον ερευνητικό θεσµό ακόµη κι όταν το κράτος βυθιζόταν στη 
ραγδαία κοινωνική και οικονοµική κρίση του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος. Τα 
γεγονότα αυτά σύντοµα θα µετασχηµάτιζαν όχι µόνο τις ελληνικές και ευρωπαϊκές 
πολιτικές αλλά, στο επίπεδο που εστιάζουµε εδώ, θα δηµιουργούσαν ένα ασφυκτι-
κό πλαίσιο για την επιβίωση του ΙΤΕ. Οι στρατηγικές του θεσµού καθορίζονταν από 
την αδυναµία πρόβλεψης ως προς την οικονοµική σταθερότητα και τη βιωσιµό-
τητα, όχι µόνο του ΙΤΕ αλλά του συνόλου των ερευνητικών θεσµών στην Ελλάδα.

4.2.1	 2005-2009 

Με πολύ σοβαρό τόνο απευθυνόταν ο Πρόεδρος Αλκιβιάδης Παγιατάκης και το 
υπόλοιπο ΔΣ του ΙΤΕ στα µέλη της Μόνιµης Επιτροπής Έρευνας και Τεχνολογίας 
της Βουλής, µερικά εκ των οποίων φάνηκε να ακούνε για πρώτη φορά ότι υπάρχει 
ο θεσμός αυτός στην Ελλάδα, πόσο µάλλον στην Κρήτη (Εικ. 4.3). Παρουσιάζοντας 
τις δραστηριότητες του ΙΤΕ, οι αριθµοί που κόµιζε ο Παγιατάκης ήταν ιδιαιτέρως 
αποκαλυπτικοί για τον αποτυπωµένο και επιτυχηµένο ως προς τα οικονοµικά 
µεγέθη ρόλο του ΙΤΕ σε συνάρτηση με την οικονοµική συνεισφορά του κράτους. 
Από την ίδρυσή του το 1983 έως εκείνη την περίοδο, τα συνολικά έσοδά του είχαν 
σημειώσει γραµµική αύξηση που έφτανε το 1730%! Παραθέτοντας συγκεκριµένα 
µεγέθη, το ΙΤΕ υποστήριξε ότι µόνο το 16% προερχόταν κατά µέσο όρο από τον 
Τακτικό Προϋπολογισµό για την Έρευνα. Γνωρίζοντας µάλιστα τα ευρωπαϊκά πε-
πραγμένα, εξήγε το συµπέρασµα ότι επρόκειτο για ευρωπαϊκό ρεκόρ, αφού δεν 
µπορούσε να φανταστεί κανείς άλλη χώρα που να έχει τέτοια έσοδα από τον µι-
κρότερο πανευρωπαϊκά Τακτικό Προϋπολογισµό. Την ίδια στιγµή, το κράτος είχε 

250	 Επιτροπή Έρευνας & Τεχνολογίας της Βουλής των Ελλήνων, Παρουσίαση ΙΤΕ, 18/5/2010.
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τεράστια έσοδα από τη δραστηριότητα του ΙΤΕ, όπως εισροές πόρων από συνάλ-
λαγµα. Ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ παρέµενε εξαιρετικά επιφυλακτικός για το πώς 
θα εξελίσσονταν οι δεσμοί του ΙΤΕ µε το κράτος, παρά τα πολλαπλασιαστικά οφέ-
λη που είχε συνεισφέρει στην πολιτεία από το 1983251 (βλ. Διαγράμματα 4.1-4.3). 

Η περίοδος Α. Παγιατάκη χαρακτηρίζεται από τη διατήρηση των παλαιών 
και την ενίσχυση νέων δεσµών της έρευνας µε την παραγωγή, επιδιώκοντας την 
εύρεση πρόσφορων αγορών και επενδυτών σε εταιρείες spinoff. Ο Παγιατάκης 
—Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ, διατηρώντας παράλληλα τη θέση του Διευθυντή στο 
Δίκτυο ΠΡΆΞΗ και τοποθετώντας στο επίκεντρο της στρατηγικής του την υπο-
δοµή του ΕΤΕΠ-Κ— ενεργούσε «δηµιουργικά» και στρατηγικά, ακολουθώντας το 
πρότερο υπόδειγµα του Οικονόµου και των ΔΣ του ΙΤΕ που βασικό τους μέλημα 
ήταν η αναζήτηση και ενίσχυση ερευνητικών προγραμμάτων και έργων ως αντι-
στάθµισµα των ελλειµµατικών τακτικών προϋπολογισµών.252 Χαρακτηριστικό πα-
ράδειγμα παρέµενε η FORTHNET:253 η επιχείρηση που ιδρύθηκε στους κόλπους 
του ΙΤΕ αποτελούσε την κορωνίδα των τεχνοβλαστών του, και είχε επικαθορίσει 
στην ελληνική περίπτωση τι συνιστά σύνδεση της έρευνας και της τεχνολογίας µε 
την παραγωγή, τι σημαίνει συμβολή της έρευνας στην οικονοµία και πώς κεφα-
λαιοποιείται αυτό, αφού είχε καταφέρει να αυτοχρηµατοδοτηθεί εξ ολοκλήρου 
και στη συνέχεια να εξαγοραστεί επιτυχώς, µε το ΙΤΕ να παραµένει µέτοχος. Οι συ-
ζητήσεις στο ΔΣ του ΙΤΕ σχετικά µε την αξιοποίηση των κερδών από την πώληση 
ποσοστού των µετοχών της FORTHΝΕΤ και επανεπένδυσής τους στον θεσµό ήταν 
συχνές και εποικοδομητικές. Εκείνη την περίοδο είχαν άραγε προτεραιότητα τα 

251	 Δηµόσιες Επενδύσεις 8%, Εθνικά έργα 15%, Κτίρια 10,6%, Διεθνή/Ευρωπαϊκά προγράµµατα 36%, 
Πωλήσεις Προϊόντων & Υπηρεσίες 6,7%, Προσφορές και Χορηγίες 1,2%, Λοιπά έσοδα (Χρηµατοοι-
κονοµική διαχείριση του χρηµατικού αποθέµατος ΙΤΕ) 6,6%. Μόνιµη Επιτροπή Έρευνας & Τεχνο-
λογίας της Βουλής των Ελλήνων, Παρουσίαση ΙΤΕ, 3/11/2005.

252	 Ενδεικτικά στο τέλος 2007, τα 3,8 εκ. ευρώ, μέρος της εθνικής συγχρηµατοδότησης για 129 ευρω-
παϊκά ανταγωνιστικά προγράµµατα που υλοποιούσε το ΙΤΕ, αποφασίστηκε από τη ΓΓΕΤ ότι δεν θα 
καταβάλλονταν. 

253	 Για τη Forthnet βλ. το Κεφάλαιο Β3 στον παρόντα τόμο.

Εικονα 4.3  Παρουσίαση του ΙΤΕ 
στη Μόνιμη Επιτροπή Έρευνας και 
Τεχνολογίας της Βουλής των Ελλή-
νων από το ΔΣ του ΙΤΕ, 3/11/2005. 
Από αριστερά: Β. Τσάκαλος, Συντο-
νιστής του Γραφείου Διαμεσολά-
βησης και του Γραφείου Διάχυσης 
Καινοτομίας «ΠΡΆΞΗ», Αλκιβιάδης 
Παγιατάκης, Πρόεδρος ΔΣ του ΙΤΕ, 
Βασίλης Δουγαλής, Διευθυντής ΙΥΜ 
και Αθανάσιος Καλπαξής, Διευθυ-
ντής ΙΜΣ. 

Πηγή:  Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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Πηγή: Αρχείο ΙΤΕ, Κεντρική Διεύθυνση, Οικονομική Υπηρεσία

Πηγή: Αρχείο ΙΤΕ, Κεντρική Διεύθυνση, Οικονομική και Διοικητική Υπηρεσία

Πηγή: Αρχείο ΙΤΕ, Κεντρική Διεύθυνση, Διοικητική Υπηρεσία
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Διάγραμμα 4.1  Συνολικά έσοδα ΙΤΕ, 1983-2023
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Διάγραμμα 4.2  Συνολικά έσοδα και σύνολο προσωπικού, 1983-2023

Διάγραμμα 4.3  Σύνολο προσωπικού ανά κατηγορίες, 1983-2023
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καινοτόµα προγράµµατα πληροφορικής (κάτι που πρότεινε ο Διευθυντής του Ιν-
στιτούτου Πληροφορικής Κ. Στεφανίδης), ή µια µακροπρόθεσµη αναπτυξιακή πο-
λιτική χρηµατοδότησης µε αποδέκτες το ανθρώπινο δυναµικό (υποτροφίες) και 
τις υποδοµές (πρόταση που υποστήριζε ο προϊστάμενος οικονομικών της ΚΔ Χ. 
Στρατήγης); Το αποτέλεσµα αυτών των επιλογών αποτελεί χαρακτηριστικό της 
ιστορικά πολυδιάστατης πολιτικής των ΔΣ του ΙΤΕ που λάµβανε αποφάσεις διά 
συναινέσεων και συνθέσεων των διαφορετικών (πώς όχι άλλωστε;) απόψεων. Η 
επένδυση του 50% των κερδών θα διετίθετο στη διεπιστηµονική δραστηριότητα, 
όπως η πρόταση του Στεφανίδη προέβλεπε για το πρόγραµµα «Διάχυτη Νοηµο-
σύνη», το 12,5% για άλλες ερευνητικές δραστηριότητες, το 10% για προσέλκυ-
ση διακεκριµένων ξένων επιστηµόνων, το 10% για προσέλκυση και υποτροφίες 
µεταπτυχιακών φοιτητών, το 7,5% για διαθεµατικές δράσεις εξωστρέφειας και 

Εικονα 4.4  Επίσκεψη του Προέ-
δρου της Δημοκρατίας Κάρολου 
Παπούλια στο ΙΤΕ. Ο Αλκιβιάδης 
Παγιατάκης, Πρόεδρος ΔΣ του ΙΤΕ, 
και ο Στέφανος Τραχανάς, Διευθυ-
ντής των ΠΕΚ, Μάιος 2008.

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ

Εικονα 4.5  Από την εκδήλωση για 
τα 25 Χρόνια ΙΤΕ, 8/11/2008. Ανα-
στάσιος Πεπονής, πρώην Υπουργός 
ΥΒΕΤ, Φώτης Καφάτος και Γρηγό-
ρης Σηφάκης, ιδρυτικά μέλη ΕΚΕΚ/
ΙΤΕ, Δημήτρης Σιούφας, Πρόεδρος 
της Βουλής των Ελλήνων και πρώην 
Υπ. Ανάπτυξης.

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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σύνδεσης του ΙΤΕ µε την κοινωνία, ενώ το 10% για τη δηµιουργία αποθεµατικού, 
καθώς αυτό στο µέλλον θα βοηθούσε όλα τα «ανοικτά µέτωπα».254 

Ένα από εκείνα τα «ανοικτά μέτωπα» ήταν τα καθεστώτα εργασίας του ερευ-
νητικού δυναµικού (µε την ερευνητική εργασία να γίνεται ολοένα και πιο απαι-
τητική). Οι συζητήσεις που λάµβαναν χώρα στη ΓΓΕΤ για πιθανές αλλαγές στον 
τρόπο διοίκησης των ερευνητικών φορέων µε την εισαγωγή θεσµικών παραγό-
ντων (εκπροσώπων ερευνητών, Περιφερειών και παραγωγικών τάξεων) ήταν η 
αφορµή και όχι η αιτία να διασταυρωθούν οι Σύλλογοι Ερευνητών και Εργαζοµέ-
νων ΙΤΕ µε το ΔΣ του ΙΤΕ. Ο προβληµατισµός όλων αφορούσε τη συνάφεια των 
πρώτων ή και την επάρκειά τους ως προς τη συνολική και ειδική αντίληψη για την 
έρευνα που διεξαγόταν στα Ινστιτούτα, τη συµµετοχή τους στα ΔΣ και ακολούθως 
στη λήψη αποφάσεων (η οποία εκ θέσεως και εκ νόµου ανήκε στη δικαιοδοσία 
αποκλειστικά και µόνο των Διευθυντών των Ινστιτούτων).255 Αυτή η συζήτηση δι-
αρκούσε ήδη πολλά χρόνια, και εξίσου πολλά χρόνια περιλαµβανόταν στις διεκδι-
κήσεις των συλλόγων. Με ιδιαίτερα θερµό πνεύµα συνεργασίας, δύο χρόνια αργό-
τερα και έπειτα από πρόσκληση του Προέδρου του ΔΣ του ΙΤΕ, παρευρέθηκαν σε 
συνεδρίαση ο πρόεδρος του Συλλόγου Ερευνητών Μ. Βελεγράκης και η πρόεδρος 
του Συλλόγου Εργαζοµένων Ε. Ζαχαριουδάκη, θέτοντας προς συζήτηση τα εργα-
σιακά ζητήµατα που χρόνια ταλάνιζαν τα µέλη των δύο συλλόγων, όπως θέµατα 
συµβάσεων, ασφάλισης και αµοιβών.256 Τα επόµενα χρόνια, η δυνατότητα συµµε-
τοχής των εκπροσώπων των δύο Συλλόγων στις συνεδριάσεις του ΔΣ του ΙΤΕ ως 
παρατηρητών,257 όπως δηλαδή επρόκειτο να συµβεί και στα υπόλοιπα Ερευνητι-
κά Κέντρα της ΓΓΕΤ, αποτελούσε µια διαρκή συνθήκη εγκλήσεων και αντεγκλή-
σεων που άλλοτε εκτυλίσσονταν διά ζώσης κι άλλοτε µέσω αλληλογραφίας, ενώ 
κάποιες φορές τις δικές της παρεμβάσεις έκανε και η Πανελλήνια Οµοσπονδία 
Συλλόγων Εργαζοµένων σε Ερευνητικά Ιδρύµατα Ιδιωτικού Δικαίου (ΠΟΣΕΕΙΙΔ). 
Έπειτα από διεκδικήσεις και αντιστάσεις και από τις δύο πλευρές, θα συν-αποφα-
σιζόταν ο τρόπος εκπροσώπησης και η δυνατότητα συµµετοχής των εκπροσώ-
πων των Συλλόγων στις συνεδριάσεις του ΔΣ.258 Ο τότε Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ 
Βασίλης Δουγαλής τασσόταν υπέρ της συµµετοχικότητας, προτείνοντας ακόµη 
και την ιδέα της εκλογής εκπροσώπων των δύο Συλλόγων ως παρατηρητών, κάτι 
που σύντοµα αποτυπώθηκε και θεσµικά στον Εσωτερικό Κανονισµό του Ιδρύμα-
τος. Η παρουσία τους στα ΔΣ από τον Δουγαλή προϋπέθετε ωστόσο πιο ουσιαστι-
κές συζητήσεις για τα καίρια προβλήµατα που αντιµετώπιζαν οι ερευνητές και οι 
εργαζόµενοι στο ΙΤΕ σε σύνδεση µε τα ευρύτερα προβλήµατα στην έρευνα, και 
ταυτόχρονα επιδιωκόταν η σύσφιξη των σχέσεων μεταξύ όλων των πλευρών.259 
Στο ίδιο πνεύµα µιας θεσµικής φιλελευθεροποίησης των διαδικασιών, ώστε το 
έργο του ΔΣ του ΙΤΕ να γίνει περισσότερο ορατό και οι διαδικασίες περισσότε-
ρο προσπελάσιμες, αποφασίστηκε την ίδια περίοδο τα µηνιαία Πρακτικά του ΔΣ 

254	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 210/12-3/19.1.2008, Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 214/12-3/19.3.2008.
255	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 179/10-2/12.6.2005.
256	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 184/10-3/10.12.2005.
257	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 196/11-3/21.1.2007.
258	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 224/13-3/21.2.2009.
259	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 235/14-3/18.1.2010.

Εικονα 4.6  Η πρώτη σελίδα του 
Καταστατικού Συλλόγου Εργαζομέ-
νων ΙΤΕ (ΣΕΙΤΕ). 

Πηγή: Αρχείο ΣΕΙΤΕ <https://www.seite.gr>
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του ΙΤΕ για τα θέµατα που αφορούσαν τη γενική λειτουργία και την αναπτυξιακή 
στρατηγική του Ιδρύµατος να κοινοποιούνται στους εργαζόµενους.260 

Το τέλος του 2009 το σφραγίζει ο αναπάντεχος θάνατος του Αλκιβιάδη Παγιατά-
κη, και μέχρι τη διεξαγωγή εκλογών οι προβλεπόμενες αρμοδιότητες του Προέδρου 
και του Διευθυντή της ΚΔ ανατέθηκαν στον Αντιπρόεδρο και Αναπληρωτή Διευθυ-
ντή της ΚΔ Βασίλη Δουγαλή.261 Αντιπρόεδρος έγινε ο Διευθυντής του ΙΗΔΛ Κώστας 
Φωτάκης, που ανέλαβε επίσης, στη θέση του Α. Παγιατάκη, Διευθυντής του Δικτύου 
ΠΡΑΞΗ. Ακολούθως αποφασίστηκε ένας προγραµµατισµός εκδηλώσεων µνήµης 
για τον εκλιπόντα (Διεθνές Συνέδριο, Διαλέξεις Α. Παγιατάκη, ονοµασία του Κτιρίου 
Γ στο ΕΙΧΗΜΥΘ και αίθουσας του ΙΤΕ στο Ηράκλειο) έπειτα από πρωτοβουλία του 
Διευθυντή του Ινστιτούτου της Πάτρας Κώστα Γαλιώτη.262 

4.2.2	 2009-2012

Όταν καθήκοντα Προέδρου ανέλαβε ο Διευθυντής του ΙΥΜ Βασίλης Δουγαλής, η 
οικονοµική κρίση βάθαινε ακόµη περισσότερο.263 Όπως προαναφέρθηκε, τα κον-
δύλια που εισέπρατταν όλα τα ερευνητικά ιδρύµατα από το δηµόσιο μειώνονταν 
διαρκώς. Τα προβλήµατα ωστόσο της απαρχαίωσης εγκαταστάσεων και εξο-
πλισµού και η µη αναβάθµιση των ερευνητικών υποδοµών γίνονταν εκείνη την πε-
ρίοδο όλο και πιο ορατά, και το κρίσιµο αυτό ζήτηµα παρακώλυε την ερευνητική 
δραστηριότητα στα εργαστήρια. Παράλληλα, η µη ανανέωση και η διαρκής µείω
ση του εξειδικευµένου ερευνητικού προσωπικού (εξαιτίας, ως επί το πλείστον, της 
µετανάστευσης επιστηµόνων στο εξωτερικό σε συνδυασµό µε τις περαιτέρω περι-
κοπές των Ινστιτούτων) φανέρωνε όχι µόνο το πόσο δυσμενείς διαμορφώνονταν 
οι συνθήκες, αλλά για ορισμένους από το ΔΣ του ΙΤΕ έµοιαζε περισσότερο ως µη 
αναστρέψιμη µεταβολή, που ταυτόχρονα απειλούσε τη βιωσιµότητα του ΙΤΕ εξαι-
τίας της συρρίκνωσης της εγχώριας ερευνητικής κοινότητας.264 Ωστόσο, η δηµό-
σια ρητορική περί ενίσχυσης της έρευνας και της τεχνολογίας που θα καθιστούσε 
ανταγωνιστική την Ελλάδα αποτέλεσε τότε πυλώνα του κεντρικού πολιτικού σχε-
διασµού για όλες τις διαδοχικές κυβερνήσεις της κρίσης (όπως είχε συµβεί ξανά 
σε αντίστοιχες κρίσιµες περιόδους στο παρελθόν), µε οριζόντια εντούτοις χαρα-
κτηριστικά τα οποία ξεπερνούσαν τη µονοθεµατικότητα του χαρτοφυλακίου της 
ΓΓΕΤ — µιας Γραµµατείας που εκείνη την περίοδο και έως το 2012 θα υπαγόταν 
πλέον στο Υπουργείο Παιδείας, διά Βίου Μάθησης και Θρησκευµάτων και όχι στο 
Ανάπτυξης. 

Ο Πρόεδρος του ΔΣ Β. Δουγαλής ακολούθησε πολιτική περισσότερο διατήρη-
σης και συντήρησης όλων όσα έως τότε είχε κατακτήσει το ΙΤΕ, παρά µια επιθετι-
κή στρατηγική όπως συνέβη σε προηγούµενες δύσκολες φάσεις ανάπτυξης του 
ΕΚΕΚ/ΙΤΕ, σε ένα διαφορετικό πλαίσιο δυνατοτήτων και συµµαχιών. Από το ΔΣ 
του ΙΤΕ οµόφωνα θεωρήθηκε αυτός ο πιο ενδεδειγµένος τρόπος αντιµετώπισης 

260	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 236/14-3/20.2.2010.
261	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 233/14-3/29.11.2009.
262	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 239/16-4/29-30.5.2010.
263	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 234/14-3/12.12.2009.
264	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 233/14-3/29.11.2009.
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των προβληµάτων που πίεζαν το ίδρυµα έξωθεν, και αυτό ειπώθηκε ρητά στον Γε-
νικό Γραμματέα Έρευνας και Τεχνολογίας Αχιλλέα Μητσό κατά την επίσκεψή του 
στην Κρήτη, όταν µόλις είχε ξεκινήσει έναν κύκλο επαφών µε όλα τα Ερευνητικά 
Κέντρα. Ο έµπειρος στην επιστηµονική πολιτική και στα σχετικά ευρωπαϊκά θέµα-
τα Γραµµατέας επεδίωκε να µελετήσει εις βάθος τα επιµέρους προβλήµατα των 
Ερευνητικών Κέντρων προτού προβεί σε δεσµευτικές προτάσεις για την αντιµε-
τώπισή τους λόγω της εκτεταµένης κρίσης. Μεταξύ άλλων, το ζήτηµα της αξιολό-
γησης διατηρούνταν εξίσου ψηλά στις συζητήσεις µεταξύ ΔΣ ΙΤΕ και ΓΓΕΤ, καθώς 
χρειαζόταν να επαναδιατυπωθεί η πρότερη θέση της ΓΓΕΤ µε την οποία στο πα-
ρελθόν είχε συµφωνήσει το ΙΤΕ — δηλαδή να διακοπεί η συνεργασία µε εξωτερι-
κούς οίκους αξιολόγησης. Σε κάποια επιστηµονικά πεδία ιδιαίτερα υπήρχε σαφές 
έλλειµµα γνώσεων και ειδηµοσύνης, µε την επιστροφή στις ειδικές επιτροπές κρι-
τών να θεωρείται µονόδροµος.265 

Τον Μάιο του 2010, με την ανασυγκρότηση του ΔΣ, ο Β. Δουγαλής ανέλαβε εκ 
νέου Πρόεδρος και Διευθυντής της ΚΔ. Στο ΙΤΕ υλοποιούνταν τότε 192 ευρωπαϊκά 
έργα από το 6ο και 7ο ΠΚΣ, µε συνολικό προϋπολογισµό 75 περίπου εκ. ευρώ, εκ των 
οποίων η κρατική συγχρηµατοδότηση (matching funds) ήταν 17 εκ. ευρώ. Και ενώ 
ο Τακτικός Προϋπολογισµός αποτελεί το µακροπρόθεσµο σκέλος της δηµοσιονοµι-
κής (και όχι µόνο) πολιτικής του κράτους στην έρευνα, «ίσως από τα πιο σηµαντικά 
χρηµατοδοτικά εργαλεία για να δράσει ένας ερευνητικός θεσµός όπως το ΙΤΕ, που 
προέρχεται κι αυτός από τις δηµόσιες επενδύσεις, είναι τα matching funds», θα δή-
λωνε ο Δουγαλής στη Μόνιµη Επιτροπή Έρευνας και Τεχνολογίας της Βουλής. Για να 
ισχυροποιήσει µάλιστα τη θέση του ζητώντας τη γενναία αρωγή του κράτους στην 
Έρευνα ώστε να ξεπεραστεί η κρίση, ο Δουγαλής ανέφερε ότι «η πρώτιστη πολιτική 
απόφαση του Οµπάµα όταν ανέλαβε Πρόεδρος των ΗΠΑ (εκεί που πρωτοπορούν 
στην έρευνα) ήταν να αυξήσει τον προϋπολογισµό του NSF —της αντίστοιχης ΓΓΕΤ 
στην ελληνική περίπτωση— κατά την οικονοµική κρίση του 2008».266 

Η µετάβαση της ΓΓΕΤ από το Ανάπτυξης στο Υπουργείο Παιδείας σήµανε και 
αλλαγές στο αντικείµενο των χρηµατοδοτήσεων σε επίπεδο Τακτικού Προϋπο-
λογισµού, καθώς η διαχείρισή τους είχε µεταφερθεί στη Γενική Διεύθυνση Οικο-
νοµικών του Υπουργείου Παιδείας. Δεν ήταν η πρώτη φορά, όπως είδαµε σε προ-
ηγούµενα κεφάλαια, που Υπουργός υπογράμμιζε την αναγκαιότητα της αύξησης  
του διαθέσιµου ποσοστού του ΑΕΠ στην Έρευνα & Τεχνολογία —το οποίο είχε 
παραµείνει επί χρόνια ‘‘κολληµένο’’ στο 1,5%— ούτε βέβαια ήταν η πρώτη φορά 
που η βούληση για µια τέτοια πολιτική απόφαση θα µεταβαλλόταν, αφού κατά το 
σύνηθες µια τέτοια οικονοµική πρωτοβουλία µετετίθετο για τους επόµενους ή µε-
θεπόµενους κρατικούς προϋπολογισµούς. 

Οι διαβουλεύσεις για τη «Λευκή Βίβλο» στην Έρευνα ξεκίνησαν το φθινόπωρο 
του 2010 και ο νόµος ψηφίστηκε ένα χρόνο µετά, µε τον Γενικό Γραμματέα Έρευ-
νας και Τεχνολογίας Αχιλλέα Μητσό να έχει παραιτηθεί.267 Οι ενδεχόµενες αλλα-
γές στον επιτυχηµένο τρόπο διοίκησης των ΝΠΙΔ Ερευνητικών Κέντρων, όπως το 

265	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 236/14-3/20.2.2010.
266	 Μόνιµη Επιτροπή Έρευνας & Τεχνολογίας της Βουλής των Ελλήνων, Παρουσίαση ΙΤΕ, 18/5/2010.
267	 Ν. 4009/2011, ΦΕΚ Α 195, 6/9/2011.
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ΙΤΕ, αποτέλεσαν προτεραιότητα για το ΔΣ του ΙΤΕ ώστε να πειστεί η Υπουργός  ότι 
µπορούσαν να λειτουργήσουν διαφορετικά µοντέλα διοίκησης των ΕΚ. Η συγχώ-
νευση ωστόσο των προγραµµάτων που αφορούσαν την ανάπτυξη ανταγωνιστι-
κής έρευνας σε ερευνητικά κέντρα και πανεπιστήµια και την εξ αυτών σύνδεση 
της ερευνητικής κοινότητας µε τις επιχειρήσεις, τις σχέσεις µεταξύ βασικής και 
εφαρµοσµένης έρευνας µε τις επιχειρήσεις, αλλά και δυνατότητες ώστε τα εκ-
παιδευτικά προγράµµατα των πανεπιστηµίων να προσανατολιστούν ακαδηµαϊκά 
και ερευνητικά προς την κατεύθυνση της οικονοµίας και της παραγωγής αποτέ-
λεσαν τον κύριο άξονα της πολιτικής του Υπουργείου Παιδείας. Για την επίτευξή 
τους θεωρήθηκε επιβεβληµένη η διαµόρφωση ενός νέου θεσµικού πλαισίου για 
την Έρευνα, το οποίο µε ελάχιστες τροποποιήσεις είχε διατηρηθεί από την εποχή 
του Ν. 1584/1985. Η συγκρότηση µιας εθνικής συµβουλευτικής και γνωµοδοτικής 
Επιτροπής προς το Υπουργείο Παιδείας, στελεχωµένης από επιφανείς ειδικούς της 
Επιστήµης, της Τεχνολογίας και της Καινοτοµίας ακριβώς για ζητήµατα χάραξης 
πολιτικών έρευνας και τεχνολογίας, αντίστοιχα µε ευρωπαϊκούς και αµερικανικούς 
θεσµούς, ήταν παρέμβαση που θα µπορούσε —όπως θα δήλωνε η τότε υπουργός 
Παιδείας Άννα Διαµαντοπούλου— να συνδέσει «τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα της 
χώρας µε τους στόχους και τις ανάγκες της».268

4.2.3	 2012-2017

Τον Σεπτέμβριο του 2011 ο Κώστας Φωτάκης αναλαμβάνει Πρόεδρος του ΔΣ του 
ΙΤΕ, με Αντιπρόεδρο τον Βασίλη Δουγαλή.269 Η περίοδος της προεδρίας του Κ. Φω-
τάκη ξεκινούσε, λόγω της κρίσης, ακριβώς µε τους ίδιους προβληµατισµούς της 
προηγούµενης Διοίκησης και µε τους ίδιους κινδύνους που το ΔΣ του ΙΤΕ χρειαζό-
ταν να διαχειριστεί, όπως τη µείωση του τακτικού προϋπολογισµού και την αδυ-
ναµία ανανέωσης του ερευνητικού του δυναµικού. Ταυτόχρονα, στην κεντρική 
πολιτική σκηνή λάµβαναν χώρα σηµαντικές αλλαγές και µεταρρυθµίσεις ως προς 
τη θεσµική αναδιάταξη των Ερευνητικών Κέντρων και τον σχεδιασµό των υπουρ-
γικών χαρτοφυλακίων. Η ΓΓΕΤ επιβεβαίωνε ότι η µείωση του Τακτικού Προϋπο-
λογισµού του ΙΤΕ θα ήταν όντως της τάξεως του 18%, ενώ σε άλλους φορείς, που 
κατά το 2011 υπέστησαν µεγαλύτερες περικοπές, θα ήταν πιο περιορισµένη. Η 
τεκµηρίωση των αριθµητικών δεδοµένων προκάλεσε στο ΔΣ του ΙΤΕ έντονες συ-
ζητήσεις που καταδείκνυαν τη σηµασία ενός άλλου τρόπου χειρισµού από εκείνον 
των φαινοµενικά πιο ήπιων στρατηγικών που το ΔΣ του ΙΤΕ είχε εφαρμόσει.270 

Τον Μάρτιο του 2012 ο Πρόεδρος του ΔΣ ενηµέρωνε τα µέλη για τη διά ζώσης 
συνάντησή του µε την Υπουργό Παιδείας ώστε να συζητήσουν για τα θέµατα σχε-
τικά με τον επερχόµενο νόµο περί έρευνας. Κυρίως όµως για το καυτό για το ΙΤΕ 

268	 Άννα Διαµαντοπούλου, «Θέσεις για την Έρευνα», 27.1.2011 (<https://rb.gy/cgs77l>, τελευταία πρό-
σβαση 11/4/2023). Για την αιτιολόγηση της ενοποίησης ΑΕΙ, ΕΚ και επιχειρήσεων από τους υπεύ-
θυνους χάραξης πολιτικής της ΓΓΕΤ, βλ. Α. Χατζηπαραδείσης, «Το ερευνητικό σύστηµα της Ελλά-
δας και η εξέλιξή του», Επιστήμη και Κοινωνία: Επιθεώρηση Πολιτικής και Ηθικής Θεωρίας 23 (2009), 
σ. 65-89.

269	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 253/17-5/10.9.2011.
270	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 261/17-5/19.3.2012.

Εικονα 4.7 O Kώστας Φωτάκης.

Πηγή: Αρχείο ΙΤΕ

©
 F

O
U

N
D

A
TI

O
N

 F
O

R
 R

E
S

E
A

R
C

H
 &

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
, 2

02
4



102  |   F O R T H i s t o r y  /  Ι σ τ ω ρ Ι Τ Ε  1 9 8 3 - 2 0 2 3

ζήτηµα που µόλις φαινόταν ότι είχε αποκτήσει ένθερµους κυβερνητικούς οπαδούς: 
τις συγχωνεύσεις ινστιτούτων που δροµολογούνταν από το Υπουργείο.271 Στα τέλη 
του προηγούµενου έτους είχαν ήδη διαρρεύσει οι σχετικές φήµες για ένταξη του 
ΙΒΕ στο Πανεπιστήµιο Ιωαννίνων και αποκοπή του από το ΙΤΕ, το ενδεχόµενο συ-
νένωσης των ΙΥΜ και ΙΠ καθώς και για την πιθανότητα συνένωσης Ινστιτούτων του 
ΕΛΚΕΘΕ µε το ΙΤΕ, λόγω της δηµοσιονοµικής κατάστασης του κράτους και θεσµι-
κών πιέσεων. Η συνεδρίαση του ΕΣΕΤ (Εθνικό Συµβούλιο Έρευνας και Τεχνολογίας, 
σήµερα ΕΣΕΤΕΚ) τον Δεκέµβριο του 2011 επιβεβαίωσε τις φήµες. Τα κριτήρια για 
τις συνενώσεις (ή µη) ήταν µεταξύ άλλων το µέγεθος του ερευνητικού και διοικη-
τικού προσωπικού που εργαζόταν στα Ινστιτούτα, οι δυνατότητες επιστηµονικής 
συνέργειας των µελών τους, το ειδικό οικονοµικό και ευρύτερα ανταποδοτικό οι-
κονοµικό όφελος του θεσµού. Στις αρχές του 2012, η ΓΓΕΤ διαβεβαίωνε το ΔΣ ότι 
δεν θα υπήρχαν συγχωνεύσεις στα Ινστιτούτα του, κάτι που όμως σύντοµα άλλαξε: 
οι προτάσεις της ΓΓΕΤ για το ΙΤΕ ήταν τελικά η συγχώνευση των ΙΥΜ και ΙΠ, καθώς 
και η ένταξη του ΙΒΕ στο Πανεπιστήµιο Ιωαννίνων. Η αντιπρόταση του ΙΤΕ ήταν η 
συγχώνευση του ΙΒΕ µε το ΙΜΒΒ, τονίζοντας τη σηµασία τού να παραµείνει το ΙΒΕ 
αυτόνοµο Ινστιτούτο στο πλαίσιο του ΙΤΕ, αφού παρουσίαζε δυναµικά στοιχεία για 
την έρευνα στο πεδίο των Βιοϊατρικών Ερευνών στα Ιωάννινα και στη βορειοδυτική 
Ελλάδα. Παράλληλα, µε αυτόν τον τρόπο δηµιουργούνταν µια λύση αναµονής και 
προϋποθέσεων για ανεξαρτητοποίηση µετά το τέλος της κρίσης. Τελικά, το ΕΣΕΤ 
απέρριψε την πρόταση συγχώνευσης των ΙΥΜ και ΙΠ και αποδέχθηκε την αντιπρό-
ταση συνένωσης του ΙΒΕ µε το ΙΜΒΒ. Με τη συνένωση αυτή, ανασυγκροτήθηκε το 
ΔΣ και ταυτόχρονα τα ερευνητικά προγράµµατα που διαχειριζόταν η παλαιά θεσµι-
κή οντότητα ΙΒΕ εκτελούνταν πλέον από τη νέα στο πλαίσιο του ΙΜΒΒ.272

Καθώς το ΙΤΕ ετοιµαζόταν να εορτάσει τα 30 χρόνια της πορείας του, η διοί-
κησή του καλούνταν να λύσει πολυµέτωπα προβλήµατα, να αντιδράσει λόγω των 
συνθηκών διαφορετικά, και χρειαζόταν να επαναδιατυπωθούν τα επιχειρήµατα 
για την ιστορική συµβολή του ΙΤΕ στην «ανάπτυξη και στην ανάταξη της χώρας», 
στην αναζήτηση συµµαχιών και επαφών µε την πολιτική ηγεσία καθώς και στην 
τόνωση της εξωστρέφειας και της προβολής του έργου του ΙΤΕ στην κοινωνία.  
Η έναρξη του προγράµµατος «Ανοικτών Θυρών» από το ΙΤΕ, ορίζοντας ακριβώς το 
πλαίσιο εκδηλώσεων που θα το έφερναν κοντά στην κοινωνία, µε θεµατολογία ει-
δικού και ευρύτερου ενδιαφέροντος, σε συνδυασµό µε την επιστολή που κοινοποι-
ήθηκε στο ΔΣ από τους κατόχους Νομπέλ προς τους Προέδρους της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου σχετικά µε την ανάγκη υποστήριξης 
της έρευνας και ιδίως των Κέντρων Αριστείας στην Ελλάδα, δηµιούργησαν τα νέα 
δεδοµένα που θα µπορούσαν να αξιοποιηθούν από το ΙΤΕ.

Σύντοµα ο Πρόεδρος του ΔΣ παρουσίασε τους βασικούς άξονες και τη στρα-
τηγική του ΙΤΕ όσον αφορά τις προτάσεις του ιδρύµατος στο πλαίσιο της πράξης 
ΚΡΗΠΙΣ για τη σύνδεση µεταξύ τεχνολογιών αιχµής, Θετικών, Ανθρωπιστικών και 
Κοινωνικών Επιστηµών, «αναδεικνύοντας έτσι το συγκριτικό πλεονέκτηµα της δι-
επιστηµονικότητας που εξασφαλίζει η διαθεµατική διάρθρωση του Ιδρύµατος», 

271	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 261/17-5/19.3.2012.
272	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 259/17-5/20.2.2012.
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παράµετρος που, όπως θα υποστήριζε ο Διευθυντής του ΙΜΣ Χ. Χατζηιωσήφ, ήταν 
ανταγωνιστική και για τις µελλοντικές αξιολογήσεις των Ερευνητικών Κέντρων.273 
Δύο χρόνια µετά, ο Πρόεδρος ΔΣ του ΙΤΕ ενηµέρωνε το Σώµα ότι, κατά την αξιο-
λόγηση που µόλις είχε ολοκληρωθεί, τα Ινστιτούτα του ΙΤΕ όσον αφορά τη βαθµο-
λογία και η κατάταξή τους, τοποθετούνταν µεταξύ των πρώτων στις επιµέρους 
θεµατικές περιοχές. 

Μέρος της πολιτικής της εξωστρέφειας της περιόδου µε γνώµονα την «ερευ-
νητική ποιότητα» και τη σύνδεση του ΙΤΕ µε την παραγωγή ήταν η κατεύθυνση 
των διακρατικών συνεργασιών, κάτι που προωθούσε και η ΓΓΕΤ µεταξύ των 
Ερευνητικών Κέντρων, των Πανεπιστηµίων και των επιχειρήσεων της χώρας µε 

273	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 265/18-5/20.7.2012.

Ενθετο 4.1 Βραβείο Εξαίρετης Πανεπιστημιακής Διδασκαλίας  
Βασίλη Ξανθόπουλου – Στέφανου Πνευματικού

Η καθηγήτρια Αντωνία Τριχοπούλου, ο καθηγητής Παναγιώτης Σουκάκος, Πρόεδρος της 
Επιτροπής Βραβείου Ξανθόπουλου – Πνευματικού (αριστερά), και ο καθηγητής Βασίλης 
Δουγαλής (δεξιά), Διευθυντής ΙΥΜ και Αντιπρόεδρος ΔΣ του ΙΤΕ. Η κ. Αντωνία Τριχοπού-
λου μόλις είχε παραλάβει το βραβείο που είχε απονεμηθεί από τον Πρόεδρο της Δημο-
κρατίας Κάρολο Παπούλια στον άρτι εκλιπόντα σύζυγό της, Καθηγητή Επιδημιολογίας και 
Πρόληψης Καρκίνου του Πανεπιστημίου Harvard, Ομότιμο Καθηγητή του Πανεπιστημίου 
Αθηνών και Ακαδημαϊκό, Δημήτριο Τριχόπουλο. Το Ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευνας έχει 
θεσμοθετήσει από το 1991 το ετήσιο Βραβείο Εξαίρετης Πανεπιστημιακής Διδασκαλίας 
εις μνήμην Βασίλη Ξανθόπουλου – Στέφανου Πνευματικού, των δύο καθηγητών του Πανε-
πιστημίου Κρήτης και μελών του ΙΤΕ που δολοφονήθηκαν το βράδυ της 27ης Νοεμβρίου 
1990 στο Λευκό Κτίριο της Κνωσού, εν όσω επιτελούσαν από κοινού το διδακτικό τους λει-
τούργημα. 16/12/2014, Μέγαρο Παλαιάς Βουλής, Αθήνα. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων ΙΤΕ
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αντίστοιχους φορείς εκτός Ευρώπης. Το Δίκτυο ΠΡΑΞΗ είχε αναλάβει εκ µέρους 
της ΓΓΕΤ να οργανώσει τις προκαταρκτικές συναντήσεις µε θέµα τη «Διακρατική 
Συνεργασία µεταξύ Ελλάδας-Κίνας και Ελλάδας-Ισραήλ σε θέµατα Έρευνας & Τε-
χνολογικής Ανάπτυξης».274 Το 2014, η άφιξη της Κινεζικής Αντιπροσωπείας στο ΙΤΕ, 
µε τον Κινέζο Υφυπουργό Έρευνας και Τεχνολογίας να έχει ειδικό πεδίο ενδιαφέρο-
ντος τα Laser και την Πληροφορική και «µε επιχειρηµατική νοοτροπία µε όραµα 
και στόχους που ενδεχοµένως δηµιουργούν ευκαιρίες για το ΙΤΕ», φανέρωνε ότι 
είχε αποτέλεσµα η εφαρµογή µιας ανταγωνιστικής πολιτικής κινήτρων για ερευ-
νητές και προσωπικό, που είχε ξεκινήσει δύο χρόνια πριν.275 

Ο Νόµος 4310/2014 για την «Έρευνα, την Τεχνολογική Ανάπτυξη και την Και-
νοτοµία» περιείχε κάποιες σηµαντικές ρυθµίσεις (π.χ. για αµοιβές από πόρους 
πέραν της κρατικής χρηµατοδότησης, για τις συµβάσεις ορισµένου χρόνου του 
προσωπικού των ΝΠΙΔ κ.ά.), εξασφαλίζοντας ευελιξία στη χρήση των πόρων που 
προέρχονται από τρίτες πηγές. Στον αντίποδα αυτών, όπως είχε υποστηρίξει λί-
γους µήνες προηγουμένως ενώπιον της Μόνιµης Επιτροπής Έρευνας και Τεχνολο-
γίας της Βουλής ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ Κ. Φωτάκης, κατά τη διαβούλευση 
του νοµικού πλαισίου για την έρευνα και την τοποθέτηση των φορέων, από την 
κατεύθυνση του νόµου απουσίαζε µια εθνική στρατηγική δηµόσιας χρηµατοδότη-
σης της «ποιοτικής έρευνας», «της βασικής πρώτα και της εφαρµοσµένης έρευ-
νας», ενώ ταυτόχρονα ο νόµος περιόριζε τους τακτικούς προϋπολογισµούς στα 
Ερευνητικά Κέντρα δηµιουργώντας στρεβλώσεις στην κάλυψη των λειτουργικών 
δαπανών τους.276 Προς επίρρωση της δυσφορίας του, τόνιζε ότι την ιδεολογικοπο-
λιτική αυτή άποψη τη διατύπωνε ως Πρόεδρος ενός ΝΠΙΔ θεσµού που «ένα µεγάλο 
µέρος του προϋπολογισµού µας προέρχεται από τέτοια έσοδα, εξωτερικές πηγές 
χρηµατοδότησης», υπενθυµίζοντας (το σύνηθες επιχείρηµα των προηγούµενων 
Προέδρων ΙΤΕ στις Επιτροπές της Βουλής) ότι «οι μη κρατικές χρηµατοδοτήσεις 
που προσελκύουν τα ερευνητικά κέντρα είναι κατά µέσο όρο τετραπλάσιες του 
τακτικού προϋπολογισµού που λαµβάνουν».277 

Τον Φεβρουάριο του 2015 ο Πρόεδρος του ΔΣ Κ. Φωτάκης ανακοίνωνε στο 
Σώµα την πρόταση που έγινε από τον Πρωθυπουργό Αλέξη Τσίπρα, την οποία είχε 
αποδεχθεί, δηλαδή να συµµετάσχει στο κυβερνητικό σχήµα στη θέση του Αναπλη-
ρωτή Υπουργού Έρευνας και Καινοτοµίας µε υπερ-υπουργό Πολιτισµού, Παιδείας 
και Θρησκευµάτων τον Αριστείδη Μπαλτά (Εικ. 4.8).278 Για πρώτη φορά µετά το 
1982 (µε το Υπουργείο Έρευνας και Τεχνολογίας και υπουργό τον Γιώργο Λιάνη) συ-
στάθηκε ένα ειδικό αναβαθµισµένο χαρτοφυλάκιο για θέµατα έρευνας. Τον επόµε-
νο µήνα, έπειτα από πρόσκληση του ΔΣ, ο πρώην Πρόεδρος συµµετείχε στο ΔΣ ως 
Προϊστάµενος Υπουργός. Ο ίδιος αναφέρθηκε γενικά στην οικονοµική κατάσταση 
και απηύθυνε πρόσκληση προς όλους τους Ερευνητικούς Φορείς να συνδράµουν 

274	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 261/17-5/19.3.2012.
275	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 293/20-5/21.6.2014.
276	 Για την ανάπτυξη του σκεπτικού περί της «ποιοτικής έρευνας» και της προτεραιότητας της βασικής 

και ακολούθως της εφαρµοσµένης, βλ. Συνέντευξη µε Κώστα Φωτάκη, Ιούλιος 2023.
277	 Μόνιµη Επιτροπής Έρευνας και Τεχνολογίας της Βουλής, Ενημέρωση από τον Γενικό Γραμματέα […], 

29/10/2013, Παρουσίαση προσχεδίου Νόμου για την Έρευνα […], 6/2/2014. 
278	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 304/20-5/21.2.2015.
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µε τον δικό τους τρόπο στην άµβλυνση των προβληµάτων, τονίζοντας παράλληλα 
ότι «δεν υπάρχουν περιθώρια για οποιεσδήποτε σπατάλες […] η Έρευνα στη χώρα 
αποτελεί πυλώνα Παιδείας και Πολιτισµού, καθώς επίσης µπορεί να αποτελέσει 
µοχλό για την ανάπτυξή της».279 

Σύντοµα ο νέος Υπουργός θα παρουσίαζε το πρόγραµµά του στο οποίο ανέ-
φερε την αναµόρφωση του Ν. 4310/2014 ως µία από τις προτεραιότητές του, ένα 
Σχέδιο Νόµου για την Έρευνα, την Τεχνολογική Ανάπτυξη και την Καινοτοµία, 
την αύξηση κατά µέσο όρο 60% των Τακτικών Προϋπολογισµών, την εξασφάλι-
ση επιπλέον χρηµατοδότησης από το Πρόγραµµα Δηµοσίων Επενδύσεων, και τον 
σχεδιασµό για ίδρυση ενός ανεξάρτητου Ταµείου (Ελληνικό Ταµείο Έρευνας και 
Καινοτοµίας) χρηµατοδοτούµενου κατά 75% από την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επεν-
δύσεων (European Investment Bank), ακριβώς κατά τα πρότυπα του ERC.280 Το 
2016 το Ελληνικό Ίδρυµα Έρευνας και Καινοτοµίας (ΕΛΙΔΕΚ) θα αποτελούσε έναν 
ανεξάρτητο θεσµό αξιολόγησης και χρηµατοδότησης της «ποιοτικής έρευνας», κα-
τά το σκεπτικό του πρώην Προέδρου του ΔΣ του ΙΤΕ και τότε Υπουργού, το οποίο 
αποτυπωνόταν αυτολεξεί στους σκοπούς του ΕΛΙΔΕΚ.281

Μετά την πρώτη αυτή επίσκεψη, ο Αντιπρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ Β. Δουγαλής 
εξέφρασε τις ευχαριστίες του ΙΤΕ προς τον Υπουργό, τονίζοντας «ότι για πρώτη φο-
ρά εδώ και πολλά χρόνια, και µάλιστα εν µέσω κρίσης, η Πολιτεία πραγµατικά δί-
νει την πρέπουσα σηµασία στην Έρευνα και υιοθετεί µακροπρόθεσµη στρατηγική 
για τη στήριξή της».282 Ύστερα από πολλά χρόνια, και για µία ακόµη φορά, φάνηκε 
να διαμορφώνεται ένα κλίμα εµπιστοσύνης εντός του ΔΣ προς ένα πρόσωπο που 
προερχόταν από τον πυρήνα του ΙΤΕ και αναλάµβανε πολιτική θέση σε ένα άλλο 
πολιτικό και οικονοµικό πλαίσιο (είχαν προηγηθεί οι δύο θητείες των Λ. Οικονόµου 

279	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 306/20-5/28.3.2015.
280	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 322/21-5/19.12.2015.
281	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 325/21-5/19.2.2016. Βλ. Συνέντευξη µε Κώστα Φωτάκη, Ιούλιος 2023.
282	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 322/21-5/19.12.2015.

Εικονα 4.8  Ο Κώστας Φωτάκης, Αναπλη-
ρωτής Υπουργός Έρευνας και Καινοτομίας, 
με τον Βασίλη Μπουργανό, Διευθυντή του 
ΙΕΧΜΗ-ΙΤΕ, επισκέπτονται το Ινστιτούτο στο 
πλαίσιο του 9ου Περιφερειακού Συνεδρίου 
για την Παραγωγική Ανασυγκρότηση στη Δυ-
τική Ελλάδα, Πάτρα, 6/2/2018. 

Πηγή: Αρχείο ΙΕΧΜΗ-ΙΤΕ
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και Γ. Παπαθεοδώρου ως Γενικών Γραμματέων Έρευνας και Τεχνολογίας), µε άλλες 
δυνατότητες και µε ένα εντελώς διαφορετικό ιστορικό συγκείµενο!

Στο ΔΣ του ΙΤΕ έως το φθινόπωρο του 2016 καθήκοντα Πρόεδρου θα συνέχι-
ζε να εκτελεί ο Αντιπρόεδρος Β. Δουγαλής. Στις αρχές του 2016, εν µέσω δεινής 
κοινωνικής και οικονοµικής κρίσης, ασφυκτικών περιορισµών σε επίπεδο χρηµα-
τοπιστωτικών θεµάτων (ρευστότητα), µεταρρυθµιστικών πιέσεων από τριπλή ευ-
ρωπαϊκή επιτροπεία (τρόικα-θεσµοί), τα προβλήµατα που επηρέαζαν το ΙΤΕ πολ-
λαπλασιάζονταν.283 Ο Κ. Φωτάκης θα έλεγε για εκείνη την περίοδο ότι «το ερευ-
νητικό οικοσύστηµα της χώρας πιεζόταν από πολλές πλευρές και αντιµετώπιζε 
προβλήµατα, γενικά και ειδικά, προεξαρχόντων των οικονοµικών». Ως εκ τούτου, 
το έργο των ερευνητικών φορεων διεξαγόταν µετ’ εµποδίων.284 

Παρ’ όλα αυτά, οι ερευνητικές οµάδες των Ινστιτούτων υλοποιούσαν 396 αντα-
γωνιστικά έργα συνολικού προϋπολογισµού άνω των 155 εκ. ευρώ, αλλά, όπως θα 
αποτιµούσε ο Β. Δουγαλής, «χωρίς να συνυπολογίζονται η αξία του ερευνητικού 
έργου που παρήχθη και η αξία του ανθρώπινου κεφαλαίου που δηµιουργήθηκε και 
αναπτύχθηκε, η οποία ασφαλώς δεν δύναται να ποσοτικοποιηθεί».285 

4.3	 Το ΙΤΕ σήµερα

Το ΙΤΕ σήµερα, στα τεσσαρακοστά του γενέθλια, δηµιουργεί νέες προοπτικές και 
χαράσσει νέους άξονες. Και ο πιο αµύητος αναγνώστης µπορεί να κατανοήσει, 
ωστόσο, ότι οι διαδροµές αυτές στην έρευνα, που διαπλάθονται δυναµικά κάθε 
µέρα και µεγαλώνουν µαζί µε τους ζώντες πρωταγωνιστές που τις σχεδίασαν εξ 
αρχής, δεν είναι ιστορία ακόµη. Αναπόφευκτα λοιπόν, αυτές τις προοπτικές θα τις 
μελετήσουν και θα τις ερµηνεύσουν διεξοδικά οι επόµενοι ιστορικοί µε τις αποστά-
σεις τους, παίρνοντας τη σκυτάλη από την παρούσα πρώτη προσπάθεια αφήγη-
σης και σύνδεσής της µε τα επόµενα κεφάλαια του επετειακού αυτού τόµου.

«Η αναπτυξιακή στρατηγική του Ιδρύµατος βασίζεται στις αρχές της αρι
στείας, της αξιοκρατίας, της προστιθέµενης αξίας και της διαφοροποίησης», δια
κήρυσσε το 2023 ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ Νεκτάριος Ταβερναράκης για την 
παρακαταθήκη και το µέλλον του ΙΤΕ.286 Ο Ν. Ταβερναράκης από τον Νοέµβριο 
του 2016, όταν από Διευθυντής του ΙΜΒΒ αναλάµβανε καθήκοντα Προέδρου του 
ΔΣ του ΙΤΕ, είχε αρχίσει να µορφοποιεί τη σύνδεση των αρχών της αριστείας, της 
αξιοκρατίας, της προστιθεμένης αξίας και της διαφοροποίησης που το 2023 φαί-
νεται να συντονίζονται µεταξύ τους σε στρατηγικό επίπεδο. Η παραίνεση για υπο-
βολή ερευνητικών προγραμμάτων από ευρωπαϊκούς, εθνικούς και ιδιωτικούς πό-
ρους µέσα από τις συνεδριάσεις του ΔΣ του ΙΤΕ απέκτησε πιο ενισχυµένη δυναµι-

283	 Τον Σεπτέμβριο του 2015, το Υπουργείο στο οποίο υπάγονταν οι ερευνητικοί φορείς μετονομάστη-
κε σε Υπουργείο Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων, και ο Κ. Φωτάκης ανέλαβε αναπληρωτής 
Υπουργός Παιδείας, αρμόδιος για θέματα Έρευνας και Καινοτομίας.

284	 Συνέντευξη µε Κώστα Φωτάκη, Ιούλιος 2023. 
285	 Ειδική Επιτροπή Έρευνας & Τεχνολογίας της Βουλής των Ελλήνων, Το ερευνητικό έργο και οι δραστη-

ριότητες του Ιδρύματος Τεχνολογίας και Έρευνας, 11/5/2015. 
286	 Νεκτάριος Ταβερναράκης, «Η αποστολή του Ιδρύµατος Τεχνολογίας και Έρευνας», οµιλία για την 

87η Διεθνή Έκθεση Θεσσαλονίκης (9-17 Σεπτεµβρίου) 2023, Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δηµο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ.
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κή απ’ ό,τι παλαιότερα, συνεχίζοντας ωστόσο την κατεύθυνση των προηγούµε-
νων διοικήσεων. Η προτροπή του ΔΣ του ΙΤΕ για εντατικοποίηση της διεκδίκησης 
ερευνητικών προγραμμάτων στην Ευρώπη (σε θεσµούς αριστείας υψηλών επιχο-
ρηγήσεων) συνταίριαξε µε τη στρατηγική αναζήτησης προγραμμάτων από εθνι-
κούς πόρους, προσαρµοσµένη σε µια άλλη προτροπή/οδηγία από την Ευρώπη: 
εκείνη της ενίσχυσης διαθεµατικών συνεργασιών (µεταξύ ερευνητικών οµάδων, 
επιστηµονικών πεδίων, Ινστιτούτων, Κέντρων) και αλληλεπίδρασης µε παραγω-
γικά και επιχειρηµατικά περιβάλλοντα, με σκοπό την παροχή υπηρεσιών και την 
παραγωγή προϊόντων προστιθέµενης αξίας.287 Όλα αυτά ήταν απότοκο µιας µα-
κράς και δύσκολης περιόδου και «αντίξοου κλίµατος για την έρευνα».288

 Παράλληλα, όπως και σε ερευνητικά ιδρύµατα του εξωτερικού, η εκπροσώ-
πηση εργαζοµένων κάθε βαθµίδας στα ΔΣ τέτοιων θεσµών καθώς και οι σχέσεις 
ανάµεσα στα όργανα λήψης αποφάσεων έχουν δυσκολίες· τέτοια θέµατα εξακο-
λουθούν να αποτελούν µέρος της σφαίρας των διεκδικήσεων και των αντιστάσε-
ων, δίχως να είναι οριστικά κεκτηµένα. Το ΙΤΕ τα τελευταία χρόνια, συντασσόµενο 
µε τις κεντρικές ευρωπαϊκές πολιτικές υπεράσπισης δικαιωµάτων και ακολουθώ-
ντας τις σχετικές Χάρτες (συµπερίληψη, ισότητα φύλου, άρση των διακρίσεων, 
της βίας και του ρατσισµού, ανοικτές και διαφανείς διαδικασίες στη λήψη αποφά-
σεων κ.ο.κ.), έχει κάνει σηµαντικά βήµατα. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω, η στροφή στην αναµόρφωση της οργάνωσης του 
ίδιου του θεσµικού πλαισίου αποτέλεσε µια σηµαντική προσαρµογή που, µεταξύ 
άλλων, επήλθε ενδεχοµένως και από την προνοµιακή οπτική του νυν Προέδρου 
του ΔΣ του ΙΤΕ, του Νεκτάριου Ταβερναράκη, η οποία τον διαφοροποιεί έναντι 
όλων των προηγούµενων Προέδρων: και αυτή δεν είναι άλλη από την ίδια τη βι-
ωµατική σχέση του µε τον συγκεκριµένο θεσµό, το ΙΤΕ. Είναι ο µόνος από τους 
προηγούµενους Προέδρους που έχει γνωρίσει την πορεία του ΙΤΕ σε µακρά διάρ-
κεια, σε διαφορετικές ηλικίες και φάσεις και από διαφορετικές θέσεις εκπαίδευ-
σης, εργασίας και ευθύνης.289 Οι εναλλαγές αυτές του έδωσαν τη δυνατότητα να 
εµφυσήσει αφενός εντός του ΔΣ έναν πιο συµπεριληπτικό τρόπο οργάνωσης των 
Διοικητικών Συµβουλίων µε τη συµµετοχή εκπροσώπων από τις Δομές και τους 
σχετιζόµενους µε το ΙΤΕ Συλλόγους· αφετέρου, νέες τάσεις που αναµορφώνουν 
τα ευρωπαϊκά Κέντρα Αριστείας, µε σκοπό, µεταξύ άλλων, την ενίσχυση της επάρ-
κειας του ερευνητικού θεσµού σε µελλοντικές αξιολογήσεις που δεν σχετίζονται 
µόνο µε την ερευνητική αριστεία αλλά και µε µια σειρά δικαιωµάτων και υποχρεώ-
σεων µεταξύ των σχέσεων εντός ΙΤΕ, έχουν δροµολογήσει τη σύνταξη ενός Οργα-
νισµού συνδεδεµένου µε τον Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας του ιδρύµατος.290 
Η συγκεκριµένη συνθήκη επέτρεψε τα τελευταία χρόνια να εργαστούν πιο εποικο-

287	 Για το Δίκτυο ΠΡΆΞΗ και το ΕΤΕΠ-Κ βλ. τα Κεφάλαια Γ2 & Γ3 στον παρόντα τόµο.
288	 Συνέντευξη µε Νεκτάριο Ταβερναράκη, Απρίλιος 2023.
289	 Ως υπότροφος µεταπτυχιακός φοιτητής, ως ερευνητής, ως συνεργαζόµενος ερευνητής ζώντας στο 

εξωτερικό, ως αναγνωρισµένος ερευνητής που επέστρεψε στον θεσµό, ως µέλος του Συλλόγου 
Ερευνητών, ως Διευθυντής Ινστιτούτου και, τέλος, ως Πρόεδρος του θεσµού· Συνέντευξη µε Ν. Τα-
βερναράκη, Μάρτιος 2023.

290	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 414/31-6/16.11.2019, «Υποβολή Σχεδίου Π.Δ. µε τίτλο ‘‘Οργανισμός του Ιδρύμα-
τος Τεχνολογίας & Έρευνας (ΙΤΕ)’’».
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Εικονα 4.9  Οι Διαλέξεις Ωνάση του 
2019 ήταν αφιερωμένες στις πρω-
τοποριακές τεχνολογίες γονιδιακής 
επεξεργασίας, με κεντρική ομιλή-
τρια την Jennifer Doudna (Βραβείο 
Νόμπελ στη Χημεία, 2020), συν-
εφευρέτρια της τεχνολογίας γενε-
τικής παρέμβασης CRISPR, χάρη 
στην οποία ένας αρχαιότατος μη-
χανισμός βακτηριακής ανοσολογι-
κής απόκρισης μετατράπηκε σε μια 
εξαιρετικά ισχυρή και γενική μέθο-
δο με ευρύτατες εφαρμογές στη 
βιολογική έρευνα και την κλινική 
πρακτική.

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ

δοµητικά τα ΔΣ του ΙΤΕ προς την κατεύθυνση αυτή, ενώ ταυτόχρονα ενισχύθηκε 
η συµµετοχικότητα και η εκπροσώπηση, µέσα και πάλι από ειδικές επιτροπές και 
οµάδες εργασίας µε συγκεκριµένες αρµοδιότητες.291

Τέλος, η σύνδεση του ΙΤΕ µε την τοπική κοινωνία και τη διεθνή κοινότητα µέ-
σα από δράσεις εξωστρέφειας όπως οι Επιστηµονικές Διαλέξεις, οι επισκέψεις 
σχολείων ή η Βραδιά Ερευνητή, συνεχίστηκε και ενισχύθηκε τα τελευταία χρόνια.  
Η συστηµατοποίησή τους αυτό το διάστηµα οργανώθηκε και µε τρόπους ενταγµέ-
νους σε ένα πλαίσιο µε συγκεκριµένα χαρακτηριστικά και ποσοτικά µετρήσιµα 
αποτελέσµατα, τα οποία αποτελούν συνιστώσες για τις προσδοκώµενες µελλοντι-
κές διακρίσεις (Εικ. 4.9-4.11).292

4.3.1	 Νέα Ινστιτούτα, νέα ερευνητικά πεδία

Το 2017, έπειτα από εισήγηση του Προέδρου Ν. Ταβερναράκη, το ΔΣ του ΙΤΕ ενέ-
κρινε ομόφωνα την πρόταση ίδρυσης του Ινστιτούτου Διαστημικής και Επίγειας 
Αστροφυσικής (ΙΔΕΑ) που μετονομάστηκε σε Ινστιτούτο Αστροφυσικής.293 Πρόκει-
ται για ένα σηµαντικό εγχείρηµα στο πλαίσιο των ευρύτερων πολιτικών ανάπτυξης 
του ΙΤΕ µέσω νέων Ινστιτούτων και άλλων δοµών, στη βάση συγκεκριµένης στρα-
τηγικής για κρίσιµους ερευνητικούς τοµείς µελλοντικής προστιθέµενης αξίας για 
τον θεσµό.294 Μετά τη δηµιουργία του Αστεροσκοπείου Σκίνακα στα µέσα της δε-
καετίας του 1980 και την υπαγωγή της Οµάδας Αστροφυσικής του ΠΚ στο πλαίσιο 

291	 Σύλλογος Ερευνητών ΙΤΕ, Σύλλογος Εργαζοµένων ΙΤΕ, Επιτροπή Ηθικής και Δεοντολογίας, Επιτρο-
πή για την ισότητα των φύλων, STEM Committee, Οµάδα εργασίας HRS4R EURAXESS, Επιτροπή 
υγιεινής και ασφάλειας, Επιτροπή κυλικείου – εστιατορίου ΙΤΕ κ.ά.

292	 Πρακτικά ΔΣ ITΕ, αρ. 465/36-6/18.10.2021, «Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο για την Εξωστρέφεια, 2021».
293	 Πρακτικά ΔΣ ITE, αρ. 358/26-6/22.7.2017.
294	 Συνέντευξη µε Νεκτάριο Ταβερναράκη, Μάρτιος 2023.
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του ΙΗΔΛ, συχνά εξεταζόταν το ενδεχόµενο για αυτονόµησή της. Το κράτος σταθε-
ρά εξακολουθούσε να µην δίνει την απαραίτητη σηµασία, φαινόµενο αναντίστοι-
χο µε την πολύ ανεπτυγµένη διεθνώς ερευνητική δραστηριότητα της Οµάδας.295 
Το 2006 ο προβληµατισµός για δηµιουργία νέων Ινστιτούτων στο ΔΣ του ΙΤΕ ήταν 
µεγάλος. Ορισµένα είχαν µια πορεία εικοσαετίας, και η ανάγκη εσωτερικής αναδι-
άταξης για λόγους όπως η υπερ-εξειδίκευση των επιστηµονικών πεδίων ή η διεκδί-
κηση της αυτοδιαχείρισης των µεγάλων ερευνητικών έργων από το ΙΗΔΛ γινόταν 
επιτακτική.296 Πράγµατι, το 2007, όταν υποβλήθηκε µια µελέτη για δηµιουργία στο 
ΙΤΕ ενός «Ινστιτούτου Διαστηµικής και Επίγειας Αστροφυσικής (ΙΔΕΑ)» άρχισαν συ-
στηµατικότερα οι σχετικές συζητήσεις. Η συµπληρωµατική µε το ΙΔΕΑ πρόταση 
για δηµιουργία Πλανητάριου στον χώρο της παλιάς Αµερικανικής Βάσης Γουρνών 
από τον Γιάννη Παπαµαστοράκη έδειχνε και την εξωστρεφή διάσταση της ερευ-
νητικής δραστηριότητας σε σύνδεση µε την τοπική κοινωνία και την εκπαίδευση, 
όπως είχε συµβεί και στο παρελθόν µε το Αστεροσκοπείο του Σκίνακα.297 Πέραν 
των αρχικών δυσκολιών για την επίτευξη οµοφωνίας για µια τόσο σηµαντική από-
φαση µε εθνικής εµβέλειας χαρακτηριστικά και υψηλές χρηµατοδοτικές ανάγκες, 
ο προβληµατισµός εντός ΙΤΕ αφορούσε τις συνέπειες που θα είχε µια τέτοια από-
φαση στα υπόλοιπα Ινστιτούτα. Διότι αυτά, κατά την πρώτη φάση υλοποίησης 
του έργου, επρόκειτο να επωµιστούν το αρχικό οικονοµικό κόστος.298 Έτσι, λόγω 
της οικονοµικής κρίσης, το ζήτηµα του νέου Ινστιτούτου επανήλθε στα τέλη του 
2015 µε επικαιροποίηση της µελέτης σκοπιµότητας.299 Το 2016 η απόφαση για 
αναβάθµιση του ερευνητικού άξονα του ΙΗΔΛ σε ανεξάρτητο Ινστιτούτο είχε πλέον 

295	 Συνέντευξη µε Βασίλη Χαρµανδάρη, Μάιος 2022.
296	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 188/10-3/24.4.2006.
297	 Για το Πλανητάριο, το ΙΤΕ θα προσέφερε τεχνογνωσία, ενώ προτάθηκε το κόστος κατασκευής και 

λειτουργίας να το αναλάβει η Περιφέρεια Κρήτης ως έργο µε ισχυρό αντίκτυπο στον τουρισµό· 
Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 215/12-3/21.4.2008.

298	 Πρακτικά ΔΣ ITE, αρ. 214/12-3/19.3.2008.
299	 Πρακτικά ΔΣ ITE, αρ. 318/20-5/21.11.2015.

Εικονα 4.10  O Πρόεδρος ΔΣ του 
ΙΤΕ Νεκτάριος Ταβερναράκης ανά-
μεσα σε Διευθυντές, μέλη ερευνη-
τικού προσωπικού και συνεργαζό-
μενα μέλη ΔΕΠ Ινστιτούτων που 
συμμετείχαν στο 25ο MIT Global 
Startup Workshop 2023. Ένα διε-
θνές, ετήσιο και μοναδικό γεγονός 
για την Τεχνολογία και τη Νεοφυή 
Επιχειρηματικότητα, που έλαβε 
χώρα για πρώτη φορά στην Ελλά-
δα. Μέγαρο Μουσικής Αθηνών, 30-
31/3/2023. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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δροµολογηθεί, µε το ΙΤΕ να υποβάλλει στη ΓΓΕΤ το σχετικό αίτηµα ίδρυσης νέου 
Ινστιτούτου.300 Στο σκεπτικό υποστηριζόταν —µεταξύ άλλων— ότι οι συγκεκριµέ-
νες ερευνητικές οµάδες είχαν σηµαντική διεθνή αναγνωρισιµότητα, συνεισέφεραν 
συστηµατικά οικονοµικούς πόρους στο ΙΗΔΛ µέσα από τα πολλά ερευνητικά προ-
γράµµατα που υλοποιούσαν, ενώ είχαν αποκτήσει τέτοια δυναµική και µέγεθος 
ώστε η όποια µελλοντική ερευνητική τους υπόσταση προϋπέθετε, αφενός, αυτοτε-
λή διαχείριση των κονδυλίων και του προϋπολογισµού τους και, αφετέρου, τη δια-
κριτή αξιολόγηση της εξειδικευµένης ερευνητικής δραστηριότητας (και όχι όπως 
έως τότε συνέβαινε, ως ένας από τους άξονες του ΙΗΔΛ).301 Έτσι, από το τέλος του 
2017 το Ινστιτούτο Αστροφυσικής (ΙΑ) αποτελεί το µοναδικό ερευνητικό ινστιτού-
το στην Ελλάδα που είναι οργανωµένο αποκλειστικά σε αυτή την κατεύθυνση, και 
το όγδοο κατά σειρά Ινστιτούτο του ΙΤΕ, µε έδρα το Ηράκλειο.302

Το επόµενο έτος, το 2018, αποφασιζόταν η επανίδρυση του Ινστιτούτου Βιοϊα-
τρικών Ερευνών στα Ιωάννινα ως ανεξάρτητου. Πρόκειται για µια πολύ σηµαντική 
στιγµή προς τη διοικητική αυτοτέλεια του ΙΒΕ, που ύστερα από έξι χρόνια ξεπερ-
νούσε τους άδικα επιβεβληµένους περιορισµούς, αυξάνοντας έτσι τις δυνατότητες 
να έχει τακτική χρηµατοδότηση ως διακριτό Ινστιτούτο και όχι ως υπάλληλη στο 
ΙΜΒΒ δοµή.303

Στην ίδια στρατηγική κατεύθυνση θέσπισης νέων δοµών σε κρίσιµα ερευνητι-
κά αντικείµενα εντάχθηκαν και οι προσπάθειες για την ίδρυση ενός Ινστιτούτου 
στα Χανιά µε άξονα την επιστηµονική µελέτη και την έρευνα υδρογονανθράκων, 
ένα εγχείρηµα που έλαβε χώρα ως απότοκο των γεωπολιτικών εξελίξεων της 

300	 Πρακτικά ΔΣ ITE, αρ. 344/22-6/17.12.2016.
301	 Συνέντευξη µε Βασίλη Χαρµανδάρη, Μάιος 2022.
302	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 363/27-6/17.11.2017. Για το ΙΑ βλ. το Κεφάλαιο Β8 στον παρόντα τόµο. 
303	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 389/27-6/17.11.2018. 

Εικονα 4.11  Ο καθηγητής Rashid 
Sunyaev, Ομότιμος Διευθυντής 
του Ινστιτούτου Max Planck στην 
1η Διάλεξη «Νικόλαος Κυλάφης» 
2019. Οι «Διαλέξεις Νικόλαος Κυλά-
φης» θεσπίστηκαν από το Ινστιτού-
το Αστροφυσικής του ΙΤΕ για την 
επιστημονική και διοικητική συνει-
σφορά του ομότιμου καθηγητή του 
ΠΚ και συνεργαζόμενου μέλους 
ΔΕΠ του ΙΤΕ, Νικολάου Κυλάφη. 

Πηγή: Αρχείο ΙΑ-ΙΤΕ
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περιόδου.304 Η συνεργασία ερευνητικών οµάδων του ΙΤΕ µε συνεργαζόμενα μέλη 
ΔΕΠ από Τµήµατα του Πολυτεχνείου Κρήτης προϋπήρχε.305 Ωστόσο, οι νέες συζη-
τήσεις στο ΔΣ του ΙΤΕ για τη σύνδεση µε ερευνητικές οµάδες από το Τµήµα Μηχα-
νικών Ορυκτών Πόρων του Πολυτεχνείου Κρήτης έγιναν το 2018, µε κατεύθυνση 
την αρχική στόχευση. Όπως δήλωνε ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ Ν. Ταβερναράκης, 
«η ίδρυση του Ινστιτούτου Πετρελαϊκών Ερευνών του ΙΤΕ είναι µια πρωτοβουλία 
µε στρατηγική σηµασία και σηµαντικό ερευνητικό, οικονοµικό και γεωπολιτικό εν-
διαφέρον για την Κρήτη και ολόκληρη τη χώρα».306 Τον Ιανουάριο του 2019 είχε 
ψηφιστεί το σχετικό νοµοσχέδιο από τη Βουλή των Ελλήνων, και το ΙΤΕ ανακοί-
νωνε την ίδρυση του ένατου Ινστιτούτου του.307 Οι ισχυρές συνεργασίες (εγχώριες 
και διεθνείς) µε ερευνητική δραστηριότητα σχετική µε τη γεωφυσική και τη γε-
ωχηµική έρευνα καθώς και η αξιοποίηση υπολογιστικών τεχνολογιών για κρίσιµα 
ενεργειακά και περιβαλλοντικά θέµατα οδήγησαν στην απόφαση να µετονοµαστεί 
το 2021 σε Ινστιτούτο Γεωενέργειας (ΙΓΕ).308 Η έδρα του παρέµεινε στα Χανιά, σε 
εγκαταστάσεις που έχει παραχωρήσει το Πολυτεχνείο Κρήτης, έως ότου κτιστούν 
νέα κτίρια γι’ αυτό.

Τέλος, η πολιτική δηµιουργίας νέων Ινστιτούτων που χαρακτήρισε τη στρατη-
γική του Προέδρου Ν. Ταβερναράκη ολοκληρώθηκε το φθινόπωρο του 2022 µε 
την ίδρυση του δέκατου Ινστιτούτου, του µοναδικού στην Ελλάδα αποκλειστικά 
για τον τοµέα της Γενετικής και της Γονιδιωµατικής Έρευνας.309 Το Ελληνικό Ινστι-
τούτο Γονιδιωµατικής του Ανθρώπου (ΕΙΓΑ)310 θα συνέδεε για πρώτη φορά το ΙΤΕ 
µε την Αθήνα σε επίπεδο Ινστιτούτων (αφού επί σειρά ετών στην Αθήνα βρίσκεται 
η έδρα των γραφείων του Δικτύου ΠΡΆΞΗ και το υποκατάστηµα των ΠΕΚ). Όπως 
δήλωνε ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ, «η επιλογή να είναι η Αθήνα η έδρα του Ινστι-
τούτου δεν είναι τυχαία, καθώς στο πληθυσµιακό κέντρο της χώρας βρίσκονται τα 
µεγάλα νοσοκοµεία που διαθέτουν βιοτράπεζες γενετικού υλικού, το οποίο µπορεί 
να αναλυθεί», διευκρινίζοντας ότι «ήδη υπάρχει τεράστιο ενδιαφέρον από κορυ-
φαίους Έλληνες γενετιστές που εργάζονται στο εξωτερικό να επιστρέψουν και να 
εργαστούν στην Ελλάδα για το Ινστιτούτο».311

4.3.2	 Οι διοικήσεις την εποχή των κρίσεων

Δύο ανάγκες —αλληλένδετες µεταξύ τους— ξεπρόβαλαν εκείνη την περίοδο και 
ιδίως µετά την επιτυχηµένη αξιολόγηση του ΙΤΕ (2013-2014), η οποία δεν είχε κε-
φαλαιοποιηθεί αναλόγως λόγω της κρίσης, ή είχε εξαιτίας αυτής ατονήσει. Η µία 
αφορούσε τη δυνατότητα διαρκούς ανανέωσης του ερευνητικού προσωπικού 
και η δεύτερη τον προσανατολισµό των ερευνητικών προγραμμάτων ώστε να 

304	 Για το ΙΓΕ βλ. το Κεφάλαιο Β9 στον παρόντα τόµο.
305	 Συνέντευξη µε Νίκο Πασαδάκη, Σεπτέµβριος 2023.
306	 <https://rb.gy/ym3f52> (τελευταία πρόσβαση 22/1/2023).
307	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 395/28-6/19.1.2019. 
308	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 461/35-6/17.9.2021. 
309	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 488/38-6/13.9.2022. 
310	 Για το ΕΙΓΑ βλ. το Κεφάλαιο Β10 στον παρόντα τόµο.
311	 ΑΠΕ-ΜΠΕ, 17/10/2022, Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δηµοσίων Σχέσεων ΙΤΕ. 
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µπορούν να συνδεθούν µε την παραγωγή και την κοινωνία ευρύτερα.312 Η κάλυ-
ψη της πρώτης σήµαινε ότι µακροπρόθεσµα ένα ερευνητικό ίδρυµα θα µπορούσε 
να επιβιώσει µόνο αν είχε διαρκή ροή από νέους επίλεκτους επιστήµονες υψηλής 
εξειδίκευσης, από ιδέες τις οποίες θα ήταν ικανοί όχι μόνο να υποστηρίξουν αλ-
λά και να διεκδικήσουν χρηµατοδοτήσεις συστηµατικά και να καινοτοµήσουν. 
Σύµφωνα µε τον Πρόεδρο του ΔΣ Νεκτάριο Ταβερναράκη, «η πολυδιάσπαση και το 
πρόβληµα συντονισµού των ερευνητικών δραστηριοτήτων, σε συνδυασµό µε την 
πολυνοµία στο θεσµικό πλαίσιο, δυσχεραίνουν την προοπτική δηµιουργίας ενός 
Ενιαίου Χώρου Έρευνας. […] Το θέµα είναι να δηµιουργηθεί ένα θεσµικό πλαίσιο 
που να λειτουργεί αξιοκρατικά. Μέσα σε ένα δίκαιο αξιοκρατικό πλαίσιο υπάρχουν 
τα κίνητρα για να προσπαθήσει κανείς να τα πάει καλύτερα […]. Το είδαµε αυτό µε 
το ΕΛΙΔΕΚ, που ξεκίνησε αξιολογώντας, όπως το ERC, αξιοκρατικά, κ.λπ. Αυτό που 
είδαµε είναι ότι τα χρήµατα διοχετεύτηκαν στους άξιους, σε κέντρα και πανεπι-
στήµια, οπότε άρχισαν να ξεπηδούν πυρήνες· ακόµη και σε πανεπιστήµια που δεν 
θα περίµενε κανείς να έχουν τέτοιους πυρήνες αριστείας».313

Πράγµατι, µια σειρά βελτιώσεων που προϋποτίθενται στα ερευνητικά κέντρα 
µπορούν να διαµορφώσουν µια άλλη συνθήκη συνεργειών. Η απόσταση από τα επι-
τεύγµατα των ερευνητικών οµάδων έως τη διαχείριση του λειτουργικού κόστους, και 
από την ικανότητα δηµιουργίας νέων ερευνητικών δραστηριοτήτων έως την ικανό-
τητα προσέλκυσης εξωτερικών χρηµατοδοτήσεων µέσω ερευνητικών προγραµµά-
των, δείχνει πόσο µακρινή και πόσο κοντινή ταυτόχρονα είναι η συνθήκη αυτή σήµε-
ρα. Την τελευταία δεκαετία, κυρίως στους ελληνικούς ερευνητικούς οργανισµούς, η 
ικανότητα προσέλκυσης ερευνητικού προσωπικού υψηλού επιπέδου συνδυασμένη 
µε την ανάπτυξη προϊόντων και την παροχή επιστηµονικών και τεχνολογικών υπη-
ρεσιών συνιστά μέρος των κριτηρίων «βάσει των οποίων αξιολογούνταν οι επιδόσεις 
των ερευνητικών κέντρων»· εξ αυτών διαφαίνονταν και οι προοπτικές ανάπτυξής 
τους για περίπου τέσσερα χρόνια (έως την επόµενη αξιολόγηση).314 

Το ΙΤΕ από την ίδρυσή του είχε ήδη διαµορφώσει, όπως έχουµε δείξει διεξοδι-
κά σε προηγούµενα κεφάλαια, πολλές από τις σηµερινές προϋποθέσεις τέτοιων 
αξιολογούµενων διασυνδέσεων, µε κριτήρια την αριστεία, την αξιοκρατία και την 
προστιθέµενη αξία. Σύµφωνα µε τον Πρόεδρο του ΔΣ του ΙΤΕ, οι επιδόσεις σε ένα 
ερευνητικό κέντρο εκκινούν επιπλέον ή και εξαρχής από µια «αξιόπιστη διοίκηση 
στη βάση αρχών, θεσµών, κανόνων, διαδικασιών».315 Από την αποτελεσµατικότητα 
και τη διορατικότητά της κρίνονται ακολούθως και οι υπόλοιπες οµάδες. Ήταν η 
αξιοποίηση αυτής της ιεραρχικής δοµής διοίκησης που ακολουθούσε ιστορικά το 
ΔΣ του ΙΤΕ, συµφωνώντας µε ένα πλαίσιο συζήτησης που µόλις είχε ξεκινήσει στη 
ΓΓΕΤ. Τα παρακάτω δύο παραδείγµατα που συµπληρώνουν την προαναφερθείσα 
θέση του Προέδρου του ΔΣ του ΙΤΕ δείχνουν πώς συσχετίζονται µεταξύ τους κατά 
τη µετάβαση από την οικονοµική στην πανδηµική κρίση. 

312	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 346-22-6/21.1.2017. 
313	 Συνέντευξη με Ν. Ταβερναράκη, Απρίλιος 2023.
314	 ΓΓΕΤ, «Ελληνική Στρατηγική για τον Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας (ΕΧΕ) – Εθνικός Οδικός Χάρτης 

(2015-2020)», Αθήνα, Απρίλιος 2016, ΥΠΕΘ & ΓΓΕΤ, σ. 10. 
315	 Συνέντευξη µε Ν. Ταβερναράκη, Απρίλιος 2023.
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Όταν η ελληνική κοινωνία εξήλθε από τη χρηµατοοικονοµική κρίση και εν συ-
νεχεία εισήλθε, όπως όλη η διεθνής κοινότητα, στην υγειονοµική κρίση του 2020, 
το ΔΣ του ΙΤΕ και οι ερευνητικές κοινότητες των Ινστιτούτων του έδειξαν ετοιµό-
τητα απέναντι στα µεγάλα ανοικτά ζητήµατα της εποχής µε επιστηµονικό και κοι-
νωνικό πρόσηµο. Την άνοιξη του 2018 πραγµατοποιείται ρεκόρ στο ΙΤΕ από τις 
εγχώριες πηγές χρηµατοδότησης, όπως από το πρόγραμμα «Ερευνώ-Δημιουργώ-
Καινοτομώ» της ΓΓΕΤ, με στόχο τη σύνδεση της έρευνας και της καινοτομίας με την 
επιχειρηματικότητα, και από το ΕΛΙΔΕΚ για μεταδιδακτορικές έρευνες. Το ΙΤΕ ήταν 
συντονιστής-φορέας σε περισσότερα ερευνητικά προγράμματα από κάθε άλλον 
ελληνικό ερευνητικό φορέα, με τον συνολικό προϋπολογισμό να υπερβαίνει τα 9 
εκ. ευρώ. Επιπλέον, και σύµφωνα µε τον Πρόεδρο του ΔΣ του ΙΤΕ, έως εκείνο το 
έτος «άνω των 28,5 εκ. ευρώ είχαν εισρεύσει στο Ίδρυµα από προγράµµατα του 
Ευρωπαϊκού Συµβουλίου Έρευνας». Τα ΕRC Grants αποτελούν πολύ υψηλού επι-
στηµονικού κύρους ερευνητικά προγράµµατα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. «Με έµφα-
ση οι νέοι ερευνητές και οι οµάδες τους να επιδιώξουν επιστηµονικούς δρόµους 
µε προοπτικές στην αιχµή της επιστήµης [...] που να βασίζονται αποκλειστικά στο 
κριτήριο της αριστείας».316 Τα Ινστιτούτα του ΙΤΕ άρχισαν να κερδίζουν τα πρώτα 
ΕRC Grants το 2009.317 Το 2010 το ΙΤΕ είχε χρηµατοδοτηθεί µε τέσσερα ΕRC Grants, 
όταν τα ελληνικά Ερευνητικά Κέντρα και ΑΕΙ είχαν λάβει συνολικά 10 τέτοιες δι-
ακρίσεις (σήμερα, 14 χρόνια μετά, το ΙΤΕ έχει λάβει 45 ΕRC, τα περισσότερα από 
οποιοδήποτε ερευνητικό ή πανεπιστημιακό ίδρυμα στην Ελλάδα). Οι δεσµοί των 
µελών του ERC και του ΙΤΕ µε τα χρόνια ισχυροποιούνται. Η επίσκεψη του Προ-
έδρου του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου Έρευνας καθηγητή Jean-Pierre Bourguignon 
στο ΙΤΕ τον Σεπτέµβρη του 2017 (Εικ. 4.12) και η διοργάνωση της 67ης Συνεδρία-
σης του Επιστηµονικού Συµβουλίου του ERC στο Ηράκλειο, τον Απρίλιο του 2018, 
αποτελούν δύο κοµβικές στιγµές των σχέσεων και της στρατηγικής του ΔΣ του ΙΤΕ 
προς αυτή την κατεύθυνση τα τελευταία χρόνια.318

 Ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ, έχοντας αξιωθεί να λάβει δύο φορές τέτοιας αντα-
γωνιστικότητας προγράμματα για την έρευνά του στο ΙΜΒΒ, και συµµετέχοντας 
θεσµικά στη διοίκηση του ERC (πρώτα ως µέλος), δήλωνε το 2017 κατά την επίσκε-
ψη του Προέδρου του ERC Jean-Pierre Bourguignon στο ΙΤΕ ότι «η χρηµατοδότηση 
της έρευνας και η επένδυση στο υψηλά καταρτισµένο ανθρώπινο δυναµικό έχουν 
σηµαντικές θετικές συνέπειες που αφορούν ουσιαστική ανάπτυξη και έξοδο από 
την [οικονοµική] κρίση».319 

Το 2020 ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ και Αντιπρόεδρος πλέον του ERC Νεκτάριος 
Ταβερναράκης δήλωνε πως ήταν «απόλυτα πεπεισµένος ότι η Ευρώπη χρειάζεται 
περισσότερα ERC [grants]» ως ανάχωµα σε περιόδους κρίσεων, και συνέχιζε την 
επιχειρηµατολογία του λέγοντας ότι «η πανδηµία του COVID-19 κατέστησε απολύ-
τως σαφές ότι οι παγκόσµιες στρατηγικές χάραξης πολιτικής θα πρέπει να δίνουν 

316	 <https://rb.gy/q072x8> (τελευταία πρόσβαση 12/4/ 2023).
317	 «27 Χρόνια Ι.Τ.Ε., 31 Δεκεµβρίου 2009», επετειακό φυλλάδιο, Αρχείο ΙΤΕ.
318	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 362/27-6/12.10.2017 και 374/27-6/24.4.2018.
319	 Πρώτη επίσκεψη στην Ελλάδα, και στο ΙΤΕ, του Προέδρου του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου Έρευνας 

(ERC), καθ. Jean-Pierre Bourguignon, <https://bit.ly/3Z8gc7G>.
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προτεραιότητα στις επενδύσεις στην έρευνα […] και η Ευρώπη χρειάζεται περισ-
σότερα ERC [grants]».320 

Το 2020, όταν η πανδηµία του COVID-19 άρχισε να εξαπλώνεται σε όλο τον 
κόσµο, καταγράφηκαν πάνω από 54 εκ. κρούσµατα και πάνω από 1,5 εκ. θάνατοι 
µέχρι το τέλος του χρόνου. Η διεθνής επιστηµονική κοινότητα ήταν εστιασµένη 
στην αναζήτηση λύσεων και απαντήσεων. Το ΔΣ του ΙΤΕ έθεσε ως προτεραιότητα 
την ερευνητική συµβολή των Ινστιτούτων του ΙΤΕ σε αυτή την παγκόσµια καµπή 
για τις πολιτικές δηµόσιας υγείας και έρευνας, ειδικότερα για Ινστιτούτα όπως το 
ΙΜΒΒ ή το ΙΠ, που µπορούσαν να πρωτοστατήσουν ερευνητικά τόσο στην αντιµε-
τώπιση της νόσου COVID-19 όσο και στη διάγνωση και την ενηµέρωση γι’ αυτήν. Οι 
χρηµατοδοτικές δυνατότητες που δηµιουργήθηκαν τότε για έρευνα στο πλαίσιο 
του Horizon 2020 ήταν µεγάλης κλίµακας και προέβλεπαν διαφορετικές προσεγ-
γίσεις σχετικά µε την πανδηµία.321 Οι ερευνητικές οµάδες του ΙΤΕ (όπως το Εργα-
στήριο Βιοαισθητήρων του ΙΜΒΒ µε επικεφαλής την Ηλέκτρα Γκιζελή, καθώς και 
άλλα εργαστήρια) αξιοποίησαν την πολυετή πείρα του ΙΤΕ στον τρόπο (και στον 
διαµορφωµένο µηχανισµό) διασύνδεσης των ερευνητικών αποτελεσµάτων µε την 
παραγωγή και την κοινωνία. Κατορθώνοντας να ανταποκριθούν πολύ γρήγορα 
στις προκλήσεις της επιστήµης, της βιοµηχανικής ιδιοκτησίας, της επιχειρηµατι-
κότητας και της καινοτοµίας ευρύτερα, διέθεσαν στην αγορά εξειδικευµένα µορι-
ακά διαγνωστικά εργαλεία COVID-19 µε καινοτόµο χρήση.322

4.3.3	 Υποδοµές καινοτοµίας για τις µελλοντικές προκλήσεις 

Εκτός από την ενίσχυση των χρηµατοδοτήσεων του ερευνητικού δυναµικού της Ευ-
ρώπης στο πλαίσιο της ευρύτερης στήριξης της έρευνας από τον κύριο ερευνητικό 

320	 Συνεντεύξεις του προέδρου του ΔΣ του ΙΤΕ N. Ταβερναράκη στο European Research Council 
Magazine: «It’s not all about the money», 12/10/2018, και «Greek perspective from a new ERC Vice 
President», 19/1/2021. 

321	 Πρακτικά ΔΣ ITE αρ. 424/31-6/15.4.2020 και αρ. 426/31-6/15.5.2020. 
322	 «Το ΙΤΕ για την αντιμετώπιση της πανδημίας COVID-19», <https://bit.ly/3yQo96Q>, και «Καινοτό-

μος μέθοδος διάγνωσης του COVID-19 που αναπτύχθηκε στην Κρήτη λαμβάνει χρηματοδότηση για 
άμεση διάθεση στην αγορά», <https://bit.ly/4g6WrTY>.

Εικονα 4.12  Πρώτη επίσκεψη στην 
Ελλάδα, και στο ΙΤΕ, του Προέδρου 
του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευ-
νας (ERC), καθηγητή Jean-Pierre 
Bourguignon, Σεπτέμβριος 2017. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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θεσµό χρηµατοδότησης, το ERC, η ενθάρρυνση της τεχνολογικής καινοτοµίας απο-
τελεί προτεραιότητα στην αναπτυξιακή πολιτική της Ευρώπης τα τελευταία χρό-
νια. Τέτοιοι θεσμοί διεπαφής της καινοτοµίας µε την έρευνα και την επιχειρηµα-
τικότητα όπως το Ευρωπαϊκό Ινστιτούτο Καινοτοµίας και Τεχνολογίας (European 
Institute of Innovation & Technology, EIT) που ιδρύθηκε το 2008, έχουν συσταθεί 
ως κρίσιµοι µηχανισµοί χρηµατοδότησης. Τον Ιούνιο του 2023, το ΙΤΕ φιλοξένησε 
για πρώτη φορά στην Ελλάδα, στο Ηράκλειο, το 77ο Διοικητικό Συµβούλιο του EΙΤ, 
ενώ από το 2022, ο Πρόεδρος του ΙΤΕ Ν. Ταβερναράκης ηγείται των δράσεων του 
ΕΙΤ µετά από επιλογή του από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή µέσω µιας ιδιαίτερα αντα-
γωνιστικής διαδικασίας αξιολόγησης σε πανευρωπαϊκό επίπεδο (Εικ. 4.13). Στην 
ίδια κατεύθυνση εντάσσεται και η δηµιουργία του Κόµβου Καινοτοµίας Κρήτης, 
πρωτοβουλία της Περιφέρειας Κρήτης που τον συντονισµό της έχει αναλάβει το 
ΙΤΕ, προκειµένου να δηµιουργηθεί ένα σύµπλεγµα αναπτυξιακών υποδοµών στην 
Κρήτη και, µαζί µε τη Θεσσαλονίκη και την Αθήνα, πρόκειται να χαραχθεί ένας άξο-
νας Βορρά-Νότου για την καινοτοµία στην Ελλάδα.323 

Το παραπάνω σχέδιο συναρτάται με το µεγαλύτερο έργο δηµιουργίας κτιριακών 
υποδοµών που έχει υλοποιήσει το ΙΤΕ, και είναι ακόµη µεγαλύτερο σε κλίµακα από 
τα έργα ανέγερσης των Κτιρίων και του ΕΤΕΠ του ΙΤΕ στις Βούτες Ηρακλείου (Εικ. 
4.14), καθώς και των κτιρίων της Πάτρας και της Θεσσαλονίκης µεταξύ 1989-1996. 
Το 2021 το ΙΤΕ εντάχθηκε (µαζί µε τα υπόλοιπα ελληνικά ερευνητικά κέντρα που 
εποπτεύονται από τη Γενική Γραµµατεία Έρευνας και Καινοτοµίας του Υπουργείου 
Ανάπτυξης) σε χρηµατοδότηση από το Ταµείο Ανάκαµψης και την Ευρωπαϊκή Τρά-
πεζα Επενδύσεων (EIB) µέσω του Προγράµµατος Δηµοσίων Επενδύσεων για έργα 
που αφορούν α) την αναβάθµιση και επέκταση των κτιριακών εγκαταστάσεων,  
β) νέα έργα υποδοµής, και γ) την προµήθεια σύγχρονου εξοπλισµού. Τον Δε-
κέµβριο του 2021 υπεγράφη προγραµµατική σύµβαση του ΙΤΕ µε το Πολυτεχνείο 
Κρήτης για το έργο «ΙΤΕ – Κέντρο Καινοτοµίας και Προχωρηµένης Εκπαίδευσης 

323	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 450/32-6/19.4.2021. 

Εικονα 4.13  Ο Πρόεδρος ΔΣ του 
ΙΤΕ Νεκτάριος Ταβερναράκης, Πρό
εδρος του Διοικητικού Συμβουλίου 
του Ευρωπαϊκού Ινστιτούτου Και-
νοτομίας και Τεχνολογίας (Europe-
an Institute of Innovation and Tech-
nology, EIT), 2022-2024. 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ
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(Innovation and Advanced Training Centre)»,324 έναν νέο θεσµό/σύμπλεγμα µε δι-
εθνή εµβέλεια που δηµιουργεί και αναβαθµίζει κτιριακές υποδοµές, ενοποιώντας 
γεωγραφικές περιοχές και δικτυώνοντας διαφορετικά τα Ινστιτούτα του ΙΤΕ µεταξύ 
τους. Πρόκειται για τη µεγαλύτερη χρηµατοδότηση (άνω των 56 εκ. ευρώ) που έχει 
προσελκύσει το Ίδρυµα στην ιστορία του.325 Συγκεκριµένα, το έργο περιλαµβάνει: 

•	 Κόµβο Καινοτοµίας, Έρευνας και Εκπαίδευσης (ΙΤΕ-Ηράκλειο)
•	 Κέντρο Έρευνας και Καινοτοµίας για την Αειφόρο Ενεργειακή Μετάβαση 

(ΙΓ-Χανιά)
•	 Εργαστηριακές εγκαταστάσεις Έρευνας και Καινοτοµίας (ΙΒΕ-Ιωάννινα)
•	 Εγκατάσταση Πράσινης Ενεργειακής Μετάβασης (ΙΕΧΜΗ-Πάτρα)
•	 Επέκταση κτιριακών υποδοµών (ΙΜΣ-Ρέθυµνο)
•	 Νέα κτιριακή εγκατάσταση στο Αστεροσκοπείο του Σκίνακα (ΙΑ).

Σήµερα το ΙΤΕ διαθέτει δέκα ερευνητικά Ινστιτούτα µε παρουσία σε έξι πόλεις 
(Ηράκλειο, Ρέθυµνο, Πάτρα, Ιωάννινα, Χανιά, Αθήνα) και πιο συγκεκριµένα, τα 
Ινστιτούτα: Ηλεκτρονικής Δοµής και Λέιζερ (ΙΗΔΛ), Μοριακής Βιολογίας και Βιο-
τεχνολογίας (ΙΜΒΒ), Πληροφορικής (ΙΠ), Επιστηµών Χηµικής Μηχανικής (ΙΕΧΜΗ), 
Υπολογιστικών Μαθηµατικών (ΙΥΜ), Μεσογειακών Σπουδών (ΙΜΣ), Βιοϊατρικών 

324	 Πρακτικά ΔΣ ΙΤΕ αρ. 469/37-6/17.12.2021.
325	 «Χρηµατοδότηση ρεκόρ για το ΙΤΕ από το Ταµείο Ανάκαµψης», <https://bit.ly/4g69EfR>.

Εικονα 4.14  Οι κτιριακές υποδομές 
του ΙΤΕ στο Ηράκλειο, όταν ολο-
κληρωθεί και ο Κόμβος Καινοτο
µίας, Έρευνας και Εκπαίδευσης.

Πηγή: Αρχείο Τεχνικής Υπηρεσίας ΙΤΕ

Κόµβος Καινοτοµίας, Έρευνας και Εκπαίδευσης (υπό ανέγερση)

Κτίριο 4 (υπό ανέγερση)

Κτίρια πειραματόζωων

Κτίριο Οικονόμου
(κεντρικό κτίριο ΙΤΕ)

Κτίριο Α ΕΤΕΠ 
Τεχνολογικού Πάρκου

Κτίριο Β ΕΤΕΠ 
Τεχνολογικού Πάρκου

Κτίριο ΚΕΕΚ

ΕΙΣΟΔΟΣ

Κτίριο Διάχυτης Νοημοσύνης
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Ερευνών (ΙΒΕ), Αστροφυσικής (ΙΑ), Γεωενέργειας (ΙΓ) και Γονιδιωµατικής του Αν-
θρώπου (ΕΙΓΑ). Επίσης, τρεις ανεξάρτητες µονάδες που δραστηριοποιούνται σε έξι 
πόλεις, και συγκεκριµένα οι Πανεπιστηµιακές Εκδόσεις Κρήτης στο Ηράκλειο και 
την Αθήνα, το Επιστηµονικό & Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης στο Ηράκλειο, το Δίκτυο 
ΠΡΑΞΗ στην Αθήνα, το Ηράκλειο, τη Θεσσαλονίκη, τα Ιωάννινα, την Πάτρα και τον 
Βόλο, καθώς και ένα Αστεροσκοπείο στον Ψηλορείτη (Εικ. 4.15).

Μετά από 40 χρόνια ισχυρής παρουσίας ως Κέντρο Ερευνητικής Αριστείας µε 
διεθνή απήχηση και έχοντας αποκτήσει σταδιακά δεσπόζουσα θέση στο ελληνικό 
ερευνητικό σύστηµα, ο Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΤΕ Νεκτάριος Ταβερναράκης δηλώ-
νει απερίφραστα ότι «στο ΙΤΕ είµαστε στην αιχµή του δόρατος».326 

326	 Συνέντευξη µε Ν. Ταβερναράκη, Απρίλιος 2023.

Εικονα 4.15  Η πορεία του ΙΤΕ 
(1983-2023). 

Πηγή: Αρχείο Τμήματος Διεθνών και Δημο
σίων Σχέσεων ΙΤΕ

Ινστιτούτο Βιοϊατρικών  
Ερευνών (ΙΒΕ), Ιωάννινα
Συγχώνευση με ΙΜΒΒ

Ερευνητικό Κέντρο Κρήτης (ΕΚΕΚ), Ηράκλειο
Ινστιτούτο Ηλεκτρονικής Δομής και Λέιζερ (ΙΗΔΛ)
Ινστιτούτο Μοριακής Βιολογίας και Βιοτεχνολογίας (IMBB)
Ινστιτούτο Πληροφορικής (ΙΠ)

1983

Ινστιτούτο Υπολογιστικών Μαθηματικών (ΙΥΜ), Ηράκλειο
Ινστιτούτο Μεσογειακών Σπουδών (ΙΜΣ), Ρέθυμνο

1985

Ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ)
Ινστιτούτο Επιστημών Χημικής Μηχανικής (ΙΕΧΜΗ), Πάτρα
Ερευνητικό Ινστιτούτο Τεχνικής Χημικών Διεργασιών (ΕΙΤΧΗΔ), Θεσσαλονίκη
Ένταξη

1987

Επιστημονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης (ΕΤΕΠ), 
Ηράκλειο

1993

Ινστιτούτο Βιοϊατρικών  
Ερευνών (ΙΒΕ), Ιωάννινα
Ένταξη

2002

Ινστιτούτο Αστροφυσικής (IA), 
Ηράκλειο

2018

Ινστιτούτο Βιοϊατρικών  
Ερευνών (ΙΒΕ), Ιωάννινα
Επανίδρυση

2021

Πανεπιστημιακές Εκδόσεις Κρήτης (ΠΕΚ)

1984

Αστεροσκοπείο Σκίνακα, Ρέθυμνο

1986

Δίκτυο ΠΡΑΞΗ

1991

Ερευνητικό Ινστιτούτο Τεχνικής Χημι-
κών Διεργασιών (ΕΙΤΧΗΔ), Θεσσαλονίκη
Απόσχιση

2000 2019

Ελληνικό  
Ινστιτούτο
Γονιδιωματικής  
του Ανθρώπου  
(ΕΙΓΑ), Αθήνα

20222012

Ινστιτούτο  
Γεωενέργειας (ΙΓ),  
Χανιά

2023
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