Inauguramos o ano de 2022 em uma data palindromo (22022022), ou seja,
podemos ler de tras para frente que nao alterara seu sentido e, a depender da
fonte utilizada, serd também um ambigrama (que se |é a mesma coisa de
varias maneiras). E, assim comegamos Nnossos encontros, agora mensais e
com duas horas de duracao. Em uma data especial, com um tema para la de
relevante e provocativo: "O dever de revelaciao do Mediador".

Estd na lei. No Cdédigo de Etica do ICFML, se encontra exaustivamente
abordado. Acreditamos que em todos os demais preceitos éticos. Em todos os
lugares ha direcionamentos para este dever do Mediador.

“Arevelacao é libertadora”

Esta frase cunhada por brilhante profissional pontuou nosso encontro que
trouxe ao nosso debate horizontal temas e expressodes fortes e necessarias:

“E um dever ético e funcional”

“Concede ao Outro o poder de decidir”

“Nao revelar & impor”

“O nao dito nas relagdes causa um invisivel afastamento”

“Nao revelar é nao estar 100% conectado”

“Com a revelacao, as partes poderao exercer sua autonomia de vontade”
“Esta diretamente ligada a confianga, que dever ser travada entre todos e em
relagao ao processo”

Casos vivenciados trazidos pelos participantes da Partilha rechearam o tema
e os debates riguissimos.

E ndao bastou falarmos da revelacdao por parte do Mediador, que dever3,
previamente a nomeacao, realizar adequada investigacao para determinar se
ha alguma relagcao pré-existente ou algum interesse na matéria objeto da
disputa que possa ser minimamente percebida como conflito de interesses,
foi abordado também que, durante toda a Mediac¢ao, caso algum fato novo ou
conhecimento venha a ocorrer, também devera ser revelado, nos mesmos
moldes.

A conversa, entre casos trazidos, caminhou tao solta e leve que muito foi
trazido acerca também da revelacao entre os participantes da Mediacao. As
informacdes, emocgdes e sentimentos que ficam nas sombras ao largo e os



limites do Mediador em investigar e respeitar um outro principio da Mediagao:
a confidencialidade.

Interessante observar que por qualquer porta que se entre no tema da
Mediacao, estarao sempre presentes os principios basilares e normas de
conduta do Mediador: a confianga, a ética, o cuidado com o processo, a
autonomia de vontade, o protagonismo, a tdo perseguida boa-fé, o dialogo
franco e aberto, entre tantos outros. Tudo para preservar e enaltecer a
imparcialidade, a independéncia e a simetria do Mediador em relagao aqueles
que entregam ao guardido do processo suas narrativas e situacdes
vivenciadas..

Como vimos em nossa ultima edicao de 2021, é oferecendo aos Outros e
compartilhando conhecimentos e experiéncias que fortalecemos nossas
habilidades com o autoconhecimento ou em nossas relagdes. Olhar o Outro €
olhar para nés mesmos. A escuta € o caminho!

A Partilha tem cativado a todos os participantes e se mostrado uma linda
porta de entrada para este amplo universo do ICFML. Venham para as nossas
Partilhas e tragam os amigos Mediadores e os amigos Advogados, certificados
ou nao!

Nossa proxima Partilha sera no dia 22 de marcgo, as 18h00. Até 13!

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitem nosso histérico
de Memodrias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

A Partilha € um espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, Denize Boechat e José Mangini, que assumem tal fungcao com todo o
carinho, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate, fomentando sempre o
didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, ndo estao vinculadas e ndo refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiha em seu contexto e
representatividade.
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Questdes éticas! Tema que permeou a Partilha do més de marcgo € vivo em
nossa pratica diaria, esta em todas as nossas atitudes e é, guem sabe, a forca
motriz da Mediagao e base para a atuagcao do Mediador. Assim, Nosso
encontro entre iguais, com mais de 50 pessoas presentes em nosso ambiente
virtual, respeitoso e sigiloso, foi pulsante, rico e engrandecedor.

O equilibrio, caracteristica que inspira e da suporte aos principios da
imparcialidade, da isonomia e da confidencialidade, tdo caros a Mediacao
esteve na pauta.

Os dilemas éticos se apresentam em todas as fases da Mediac¢ao, sempre de
uma nova maneira, de um jeito proprio, a partir das atitudes e narrativas dos
Mediandos para instigar nossa atuacao como Mediadores e nos forcar a
refletir profundamente sobre estas questdes sob diversos prismas.

O tema é inesgotavel porque sempre presente nos acompanhando a cada
sessao. Estar atento para neutralizar julgamentos, compreender e administrar
as emocdes que sao trazidas a mesa € um caminho. Se aprofundar no
autoconhecimento e conhecer os gatilhos que podem colocar o Mediador
diante de um dilema ético a ser enfrentado, enriquece a atuacao. Perguntas
instigantes, genuinas e realizadas no momento adequado, da forma e técnica
apropriadas, podem nos fazer clarear a situagcao e nos deixar longe da berlinda
e nos ajudar na ansiedade em compreender os fatos, sendo uma eficaz
ferramenta para os Mediandos a refletirem sobre as questdes que os afligem.

Sessdes reais, com pessoas em conflitos e os conflitos das pessoas envolvidas,
nos trazem dilemas éticos reais. A utilizagcao dos 07 Elementos da Negociac¢ao,
do Projeto de Harvard € outro bom caminho para conducao da Mediagao em
gue se apresentam guestdes éticas, conforme trazido em nosso encontro
horizontal.

O processo existe para mostrar o caminho e todos nele se apoiarem. Os
principios basilares da Mediacao e da atuacao do Mediador se apresentam
para deles nos fortalecer e nos dar norte. A escuta € a possibilidade de
encontro com o Outro!

E, nossas Partilhas tdo queridas tem o condao de afastar a soliddo da nossa
atividade de Mediadores e tem se mostrado uma linda porta de entrada para
este amplo universo do ICFML. O DCP, FSRI, Partilha, Painel+ e os nossos
Encontros anuais, nos entregam possibilidades complementares de nos



desenvolver como Mediadores, trocarmos experiéncias entre iguais, nos
aprofundarmos nas técnicas e como nao falar em fortalecer nossa rede para
a difusao do instituto da Mediagao, como forma de resolucao de conflitos e
processo de tomadas de decisdes.

Venham para as nossas Partilhas e tragam os amigos Mediadores e os amigos
Advogados, certificados ou nao!

Nossa proxima Partilha sera no dia 26 de abril, as 8h00 da manha, para a turma
para além do Oceano Atlantico também poder estar presente. Até 13!

A Partilha € um espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitem nosso histoérico
de Memoérias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungcao
com todo o carinho, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, nao estao vinculadas e nao refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiilha em seu contexto e
representatividade.
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Questdes éticas! Um tema inesgotavel e que permeou as nossas Partilhas dos
meses de marco e abril. No més de abril, comm mais de 25 participantes e
muitos deles novatos em nossos encontros, foi, como sempre, horizontal, rico
e engrandecedor, com nossas gostosas trocas de experiéncias.

Se ética deriva da moral e a moral nao precisa de leis ou fontes formais para
ser regulada, a ética sempre estara presente. Nao existe um vacuo ético. Todos
Nnos que vivemos em sociedade, possuimos obriga¢des e preceitos éticos.
Como Mediadores entdo, precisamos estar muito atentos e, tal como falamos
em Nnosso encontro, ética € como um cristal, se quebrado, ndo se reestabelece.
Mas sempre se aprende com as Nnossas experiéncias e com aquilo que Nosso
igual vivenciou.

Cada Mediador é responsavel pelas suas relacdes estabelecidas, por seus
conhecimentos e habilidades. Porém, os Mediadores fazem parte de um
grupo de pessoas dentro da sociedade que tem saberes e habilidades
especificas e sao considerados como uma possibilidade no auxilio para a
resolucao de problemas e processos de tomadas de decisdes e isto também
€ um papel social, extrapolando a propria atuagao.

Entre Mediadores ha de ter a devida reciprocidade e integridade, assim um
Mediador deve se portar como tal e de acordo com o estabelecido pela sua
classe. Suas atitudes e comportamentos hdao de estar de acordo com as
expectativas frente aos Mediandos e diligéncia com a profissdao, nao
prejudicando nem deteriorando nosso oficio, posto que estamos sempre
inseridos em contextos, quer seja ele oriundo da sociedade a qual
pertencemos, ao grupo ao qual participamos ou a entidade de classe. Cabe ao
Mediador satisfazer a seus mandatarios, quer sejam eles os proprios
Mediandos, uma Camara a qual esta a prestar seus servicos, um Tribunal e, em
Nosso caso, fiéis as diretrizes e preceitos éticos estabelecidos pelo ICFML.

Logo no inicio do nosso encontro de abril foi feita a provocagao de como deve
proceder o Mediador, do ponto de vista ético quando se deparar com
diferentes tratamentos deontoldgicos entre o cddigo de ética da sua profissao
de origem e os principios e preceitos éticos da Mediacao. Para exemplificar: o
advogado tem o dever de sigilo quanto ao crime cometido por seu cliente, e
o Mediador tem o dever de revelagao previsto no art. 30, §§ 3° e 4° da Lei de
Mediagao. O que fazer se um crime de agao publica for admitido no ambito
da Mediacao? As respostas, como nao poderia deixar de ser, foram as mais
variadas. Entre elas, alguns sustentaram que o Mediador, diante dessa



revelacao, poderia se retirar do procedimento, sem o dever de comunicar o
fato revelado a quem quer que seja. Houve quem defendesse que esse “dever
de revelagao” s6 nasceria se o crime fosse praticado durante o procedimento
e na presenca do Mediador. Outros alegaram que o Mediador se distancia de
sua profissao de origem, e que, no exercicio desse oficio, deve seguir as boas
praticas, as normas legais e os cédigos de ética a que estive submetido como
Mediador.

Ndo podemos nos esquecer que a ética tem a ver com o contexto que se
apresenta e cabe ao Mediador identificar os parametros éticos e as relacdes
relevantes, aplicando estes parametros as situacdes estabelecidas.

Outra reflexao foi provocada em alusao ao “anel de Giges”, histéria contada
por Platao na “Republica” para discutir se o homem agiria corretamente caso
tivesse o poder de fazer o que pretendesse sem ser percebido. Como deve o
Mediador proceder nas situacdes em que se apresenta esse tipo de atitude ou
a acrasia?

Nao ha que se negar que o Mediador deve ter uma formacao multidisciplinar
gue |lhe permita utilizar das técnicas apropriadas conforme as melhores
praticas. O uso dessas ferramentas, a partir de uma preparacao adequada, e
de uma investigacao auténtica, permitira que as partes mediandas exercam
a autonomia de suas vontades e tomem a decisao informada, superando
qualquer dilema ético ou moral que pudesse ter surgido durante o
procedimento.

Nao ficou de fora em nossa calorosa Partilha, de se abordar questdes atinentes
a ‘“fiscalizacao” e “vulnerabilidade” da atividade do Mediador privado,
especialmente daqueles que atuam ad hoc, sem vinculos a qualquer
instituicao ou codigo de ética.

A confianca a ser travada entre os participantes em todos os vetores, o devido
respeito a autonomia da vontade, transparéncia, imparcialidade,
equidistancia, competéncia, confidencialidade, tomada de decisao informada
e tantos outros principios basilares, sempre tao caros a Mediagao € ao Nosso
ICFML, também se apresentaram na pauta dos ricos debates.

E sempre voltamos ao incansavel autoconhecimento e preparo do Mediador
para poder atravessar com pés descalcos o terreno que se apresenta, atento
as posturas éticas que dele se espera. Cacos de vidros, pétalas de rosas ou
carvao vivo em chamas.

As combinac¢des iniciais, o reconhecimento do Mediador da situagao
vivenciada, os preceitos éticos dos Mediandos e estar atento a sua integridade
ética para conhecer o momento de seguir ou interromper a Mediagcao quando
uma situagao ética intransponivel se impode.

Como ja falamos na Partilha anterior, sessdes reais, nos trazem dilemas éticos
reais. E precisamos falar deles.

E, nossas Partilhas tdo queridas e cada vez mais préximas de todos, possibilita
afastar a soliddo da nossa atividade de Mediadores, nos entregando



possibilidades complementares de nos desenvolver como Mediadores,
trocarmos experiéncias entre iguais, nos aprofundarmos nas técnicas e como
nao falar em fortalecer nossa rede para a difusao do instituto da Mediagao,
como forma de resolucao de conflitos e processo de tomadas de decisdes.

Nossas Partilhas sao abertas a todos, certificados pelo ICFML ou nao! Nossa
proxima Partilha sera no dia 24 de maio, as 18h00. Nos vemos 3!

A Partilha € um espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitem nosso histoérico
de Memérias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal funcao
com toda a dedicacao, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, ndao estao vinculadas e nao refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicao a Partiha em seu contexto e
representatividade.
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Vulnerabilidades. No plural mesmo! Este era o objetivo ao escolhermos o
tema. E acertamos no alvo porque tivemos a oportunidade de viver um
comeco de noite riquissimo no qual todos os presentes foram alimentados
por inUmeros depoimentos e trocas valorosas nesta Partilha de maio onde
mais de 45 Partilheir@s compareceram.

Trazer o aspecto multidimensional de alcance dos diversos agentes
envolvidos, bem como os papéis que exercemos como ser humano e
profissional diante das narrativas trazidas pelos Mediandos, mostrou as
transversalidades e todas as vertentes das vulnerabilidades a que todos se
expdem.

A imprevisibilidade faz parte da atmosfera da Mediagao e se torna um grande
desafio para os Mediadores, que pode ser contornado com pratica, estudo,
pratica, mais estudo, constante aprendizado e a inafastavel busca pelo
autoconhecimento.

A autocompaixao e o auto perdao podem ser aliados dos Mediadores, para
perceberem que 0s erros e acertos, por mais pragmatico que possa parecer,
fazem parte do amadurecimento e crescimento profissional, sem, contudo, se
afastar do pensamento que a experiéncia e a vivéncia sempre geram saberes
gue nos indicarao como agir em situacdes semelhantes.

As pessoas chegam a Mediacao em momentos de fragilidades e deparam-se
com uma pessoa que é vista, naguele momento, como inimiga. Nesse
ambiente, “estar no meio da briga é estar vulneravel”, conforme um dos
relatos recebido nesta deliciosa noite.

O que podemos esperar? O inesperado. Na licao de Brené Brown citada
introdutoriamente: a situagao € de incerteza, risco, exposi¢ao, gerando
sentimentos de ansiedade e medo.

O que podemos fazer diante de uma situacao de vulnerabilidade? Contorna-
la, abraca-la, enfrenta-la, expd-la aos Mediandos... e muitos outros possiveis
desdobramentos que podem nos ajudar a construir oportunidades mesmo
nos momentos mais dificeis e limitrofes.

Reconhecer as vulnerabilidades que se apresentam € inevitavel.
Compartilhamos exemplos concretos de situacdes que nos colocam e

colocam a propria Mediagcao em estado de vulnerabilidade € um dos
caminhos para aprendizado e vivéncia pela experiéncia do outro.



Para todas as situacgdes, valer-se e lembrar-se dos principios da Mediagao,dos
preceitos éticos e do legitimo reconhecimento do Outro pode fornecer
caminhos adequados e coerentes com a proposta da Medicao.

Interessante, por fim, ressaltar que percebermos que as vulnerabilidades sao
multidimensionais. do Mediador, dos Mediandos, da Mediacao e dos
Advogados. Estas vulnerabilidades transitam em todas as vertentes e se
apresentam das mais diversas formas.

O processo continuo de autoconhecimento € o caminho para a identificagao
de nossas vulnerabilidades e assim nos preparar para as imprevisibilidades na
Mediacao. Quando situagcdes acionam nossos “gatilhos”, devemos usar as
técnicas, voltar aos principios e ser o mais transparente possivel.

Nossas Partilhas sao abertas a todos, certificados pelo ICFML ou nao! Nossa
proxima Partilha serd no dia 28 de junho, as 8h00 e continuaremos com o
tema das Vulnerabilidades porque ainda nao o esgotamos neste encontro de
maio. Até I3!

A Partilha é o nosso espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitem nosso histoérico
de Memodrias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungcao
com toda a dedicacao, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, ndo estao vinculadas e ndo refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiiha em seu contexto e
representatividade.
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Nova rodada para falarmos acerca das vulnerabilidades que permeiam a
Mediagao. Nesta manha de inverno aqui no hemisfério sul, com mais de 30
participantes, continuamos com o mesmo tema do més de maio para dar
oportunidade a todos de trazerem suas questdes, mas também pela
amplitude e transversalidade que se mostrou tao rico assunto.

Iniciamos a nossa manha com a mencgao ao livro “Pense de novo: o poder de
saber o que vocé nao sabe”, de Adam Grant, de onde se extrai que todos
somos vulneraveis ao “reflexo de endireitamento”, que pode ser conceituado
como o desejo de consertar problemas e oferecer respostas.

A possivel pergunta que fazemos a partir desse trecho é se nos, Mediadores,
nao sofremos, mais do que os outros, desse “reflexo de endireitamento”?

Quantas vezes, no exercicio de nosso oficio, nao desejamos consertar os
problemas dos Mediandos, querendo oferecer a eles respostas aos seus
guestionamentos e caminhos para seus conflitos?

Ao aplicar o método em consonancia com as boas praticas, o Mediador atua
como um verdadeiro facilitador motivacional, resgatando a autonomia,
igualdade e protagonismo dos Mediandos com escuta e acolhimento,
auxiliando as proprias partes e seus advogados a encontrarem caminhos para
suas proprias solugdes, como resultado de um dialogo aberto e franco em um
ambiente seguro, que se propde a se distanciar das posi¢cdes inicialmente
apresentadas em busca do atendimento dos interesses de todos.

Esse facilitador motivacional consegue contornar ancoragens e
posicionamentos firmes e aparentemente inflexiveis, fazendo perguntas que
gerem reflexao e que cada um avalie suas crencas e suas “certezas”.

Destacamos duas frases de nossos Partilheiros: “reduzir o resultado da
Mediacao a frutifera ou infrutifera € muito simplista e perigoso™; e “a escuta é
presenca’.

Mas tivemos muito mais aportes em nossa manha com o dialogo comegando,
inicialmente entre poucos, com a ideia de uma suposta vulnerabilidade para
o Mediador que tem suas sessdes de familia, com parametros previamente
fixados pelo Juiz, no ambito de Media¢des Judiciais. Apds, debates sobre as
vantagens e desvantagens da ancoragem, percebeu-se que a vulnerabilidade,



de fato, existia no desejo do Mediador de ter o acordo firmado ou de se sentir
frustado com a auséncia de acordo fruto daquela fixagao prévia.

Passamos a ampliar o olhar para as vulnerabilidades do Mediador, enquanto
expectativas de um resultado que, na verdade, nao pertence a estes, bem
como ser conhecedor de informacdes que vao além daquelas que os proprios
Mediandos detém.

Relembramos em nosso encontro o real e genuino papel de facilitador e a
importancia da intensa e continua preparagao do profissional, para estar apto
a encarar os imprevistos e as resisténcias que se apresentam na Mediac¢ao,
sem, contudo, haver qualquer tipo de frustracao com o resultado, caso se
tenha entregado o melhor para quem estamos a servico.

A busca constante pelo aprofundamento do autoconhecimento do
profissional e o desenvolvimento das habilidades, somado a correta aplicagao
de tdo larga quantidade de opc¢des de ferramentas que com a pratica fica
possivel de ser aplicada, apresenta-se como um caminho genuino e
necessario ao Mediador.

Varios exemplos foram trazidos, na melhor forma de partilha de experiéncias
e desafios, com testemunhos da grandeza que € ouvir e ser ouvido, para
compartilhar e aprender com o nosso igual.

Acreditamos que ao ler as Memorias do més de maio, somada a beleza dos
aportes trazidos em nossa Partilha do més de junho, tenhamos, todos, de
alguma forma, instigado nos participantes das duas sessdes a relevancia do
tema Vulnerabilidades e a constante necessidade de se estar atento aos seus
gatilhos.

Por fim, muito se falou do momento, da pausa e do timing das fases da
Mediacao, o que alimentou a ideia para novo tema de nossa costumeira
Partilha.

Nossas Partilhas sdo abertas a todos, certificados pelo ICFML ou ndo! O que
tem sido uma realidade, pois a cada més, temos a imensa alegria em receber
Partilheiros em sua primeira oportunidade e seu primeiro contato com o
nosso ICFML.

Nossa proxima Partilha sera no dia 26 de julho, as 18h00. Nos vemos 13!

A Partilha é o nosso espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitern nosso historico
de Memodrias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungcao
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com toda a dedicacao, € facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, ndao estao vinculadas e nao refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um

responsavel pela contribuicao a Partiha em seu contexto e
representatividade.
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Mesmo sendo Tempo de férias de nossos filhos, Tempo de se renovar, os mais
de 35 Partilheiros que estiveram conosco nesta terca-feira de inverno no
hemisfério sul, dedicaram seu Tempo para falar de nada menos que o préprio
Tempo.

A amplitude do tema e a riqueza dos argumentos trazidos com muita poesia
Nnos levou a lugares nao imaginados quando da proposta desta abordagem.

Com um inicio bastante timido, porém preciso, foi abordado o Tempo das
sessdes da Mediacao e o Tempo necessario para entrar em todas as camadas
gue se apresentam no conflito trazido pelo Mediando. Passamos pelo Tempo
como oportunidade (janela) para a Mediacao e pela gestao do Tempo como
ferramenta. Mas também entramos em questdes do Tempo para se tomar a
decisao, o Tempo para refletir e o Tempo certo do precioso siléncio.

Como nao poderiamos deixar de lado o Tempo de Chronos e o Tempo de
Kairds, representantes da mitologia grega que trazem o Tempo do reldgio,
horarios, duracao e prazos e o Tempo do coragao com sua qualidade e seus
valores.

Falamos das limitagcdes de Tempo e as proprias caracteristicas para o
desenvolvimento da Mediag¢ao, a depender do ambiente e condicdes em que
ela é realizada (judicial ou extrajudicial) e as muitas vezes em que a limitagcao
de Tempo é imposta por questdes alheias a vontade dos Mediadores como
questdes financeiras, indisponibilidade de agenda e tantas outras.

Em ambiente judicial, invariavelmente temos menos tempo para administrar

o0 procedimento e os diversos conflitos que podem estar relacionados a
determinado processo judicial em que a Mediac¢ao foi “designada”. Uma das
guestdes que ficaram foi: tais camadas de “conflito” podem ser como galhos
de uma arvore e como desfolhar cada galho, até chegar no tronco
propriamente dito, se ndao ha Tempo para administrar devidamente o
procedimento? Como o Mediador deve planejar e utilizar da melhor forma
este Tempo com as partes? Quem sabe um dos grandes dilemas da Mediagao
seja descortinar tais camadas para explorar além das posi¢cdes trazidas pelos
Mediandos.

O tempo como ferramenta na Media¢ao. A administracao do Tempo pode ser
necessaria para a geragao de uma relagao de confianga. Outras vezes, muitas
decisdes precisam de seu préprio Tempo para serem elaboradas e tomadas; a
aplicacao de testes de realidade durante certo Tempo pode ser fundamental
para a construcao de acordos sustentaveis.



“Tempo € dinheiro”, e ndao podemos nos esquecer disso, pois quanto mais
Tempo as pessoas estiverem em Mediacdao, maior sera o valor a ser
desembolsado pelos Mediandos (a depender da forma de contratacao).
Entretanto, ficou sublinhado que este tipo de situacao nao pode ser
impeditivo de observacao das boas técnicas e uso das mais variadas
ferramentas pelo Mediador. E cabe ao Mediador junto as partes a gestao deste
Tempo para que todos consigam alcangar o movimento necessario que a
Mediagao propicia.

Por outro lado, alongar demais o Tempo de duracao da Mediacao pode levar
a perda do momento e a necessidade de que os envolvidos tomem suas
decisdes “fora” da Mediacao, o que pode prejudicar a aplicacao do método.

Comecamos falando do Tempo e suas fascinantes variagcdes de
entendimentos e aplicacdes e, com o tempo falamos até das nossas emocgoes,
da ansiedade, da angustia e, da calma com relagcdo ao Tempo. E ndo deixamos
de lado o proprio Tempo da experiéncia e dedicagao do Mediador para que se
sinta confortavel em sua funcao a servico daqueles que a ele recorrem. A
ansiedade na Mediacao ficou como Tema para a Partilha de agosto.

Neste comeco de noite, falamos do Tempo como ferramenta de gestao e
equilibrio entre os Mediandos e do Tempo na busca do real interesse de cada
um na Mediag¢ao. Tudo na certeza de que o Tempo é diferente para cada um.
Inclusive para os Mediadores.

Foi trazido o Tempo como cura e como veneno. E a atencao que o Mediador
deve dar ao Tempo em todo seu espectro.

Falou-se que o fluxo de Tempo se apresenta diferente em cada sessdo a
depender do Tempo dos participantes e que a propria flexibilidade
proporcionada pela Mediag¢ao atua em favor do Tempo.

E ndo sem Tempo, refletimos juntos sobre o Tempo de cada Mediador para
entalhar as nossas emoc¢des com aquilo que surge em Mediagao.

E por mais Tempo que passassemos juntos em Partilha, todo o nosso Tempo
seria pouco para desfrutar de tanto que nos é oferecido quando estamos
entre iguais, quando pertencemos e temos um ambiente seguro para acolher
e expor sendo acolhido.

Tempo. Tempo. Tempo...

Nossas Partilhas sdo abertas a todos, certificados pelo ICFML ou ndo! O que
tem sido uma realidade, pois a cada més, temos a imensa alegria em receber
Partilheiros em sua primeira oportunidade e seu primeiro contato com o
nosso ICFML.

Nossa proxima Partilha sera no dia 23 de agosto, as 8h00. Dias antes do nosso
5°. Encontro. Nos vemos |4! Na Partilha e no Encontro, que € a maior das
Partilhas para os certificados do ICFML e seus convidados.



A Partilha é o nosso espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacgao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitern nosso histérico
de Memoérias em ( https.//icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungcao
com toda a dedicacao, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, nao estao vinculadas e ndo refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiiha em seu contexto e
representatividade.
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Esta Partilha do més de agosto aconteceu uns dias antes de nosso grande
Encontro anual. E, nem por isso deixou de ser intensa e viva de relatos e trocas
entre os mais de 30 participantes.

O tema para além de instigante, abordava a ansiedade na Mediagao. A das
partes, dos assistentes juridicos e dos proprios Mediadores em agao. Quem
nunca se percebeu ansioso diante de uma situagao que nos € colocada?
Quem nunca?

Falamos na Partilha das diferencas entre expectativa e ansiedade. Esta pode
ser entendida como uma preocupacao intensa, excessiva e persistente, que
gera inclusive certo medo de situacdes cotidianas. Ja a expectativa podemos
encarar como um estado de espera que Nnao gera tanta preocupacao, pois &
muito mais um estado de espera e observacao. Muitas vezes elas se misturam
em nossas percepcoes.

Um dos depoimentos trazidos em nosso encontro revela um lado bastante
promissor na busca do autocuidado: “Trabalhar com Media¢ao online me
gerou muita ansiedade quando comecei a trabalhar dessa forma, mas hoje
me sinto mais preparada, e minha preocupacao € mais comigo do que com o
que vai acontecer. E importante observar os gatilhos que nos geram a
ansiedade e as demais emocgdes, tanto as boas quanto as ruins”.

A preparacao € o melhor caminho para atuarmos. Ja ndo estamos mais no
tempo em que diziamos que “jogo é jogo, treino € treino”. a preparacao €
fundamental em qualquer situacao.

Temos de valorizar a individualidade e a subjetividade de cada um, sabendo
que as reagdes Nao sao idénticas, e que cada deve ter a capacidade de gerir
as suas emocgdes. Sempre de maneiras distintas por sermos pessoas
diferentes com percepcdes diferentes.

A intensidade do tema e a rigueza do quanto foi trazido por todos, nos trouxe
muita reflexao e principalmente a percepg¢ao de que a ferramenta mais
importante a ser usada em Mediagao, somos nés mesmos. Com Nnossas
histdrias e nossa maneira de atuar dentro do processo pré-estabelecido da
Mediacao, sabendo escutar e respeitar aquilo que nos é trazidos.

Nossas Partilhas sdao abertas a todos, certificados pelo ICFML ou nao! O que
tem sido uma realidade, pois a cada més, temos a imensa alegria em receber



Partilheiros em sua primeira oportunidade e seu primeiro contato com o
nosso ICFML.

Nossa proxima Partilha sera no dia 27 de setembro, as 18n00. Aguardamos
todos os Mediadores e seus convidados.

A Partilha é o nosso espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitermn nosso histérico
de Memérias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungcao
com toda a dedicacao, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, ndao estao vinculadas e nao refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicao a Partiha em seu contexto e
representatividade.
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Nuance é um termo com origem na lingua francesa que significa pequenas
variacdes. A palavra é usada no caso de comparacdes onde existam sutis
diferencas. O termo também se aplica a cada uma das diferentes fases ou
aspectos de um processo.

Quando este tema foi proposto pelos participantes da Partilha, ja
imaginavamos que seriam trazidas inumeras abordagens de negociacdes em
ambito de Mediag¢ao. Mas nosso encontro, como sempre, foi muito mais rico!

Esta Partilha realizada em uma noite fria de inicio de primavera no hemisfério
sul, com quase 30 participantes foi especial porque falamos sobre as
narrativas dominantes dos mediandos e a proposta de transformacao e
criagcao de uma terceira e nova narrativa que olha para o movimento e para o
encontro. Escola circular narrativa na veia! Foi abordada a
autorresponsabilidade dos envolvidos em Mediacdo. A promogao da
comunicacdo eficaz como base, onde a presenca do Terceiro/Facilitador
amplia o universo comunicacional dos Mediandos.

Falamos sobre os efeitos poderosos de um resumo bem-feito e como a escuta
pelos proprios Mediandos pode ser eficaz na nova contextualizacao da
narrativa. E a propria presenca deste terceiro faz diferenca mesmo com o
devido respeito as diversas formas de comunicagao que se apresentam nos
diversos seios familiares e relacionais.

E ndo paramos ai, as nuances da negociacao na Mediagao que se apresentam
desde os primeiros contatos e durante todo o procedimento, com espago
especifico para a negociagao propriamente dita também foi luz em nossas
conversas. As negociacdes permeiam todo o processo, por mais que dentro
dele tenha a negociacao seu momento proprio.

Assim, com a transversalidade da negociacao na Media¢cao, o Mediador e sua
comunicac¢ao qualificada utiliza as técnicas adequadas na constru¢ao de um
entendimento entre as partes, aproveitando os relatos para a construg¢ao do
processo customizado para cada situacao e necessidade, possibilidades e
limites de todos que participam da Mediacao. Alids este foi o tema escolhido
para podermos aprofundar mais em nosso proximo encontro de outubro.

Nossa proxima Partilha serda no dia 25 de outubro, as 8n00. Aguardamos todos
os Mediadores certificados ou nao, bem como seus convidados.



A Partilha é o nosso espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitern nosso histérico
de Memodrias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungao
com toda a dedicacao, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, nao estao vinculadas e nao refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiha em seu contexto e
representatividade.
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MEMORIAS DE 25/11/2022.

As Partilhas matinas comegcam bem cedo e este despertar nunca foi
impedimento para que todos cheguem motivados e dispostos para uma boa
prosa e troca de experiéncias. Esta faixa horaria foi pensada para possibilitar
gue 0s Nnossos amigos e Mediadores europeus e africanos possam estar
presentes e trazer suas colaboracdes com outras culturas e procedimentos.
Tem sido muito gratificante a presenca e participacao de Mediadores do
mundo todo, inclusive da Asia. Certificados ou ndo. Nesta edicdo de outubro,
com mais de 30 madrugadores, fomos longe e profundo. Das artes plasticas a
arte da Mediacao. De conflitos ao improviso. De técnica de negociacao ao
precioso planejamento necessario ao Mediador.

Comecamos abordando o desenho dinamico em algumas escolas de arte,
gue parte da premissa de que nao existem férmulas prontas nem promessas
boas demais para ser verdade. O caminho da evolucao e as ferramentas para
desenhar o que for, com confianca e liberdade. Por meio dessa técnica, é
possivel mudar o desenho pretendido conforme ele se desenvolve.

Pelo olhar mais cartesiano da engenharia, o planejamento é fundamental, até
para se poder alterar o planejamento inicial para atingir os objetivos
necessarios. E como lembra Yogi Berra: “Se vocé nao sabe para onde estad indo,
vocé sera levado para algum outro lugar”.

Sera que isso tem alguma relagao com a nossa Mediacao que praticamos?
Pelo nosso encontro, mostrou-se que sim! Na Mediagao o planejamento € o
desenho sao fundamentais e, € necessario flexibilidade para se fazer os ajustes
necessarios de acordo com o aquilo que é trazido pelos Mediandos para se
chegar ao lugar em que eles desejam. Nesta Partilha nao tratamos da ideia de
Desenho do Sistema de Disputa (DSD), um dos métodos extrajudiciais de
resolucao de conflitos oferecido, mas sim das préprias dinamicas da Mediagao
que interfiram no modo de conducgao.

Os partilheiros relataram experiéncias vivenciadas e fizeram metaforas que
remetiam a esculturas em argila, a receitas culinarias e ao jazz. Vimos que a
Mediacao se conduz acompanhando o movimento de sua matéria prima: as
escolhas feitas pelos proprios Mediandos. Assim como se faz com barro da
escultura, com os ingredientes culinarios e com os acordes do jazz, nds, como
Mediadores, nao podemos impor e pressupor rigidez - temos que aceitar o
movimento e a fluéncia do dialogo, sem, contudo, perder o controle. E assim
se constroi o processo e seu desenho dinamico. A promog¢ao da autonomia,



da voluntariedade e da autodeterminacao dos Mediandos guia o desenho do
processo de gestao do conflito.

“A proposta dialdégica da Mediagao, por si so, ja € um alento para quem esta
em conflito: um inicio de novos caminhos, de movimento”, comentou uma
partilheira. Outros relatos percebidos em nosso encontro de primavera: “Por
mais que haja planejamento, desenho e preparo, os caminhos da Mediacao e
seus resultados dependem das partes”. E ainda: “Planejamento existe para ser
ajustado no caminho. Sem planejamento tudo é improviso. E o improviso
pode ser muito perigoso”. Finalizando com a licao: “Plan your work. Work your
plan. And your plan will work.”

Planejamentos, planos de Mediacao, Mediation papers, pautas e agendas
fazem parte do trabalho dos Mediadores, porém planejar ndo significa seguir
cegamente um caminho unico tracado, sem flexibilidade, olhar atento,
presenca e escuta apurada para a busca dos objetivos que se querem ver
alcangados em Mediacdao. Nao ha como estabelecer um procedimento
estanque e pré-definido sem se beneficiar da flexibilidade inerente aos
Mediadores. O planejamento deve ser em sua esséncia flexivel e serve para
fornecer alternativas quando surgem as necessidades de mudancas.

Entao, podemos arriscar que a conclusao desta Partilha foi de que o desenho
da Mediacao deve ser feito a lapis, mantendo sempre uma borracha ao lado,
pronta para ser usada, para redesenharmos conforme se apresente
necessario.

Provavelmente estas nossas conversas, dentro deste ambiente seguro que é
a Partilha, nao estejam nos cursos de Mediacdao, mas vivenciamos estas
situacdes em nossa pratica diaria. Nossas Partilhas possibilitam o acolhimento
de nossas insegurancgas, medos e inversdes de expectativas vividas durante as
Mediac¢des realizadas. Nem tudo da certo o tempo todo, e a possibilidade de
falarmos a respeito disso em ambiente seguro é reconfortante e necessario.
“Nenhuma sessao é igual a outra. Nenhuma conversa é igual a outra.”
Colocamos nossa “biblioteca mental”, nossas vivéncias e nossa alma a servico
da Mediacao e daqueles Mediandos.

A Partilha (assim como a Mediagao) ocorre como uma agao dialdgica
dinamica e organica: um processo transformador do conhecimento que se
retroalimenta, germina, cria ramos, floresce e da frutos. E assim seguimos para
mais um dia em nossas vidas de Mediadores.

Nossa proxima Partilha sera no dia 22 de novembro, as 18h00 e, como todo
final de ano pensamos em alguma coisa especial para celebramos o quanto
compartilhamos e aprendemos uns com os outros. Aguardamos todos os
Mediadores certificados ou ndo, bem como seus convidados.

A Partilha é o nosso espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.



Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitern nosso histérico
de Memodrias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, José Mangini, Denize Boechat e Caio Infantini, que assumem tal fungao
com toda a dedicacao, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate,
fomentando sempre o didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, nao estao vinculadas e nao refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiiha em seu contexto e
representatividade.
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Mais uma primavera no hemisfério sul com uma Partilha de final de ano para
I3 de especial. A intencao desta ultima partilha do calendario de 2022 foi
celebrar nossos encontros e relembrar um pouco nossa trilha deste ano que
comecou ainda em pandemia € aos poucos conseguimos Nnos encontrar
pessoalmente, como fizemos quando do V Encontro, realizado em agosto

Convidamos para este celebrar nosso querido Marcelo Girade que logo de
inicio apresentou um gostoso apanhado de todos os nossos encontros entre
estes fantasticos Partilheiros que puderam estar conosco em 2022.

Lembram? Iniciamos o ano em uma data palindromo, ou seja, 22/02/2022,
uma data que se pode ler de tras para frente também que alcancaremos o
mesmo resultado. Nesta oportunidade viemos com o tema "O dever de
revelacao do Mediador". Ja na edicao seguinte, abordamos as "Questdes
éticas" e, como nao poderia ser diferente, precisamos de mais de um encontro
da partilha para nos satisfazer com as inUmeras questdes deontoldgicas que
permeiam o exercicio de Mediar. Viemos em seguida com "As
vulnerabilidades na Mediacao". Vulnerabilidades no plural, porque
entendemos o aspecto multidimensional e transversal dos diversos agentes
envolvidos, bem como 0s papéis que exercemos como ser humano e
profissional diante das narrativas trazidas pelos Medianos. No segundo
semestre os Partilheiros trouxeram para o debate "A administracao do tempo
e das oportunidades na Mediagcao" sem esquecer a amplitude do tema e a
rigueza dos argumentos, regados a muita poesia gque nos levou a lugares nao
imaginados. No més de agosto foi a vez do tema "Ansiedades na Media¢ao",
que foi seguida pelo "Desenho dinamico da Mediagao".

E aqui estamos nés com a Partilha de novembro, realizada no finalzinho do
mMeEs, para coroar essa nossa trajetéria com Marcelo Girade que comegou nos
brindando com os 6 ambitos de competéncia do Mediador em Mediacao: a
competéncia pessoal e seus self skills e o autoconhecimento que o Mediador
deve buscar para poder ocupar seu lugar na Mediacao; a competéncia social
do Mediador, que podemos chamar também de soft skills; a competéncia
metodoldgica e o conhecimento do processo e das diversas ferramentas
disponiveis para o Mediador; a competéncia tematica dentro da area de
atuacao; sem esquecer da competéncia dos sistemas em que nao sb o
Mediador esta inserido mas como todos os participantes fazem parte e que
muito provavelmente exercem influéncia direta ou indireta nos movimentos
a serem feitos durante a Mediacao e nas tomadas de decisdes propostas. Tais
competéncias sao coroadas pela competéncia contextual.



Marcelo também provocou a todos ao questionar em que nivel temos
desenvolvido tais competéncias e a relevancia do desenvolvimento dessas
competéncias para o exercicio da Mediagao.

Ha de ser, indubitavelmente, profundo e verdadeiro, com legitimidade, para
que se trave em todas as instancias a tao buscada confianca no procedimento,
no Mediador e a confianca entre os participantes da Mediacao, para que
possam, juntos, atingirem seus objetivos.

Encerrar o ano de 2022 com essa retrospectiva e tal provocagcao nao poderia
ter sido melhor, porgque procuramos entender nesse encontro, como
exercemos em nosso dia a dia, aquilo que pregamos, como nos
autoconhecemos, como nos relacionamos, como desenvolvemos 0 Nosso
plano de Mediagao g, por fim, como percebemos o todo.

Nossa sala virtual estava repleta com mais de 50 Partilheiros avidos pelo
encontro. Nao ha de se negar que somos todos muito parecidos porque ja
estamos juntos em nossas Partilhas e em nossos oficios. Juntos fazemos parte
desse grupo coeso e colaborativo que procura se aprofundar nas
competéncias trazidas pelo Marcelo.

E como é gostoso pertencer. Partilheiros de primeira viagem, Partilheiros que
participam quando é possivel, Partilheiros assiduos, Partilheiros experientes,
A0S quais prestamos nossas homenagens por terem comecgado antes de nds
a trilhar o caminho da busca do consenso em Mediacao. Essa fantastica
mistura se da porgue somos seres que convergem e se retroalimentam.

Em ambiente de Partilha, cada um vem acompanhado de sua autenticidade,
sem medo da exposicao ao pedir ajuda ou contar uma experiéncia. E
partilhamos para aprendermos uns com os outros, crescendo juntos
enquanto pares. Tudo isso nos faz mais fortes porque sabemos que nao
estamos s6 em Nossas preciosas Partilhas.

Fomos além nesse encontro, buscamos entender como nos percebemos,
como percebemos o outro e por fim, como percebemos nossas relagdes.

Nosso encontro foi coroado com declaracdes de amor e demonstracdes
efetivas de que a convivéncia e a troca sempre € possivel guando nos damos
chance de entender nossos momentos de vida, Nnossos interesses e NOssos
sentimentos.

Fizemos também um check out onde todos tiveram oportunidade de trazer
como tem sido tocados pelos nossos encontros. Entre revelagdes e
percepcdes, podemos destacar alguns objetivos trazidos, tais como: o
autocuidado; foco; gratidao; resiliéncia; a percepg¢ao de que a mudancga nos
outros comega por Nnds mesmos; o desenvolvimento de mais paciéncia
Conosco e com agueles que nos cercam sem temer as mudangas; o controle
da ansiedade; a flexibilizacao; o viver o dia a dia como se propde; compartilhar
O que esta abundante em vocé; compartilhar aquilo que vocé tem de melhor
para dar; disciplina; conviver com as diferencas e respeitar; nao procrastinar;
se apropriar do tempo; exercer o siléncio; exercer a escuta; entender que nao
somos perfeitos e se estamos nesta jornada € para buscar o melhor para nos



e para aqueles com quem convivemos e para aqueles que estamos a servir
em nossas Mediagdes

Conhecimentos e emoc¢des foram compartilhados e multiplicados. E,
identificados que tal como na diversidade, encontramos igualdade ou
semelhancas. Um aprendizado sem limites nestes tempos pos pandemia,
porgue, como sempre, estamos cada vez mais juntos e proximos. Ao menos
em nossas Partilhas.

Daremos continuidade ao nosso movimento, juntos, porque ficamos
melhores.

Que venha um novo ciclo de Partilhas! Que venham novos amigos
Partilheir@s! Que a nossa troca seja inesgotavel! Que possamos Nnos manter
abertos a todos! Com respeito, escuta e amor!

Nao percam as nossas Partilhas, tragam os amigos Mediadores e 0s amigos
Advogados, certificados ou nao! Nosso objetivo em 2023 serd o de resgatar
agueles que por qualquer razao nao puderam estar CONOSCO em NOoSSOoS
encontros. Vamos juntos!

Comecaremos nosso ciclo de 2023, no dia 28 de fevereiro, as 08h00. Nos
vemos |a!

Para os temas ja conversados em Partilhas anteriores, visitem nosso histoérico
de Memodrias em ( https://icfml.org/eventos/eventos-online-icfml/partilha/)

A Partilha € um espaco mensal de didlogo online entre Mediadores e
interessados em Mediacao, criado pelo ICFML para fomentar a troca de
experiéncias, expectativas e desafios a serem superados.

O papel dos facilitadores da Partilha, Renata Porto Adri, Beatriz Arruda, Flavio
Prado, Denize Boechat e José Mangini, que assumem tal fun¢cao com todo o
carinho, é facilitar, acolher, dar ritmo e fluxo ao debate, fomentando sempre o
didlogo.

As opinides, ideias e posicionamentos expressados durante os encontros da
Partilha, bem como no presente texto, ndo estao vinculadas e ndo refletem
obrigatoriamente posicionamentos e opinides do ICFML, sendo cada um
responsavel pela contribuicdo a Partiiha em seu contexto e
representatividade.
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